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RESUMEN:

El aumento de la competitividad en las PyMES pecuarias estd vinculado al aumento de la eficiencia para lograr conseguir
sus objetivos empresariales. El objetivo de este articulo es cuantificar la eficiencia de un cluster ovino para las asociaciones de
ovinocultores del Estado de Veracruz ¢ Hidalgo. El método cuantitativo combiné el coeficiente alfa de Cronbach, los indices
de localizacién y Herfindahl-Hirschman, la utilizacién del andlisis de conglomerados y el analisis factorial exploratorio (AFE).
Los resultados arrojaron que los determinantes de la eficiencia fueron clasificados dentro de tres conglomerados. La originalidad
muestra que el Capital Social, Eficiencia Colectiva y Politica del clister tienen un efecto positivo sobre la eficiencia de un claster
ovino. Los hallazgos muestran que el cooperativismo, las relaciones de confianza mutua y las estrategias politicas aumentan el nivel
de eficiencia en un cldster pecuario. La limitacidn principal es que el clister esta en fase de desarrollo, aun sin considerar al Estado
de México como parte de la muestra.

PALABRAS CLAVE: Eficiencia empresarial, Capital social, Claster ovino, Anélisis de conglomerados, Ovinocultores.

ABSTRACT:

Increased competitiveness in livestock SMEs is linked to increased efficiency to achieve their business objectives. The objective of
this article is to quantify the efficiency of a sheep cluster for the associations of sheep farmers in the State of Veracruz and Hidalgo.
The quantitative method combined Cronbach's alpha coefficient, location indices and Herfindahl-Hirschman, the use of cluster
analysis and exploratory factor analysis (EFA). The results showed that the determinants of efficiency were classified into three
clusters. The originality shows that the Social Capital, Collective Efficiency and Policy of the cluster have a positive effect on the
efficiency of a sheep cluster. The findings show that cooperativism, relationships of mutual trust and political strategies increase the
level of efficiency in alivestock cluster. The main limitation is that the cluster is in the development phase, even without considering
the State of Mexico as part of the shows.

KEYWORDS: Business efficiency, Social capital, Sheep cluster, Analysis cluster, Sheep Farmers.

INTRODUCCION

Las pequenas empresas pecuarias que operan en un claster pueden relacionar sinergias y ganar beneficios
de diferentes maneras,por ejemplo, al identificar y abordar los mismos aspectos ambientales, ya que estos
se originan de similares procesos de produccién y tecnologias. Tambien permiten desarrollar tecnologia
y operaciones en comun que pueden ser aplicadas a procesos y productos similares. O bien, al definir
estructuras organizacionales que son convenientes paralos mismos tipos de necesidades gerenciales y modelos
de negocios. Estas sinergias pueden mejorar los impactos ambientales al aprovechar los residuos secundarios
de otro socio e interactuando y comunicando con otro actor como la poblacién local o las autoridades (Iraldo
y Daddi, 2016). Los trabajos sobre clusteres han mostrado que varios tipos de economias de aglomeracién
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se han constituido como clusteres regionales resultando en innovacién sobre vinculos entre compradores y
vendedores, vinculos sobre la ocupacién del trabajo y vinculos basados en el conocimiento (Delgado et al,,
2014).

Estas PyMES pecuarias no son generadoras de utilidades, solo han persistido al margen, creando un
refugio para las personas que habitan en comunidades rurales, principalmente esto conlleva al crecimiento de
muchas unidades econdmicas de tamafo pequeiio que muchas veces se convierten de produccién primaria a
generar actividades de servicios. Este problema se ve descrito como la monopolizacién del precio por parte de
grandes productores, altos indices de concentracién industrial, la falta de una politica que permita guiar a los
pequeiios productores, reducida educacién empresarial y financiera, insuficiente infraestructura y recursos
tecnoldgicos, desconocimiento de la politica internacional sobre la globalizacién y sistemas de precios,
aunado al incremento de las barreras culturales, la desconfianza y falta de cooperacion en las asociaciones. Es
por esto que las politicas ptblicas son enfocadas a estimular la construccién de externalidades positivas para
el cluster (Islam y Ozcan, 2014).

Los clasteres emergentes que han sido principalmente conducidos por iniciativas politicas, sufren
problemas para atraer suficiente inversién privada y una falta de redes sociales entre emprendedores. Son
sistemas adaptativos complejos que muestran un tipo de emergencia reflexiva en la cual los actores responden
al ecosistema como un todo, y como influye en ellos de manera individual (Martin y Sunley, 2011). La
construccién de modelos para los clusteres tienen su insurgencia en la necesidad de volver competitivas a las
pequenas unidades empresariales. Los clusteres se asumen para aumentar la competitividad de las empresas
y la capacidad de innovacién en regiones distintas mediante externalidades positivas como bajos costos de
transportacion, spillovers[1] tecnoldgicos y de conocimiento, y una infraestructura que atrae proveedores
especializados y empleados altamente hébiles (Zeibote y Muravska, 2018), las externalidades pueden ser
logradas por la proximidad geogréfica, y se espera que la innovacién y la produccion sea co-localizable en
clasteres regionales de industrias relacionadas, un cluster regional fuerte puede facilitar el crecimiento de
start-ups facilitando el acceso a los insumos necesarios para comercializar productos y servicios (Delgado et
al, 2014).

La eficiencia vista como un aumento de bienestar entre los clientes y la ganancia de los productores, la cual
es conformada por todos los nodos de una cadena o red agropecuaria, presenta caracteristicas estructurales
tales como el Capital Social, La Eficiencia Colectiva, la Politica del Cluster, los cuales representan grados de
interconectividad o cohesiéon mediante la centralizacién de los actores, estas interconexiones se presentan
como moderadoras y determinantes del aumento de la eficiencia sobre un ecosistema de actores relacionados,
que comunmente se llaman “clicas superpuestas” dentro de la terminologia del andlisis de cadenas productivas
oredesdeactores; por otrolado, es necesaria la estabilidad del sistema en su contexto como la que representala
Eficiencia Operacional, la cual favorece el aumento de la eficiencia en contextos de incertidumbre o cambios
externos repentinos al asegurar la munificiencia del contexto financiero (Mueller y Jungwirth, 2016). Esto
significa legitimar y mantener la estructura de la cadena o red constituida, “mientras una cadena o red pueda
beneficiar ala comunidad con la cual esta involucrada, especialmente el conjunto de clientes a los cuales sirve,
esta se convertird en una entidad interorganizacional viable que sobrevivird” (Provan y Milward, 2001).

Se ha manifestado un particular interés por develar los determinantes del claster desde diferentes enfoques:
Asociatividad (Bada Carbajal et al., 2017), Eficacia (Mueller y Jungwirth, 2016), Politica (Duranton et al.,
2010), Cadenas de valor (Padilla-Pérez, 2017). La teoria derivada de Turrini et al. (2010), fue utilizada
como marco conceptual para definir el contexto, la estructura y las caracteristicas que puedan influenciar la
eficiencia; sin embargo, desde el punto de vista de estos autores, el desarrollo es holistico para determinar
la eficiencia como un andlisis que ofrece premisas para la capacidad del cluster para alcanzar sus objetivos
empresariales, no solo a un nivel de pequeno productor, tambien a nivel de su medio ambiente dentro de
un ecosistema.
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Para que el paradigma del campo evolucione al imperante paradigma tecno econdmico se hace
indispensable conocer, entender y analizar si existen diferencias significativas en las variables que
operan y conforman los modelos de asociatividad llamados “cluster”. En estudio hecho en diez paises
latinoamericanos, en México se identificé con un 60% el problema sobre el individualismo, la desconfianza 'y
la falta de asociacién de productores, representa el principal problemay seidentificaen el drea de la extension'y
desarrollo de agricultores (Landini, 2016). Existe una arraigada cultura empresarial de no cooperacién (FAO,
2013), para que el cluster funcione, el problema estructural de escala productiva del pequefio productor
se debe eliminar via asociatividad, generando economias de aglomeracién, integrando los instrumentos e
incentivos de apoyo a lo largo de la cadena de valor desde los insumos hasta la comercializacién esto con el
objetivo final de democratizar la productividad.

Elanalisis de la eficiencia no solo es a nivel pequeno productor, también estan involucradas las asociaciones
que por concentracion, localizacién y proximidad geografica son incluidas, esto es presentar una investigacion
que permita eficientizar la deficiente organizacion de productores (Azis, 2022), la falta de integracién de la
produccién primaria con otros eslabones de la cadena productiva (transformacién y comercializacion), la
necesidad de encontrar el vinculo entre lo metodoldgico y lo practico llevaria a los administradores de un
claster a buscar las politicas mas eficientes que les permitan a los pequenos productores pecuarios ser més
competitivos, dindmicos y aplicar un enfoque sustentable y competitivo.

Si un claster aumenta su eficiencia, se genera un aumento en los niveles de sus determinantes, los cuales
se vinculan con los niveles de competitividad regional en diferentes sectores de la economia (Malakauskaite
y Navickas, 2011), en la manera en que su grado de interaccion exista, serd la forma en como su aumento
se evidencia, estos determinantes son originados en la forma en que el capital social de los actores influye
directamente en la seguridad financiera y asegura la estabilidad del sistema y el grado en que se toman
decisiones (Turrini et al., 2010). Este capital social comtiinmente asociado a las relaciones de cooperacion
entre empresarios como la mutua confianza, incrementa la eficiencia de los clusteres, o de las pequenas
empresas en general (Rese y Baier, 2011). La colaboracién genera una accion colectiva donde las habilidades
complementarias interactiian para crear conocimiento compartido entre los actores involucrados base para
la innovacién (Dalkir, 2011). De esta manera, el capital social es un determinante positivo para el aumento
de la eficacia.

Las caracteristicas contextuales de un claster son las que permiten lograr el objetivo empresarial de
aumentar su rentabilidad, estas son ayudadas por la ruta absortiva, la cual se entiende como la capacidad de
las empresas y organizaciones de investigacién para entender la diferencia y compatibilidad en los modelos de
negocio, nichos de mercado y experiencia tecnoldgica. De esta manera la historia de que las empresas tengan
un fuerte capital social aumenta la probabilidad de que en el futuro aumenten su cooperacién entre empresas
y desarrollen una mayor capacidad absortiva (Dobusch y Schussler, 2013).

Las estructuras del claster determinan los procesos dentro del claster y regulan las relaciones entre
empresarios, estas mismas aumentan la calidad y rendimiento del claster (Eisengerich et al, 2012); estas
estructuras se traducen cuando su forma de accionar es mediante reglas escritas como politicas que deben
incluir los empresarios para poder hacer funcionar sus procesos, también permiten transparentar las
decisiones basadas en reglas objetivas (Dussel, 2018). Las politicas basadas en clusteres ofrecen un enfoque
de amplia perspectiva para entender las condiciones y tendencias de la economia, asi como los retos y
oportunidades que esta implica. Es asi como las politicas del cluster tienen un efecto positivo sobre la
eficiencia del cluster, estas estructuras hacen uso de contratos que son formalizados dentro de las asociaciones
y son manejadas por alguna entidad de administracién, estas mismas entidades pueden ser administradores
del cluster, privados o publicos (Cantner et al., 2019).

Los mecanismos de funcionamiento del cluster, incluyen al indice de eficiencia colectiva, el cual adopta
medidas que asegura el incremento de la productividad de las empresas que lo aplican, las inversiones que se
hacen cuando se adapta un enfoque empresarial influye positivamente en la eficiencia del cluster, asi como
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influenciar para que las empresas e instituciones esten dispuestas a pagar por los bienes y servicios que puedan
ser provistas y ser adecuadas a las necesidades (Mueller y Jungwirth, 2016). Esta eficiencia colectiva cumple
con la funcién de atraer lideres de la cadena productiva, sostener el progreso competitivo (upgrading) de los
proveedores locales, facilitar la interaccién dentro de las redes empresariales, promover el acceso a nuevos
mercados y cadenas productivas y ayudar a las PYMES a cumplir con normas internacionales (Pietrobelli
y Rabellotti, 2006). Cuando las empresas rurales se forman dentro de concentraciones empresariales se
fomenta este progreso competitivo, estas se desarrollan mediante relaciones dindmicas que coevolucionan en
el tiempo, empresas, el mercado y las instituciones; por lo tanto, la eficiencia colectiva es un determinante
positivo para el aumento de la eficacia del cluster.

El fortalecimiento de la eficiencia colectiva dentro de las cadenas de valor agropecuarias, en donde se
distingue “economias externas incidentes” y “acciones conjuntas perseguidas conscientemente”, esto permite
que se evalue la eficiencia operacional de la cadena de valor, la cual considera la idiosincrasia de la cultura
organizacional mexicana, en donde el nivel de eficiencia de la cadena se ve afectado por cuestiones humanas,
atribuibles a los miembros de la empresa, del aprendizaje organizacional y cuya fortaleza radica el que la
eficiencia operacional vincule eficazmente el eslabon del cliente con el eslabon proveedor (Iraldo y Daddi,
2016).

El enfoque de la eficiencia operacional como determinante de la eficiencia, es vincular el ajuste de la
estrategia que pueda crear ventaja competitiva y sostenibilidad, el caso es que las actividades que necesitan
identificarse y mejorarse, sean las que representan el mejor valor agregado para el cliente. Estas variables
captan lo que permite generar los efectos, impactos y beneficios que son producidos por concentraciones
como un todo y que pueden satisfacer clientes, incrementar su legitimidad, adquirir recursos y reducir costos
(Provan y Milward, 2001).

Existe una potencial fortaleza en el aumento de la produccién ovina que se ve mermada por el
desconocimiento y aplicacién de los determinantes que hacen que la eficiencia de las asociaciones se
incremente. En México existen mas de 460 comités estatales, tanto agricolas, como pecuarios, acuicolas y
pesqueros, y 61 nacionales, en el pais existe 3 uniones y 64 asociaciones especializadas de ovinocultores,
agrupadas en la Asociacién Mexicana de Criadores de Ovinos, A.C. (AMCO), que a su vez forma parte de la
Confederacién Nacional de Organizaciones Ganaderas (CNOG) (SAGARPA, 2016). El comportamiento
histérico de la produccion de carne de borrego ha presentado una tendencia ascendente, comenzando a
tener tasas discretas de crecimiento positivas para el periodo de 1997 a 2017, periodo en el cual se observé
una tasa de crecimiento discreta promedio de 3.6 por ciento, en este sentido los Estados de Hidalgo y
Veracruz representan el segundo y tercer lugar respectivamente en produccion nacional, siendo el primer
lugar ocupado por el Estado de México (STACON, 2020).

Laovinocultura ha dejado de ser una actividad de traspatio en transicion a una actividad rentable, donde se
han conformado sistemas productos para estimular la produccidn, generar alternativas de comercializacién y
asegurar la rentabilidad de las pequefias unidades empresariales. El Estado de Veracruz logré una produccion
en 2019 de 5,425 Toneladas de carne, en donde el uso de suelo es pastizal cultivado con mas de 30 mil km2,
el Estado de Hidalgo logré una produccién de 6,767 Toneladas de carne con uso de suelo de agricultura
de temporal por 6930 km?2, dicha situacién permite que en Veracruz se asignen 3.6 millones de hectareas
a la ganaderia y en Hidalgo se asignen 815 mil hectareas a actividades pecuarias; teniendo esto en cuenta el
comportamiento de las importaciones de carne de borrego en los tltimos diecisiete afios (2003-2020) arrojo
una tasa descendente discreta de 4.65% (FAOSTAT, 2020); convirtiendose en un 4rea de oportunidad para
la apertura comercial de este producto y el desarrollo empresarial de los pequenos productores.

Esta investigacién centra su problemdtica en los pequefios productores de ovinos en Veracruz e Hidalgo,
en donde el bajo nivel de eficiencia dentro del cluster es conceptualizado como el nivel en el cual se logran los
objetivos empresariales de cada uno de los actores del cluster, esto puede traducirse como un incremento a sus
ingresos, reduccién de costos de alimentaciéon y administrativos, disminucién de las tasas de mortalidad de sus
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animales, mejoramiento de la tasa de conversién de alimento en peso vivo, aumento de la tasa de cruzamiento
para lograr la genética deseada, etc; aunado a esto, elevar las relaciones de confianza entre productores, las
estrategias que les permiten mejorar su servicioy producto, estimando los parémetros necesarios para lograr su
calidad, las relaciones entre actores que funcionen para comercializar sus productos mediante instrumentos
publicos que aseguren un precio competitivo y aseguramiento de su utilidad (FAO, 2012). El aumento de
productores organizados en cooperativas que generan economias de escala como son los clusteres les aseguran
el aumento de la competitividad regional y por ende el aumento del nivel de bienestar de cada productor
(Dussel, 2018).

El objetivo de esta investigacion es cuantificar la eficiencia mediante los determinantes relacionados como
el Capital Social, la Eficiencia Colectiva, la Politica del Cluster y la Eficiencia Operacional, el desarrollo
de la investigacion es en primer lugar exponer un breve marco de la teoria consultada, fundamento para
las variables de estudio. La segunda parte es utilizar la metodologia que se propone para medir la eficiencia
del cluster ovino especificamente de las asociaciones de productores de Hidalgo y Veracruz, las técnicas
consideradas son: la comprobacién del instrumento mediante coeficiente alfa de Cronbach, la reduccion de
dimensiones mediante andlisis factorial exploratorio y la clasificacién que se hizo sobre los determinantes
al hacer uso del anélisis de conglomerados, por ultimo el analisis de varianza permitié validar la hipdtesis
sobre los conglomerados. La tercera parte, presenta los resultados més relevantes sobre la eficiencia de un
claster ovino para las asociaciones de productores ovinos del Estado de Veracruz e Hidalgo; se finaliza con
las conclusiones mds trascendentales.

M£TODO

La construccién de la metodologia de este articulo se hizo por etapas: primera, se elaboré el analisis descriptivo
de los datos de las personas encuestadas durante el periodo agosto 2020 - enero 2021 en donde se obtuvieron
los datos de 309 productores de las asociaciones de ovinocultores de Hidalgo y Veracruz [2], al aplicar el
cuestionario, el cual se estructurd con treinta y seis preguntas en secciones tematicas correspondientes a
informacién general y a las variables que se pretenden evaluar, las respuestas propuestas para cada pregunta
fue en escala likert de cinco posiciones, este mismo instrumento se evalto por el coeficiente alfa de Cronbach
para comprobar su confiabilidad y validez; este mide la fiabilidad del test en funcién de dos términos: el
numero de items y la proporcion de la varianza total de la prueba debida a la covarianza entre sus pares.

Continuando con esta etapa, la identificacién de la actividad principal se hizo en DENUE (Directorio
Estadistico Nacional de las Unidades Econémicas) de la unidad econémica 11 (Agricultura, cria y
explotacién de animales), bajo la subunidad econémica 11241, (explotacién de ovinos), dentro del Sistema de
Clasificacién industrial de Norteamérica 2017. La produccién pecuaria expresada en volumen por tonelada
y valor de la produccién expresada en pesos e inventario ovino expresado en cabezas fue conforme a cada
Estado. La identificacion del cluster fue hecha mediante indices de localizacién y concentracién Herfindahl-
Hirschman, la seleccién de la zona geografica estudiada (Veracruz-Hidalgo), fue debido a su aproximacién
con el origen delos clusteres industriales de otras ramas econdmicas cercanas al drea de estudio, de esta manera
se considera el cambio en la formulacién de los indices debido a la forma de obtener de los datos necesarios
para poder calcularlos.

El coeficiente de localizacién compara las caracteristicas (niimero de empleados, ventas y valor agregado)
en un nivel regional y nacional. Los resultados muestran la localizacién dominante en dichas caracteristicas
(Solveletal., 2006). Son comtinmente usados paraidentificar la presencia de cltsteres dentro de unalocalidad
geografica especifica. Para poder captar esta informacion se utiliza el criterio de que LQ > 1 en una industria,
el cual indica un grado promedio de especializacién en un sector local comparado con un nacional y este se
muestra como un indicador de ventaja competitiva, cuya férmula es definida como:
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Donde LQi es el coeficiente de localizacién de la categoria empleados, zi es el nimero de empleados en una
regién de medicidn, z es el nimero total de empleados en la regién de medicidn, Zi es el nimero de empleados
en una ciudad estudiada, Z es el nimero total de empleados en una ciudad estudiada.

El indice Herfindahl-Hirschman [4] mide la dispersién en el empleo como fuente de diversidad
econdmica, asi mismo es un indicador de concentracién industrial en un area determinada:

I\
HHI, = Z{e,j;e,}z
j=1 (2)

donde Ves el ntimero total de industrias en la region e; es el nimero de empleo para la industria
j enlaregion # y & eselntmero total de empleo enlaregién

La segunda etapa es la aplicacion del andlisis factorial exploratorio (AFE), el cual es necesario para conducir
ala verificacién de las dimensiones apropiadas para generar una medicién, en donde el indice Kaiser-Meyer-
Olkin muestra la influencia de los factores a correlacionar y en donde la matriz presentada representard
resultados adecuados a la muestra, asi como permite reducir el nimero de dimensiones de forma que se
considere parsimonioso (Sarstedt et al., 2019). Este método surge de la necesidad de identificar si el conjunto
de variables observadas son caracterizadas mediante el instrumento de medicién aplicados a los ovinocultores
y siestas son determinantes de la eficacia del cluster ovino, debido a la coincidencia de las dimensiones tedricas
(Lloret et al.,, 2014).

En el andlisis empirico, incluimos un modelo (Ver figura 1) con los determinantes que captan la
informacién sobre la dependiente eficacia, consideramos importante para el propésito de esta investigacion
incluir el siguiente modelo ex ante, el cual fue motivado por los autores que han enfocado sus investigaciones
en como captar informacion para aumentar la competitividad en las economias que se presentan como
aglomerativas (Pictrobelli y Rabelloti, 2005; Turrini et al., 2010; Otsuka y Sonobe, 2011).

Figura 1. Modelo Ex Ante.
Capital Social (Cooke. 2002; Dargan Eficiencia Colectiva (Schmitz, 1995; Pietrobelli v
v Shucksmith, 2006: Rese v Baier. Rabellotti, 2005; Otsuka v Sonobe, 2011; Porter, 2015) VI
2011: OECD, 2014) VI el
~ - e
N 3 - Z
._\- " Caracteristicas  ~ _./
“~ Contextuales -~

Eficiencia en el Cluster
(Turrini & al, 2010; Mueller v

Jungwirth, 2016) VD

g Caracteristicas T
" e Estructurales -

Politica del claster Eficiencia Operacional (Porter, 2015)
(Pietrobelll v Rabellotti, 2005; OECD, 2005) VI NI

Fuente: Elaboracién propia.
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El ambiente del claster estd moldeado por las caracteristicas contextuales, la cohesion en la comunidad
local, por el soporte y por la participacion para resolver los problemas enfocados en lograr el éxito del cluster.
Estas pretenden asegurar la estabilidad del sistema y establecer la toma de decisiones, asi como contribuir a
construir relaciones duraderas en el clister (Rese y Baier, 2011). Las caracteristicas estructurales permiten que
el claster forme una serie de reglas y politicas que le permiten consolidarse, regular los procesos y relaciones
para determinar su fuerza y calidad, de forma que se refleje en su rendimiento (Eisengerich et al,, 2012).
Esto ala luz de la teoria de Marshall, es el alto grado de cooperacién, compromiso e integracion estratégica
que toma lugar entre las empresas de un cluster para promover la innovacién. Estas caracteristicas de las
redes contribuyen de manera causal a la eficacia de tal forma que esta logre sus objetivos empresariales, la
sustentabilidad empresarial, permitiendo el cambio.

El modelo empirico usado gener6 el resultado siguiente:

Y EFl; = f{di;ndc;, ve;, ee;, ac;, ep;, pro;, ing) (5]

Los datos correspondientes a la primera seccién son identificados con di, estos datos no contribuyen de
manera alguna en los resultados encontrados, sin embargo, nos ayudan a observar los cambios y describir
de manera general a los productores. El coeficiente de la variable Capital Social estd identificado con ndc,
estos basan su medicion en el nivel de confianza y actitud, asi como los valores culturales vc, en total son
diez ftems y se considera que tiene un impacto positivo sobre el resultado (Pietrobelli y Rabelloti, 2005;
Humphreyy Schmitz, 2010). Los datos correspondientes a la Eficiencia Colectiva fueron identificados con ee
yac, la cual incluye ocho items, estos miden las economias externas y las acciones conjuntas de los productores
y se considera que captan de manera positiva el resultado, la Politica del Cluaster fue identificada con ep,
la cual incluyé diez items que son las diferentes estrategias adoptadas por los productores, las cuales se
presentan como causas del aumento de la productividad y por ende la eficiencia. La Eficiencia Operacional es
identificada con pro, la cual incluyé cinco items y representan la medicién de esta, dicho determinante incluye
alas relaciones entre proveedores y clientes y es considerado predictor del éxito en las relaciones comerciales
de los productores, asi como asegura la munificiencia del recurso financiero; sin embargo, en los resultados se
muestra poco significante para la eficiencia; por ultimo, se representa la variable ingresos anuales netos como
in, la cual es una variable de control que no influye dentro de la comprobacién de variables.

La tercera etapa de esta método es elaborar un analisis cluster que permita agrupar los elementos dada la
similitud entre ellos. Esta técnica multivariante agrupa los elementos buscando la médxima homogeneidad
entre los elementos de cada grupo y la mayor diferencia entre grupos, el enfoque usado es el de k-means, el
cual calcula iterativamente los centros de agrupamiento mientras que al mismo tiempo minimiza una funcién
objetivo. K-means usa la distancia euclidiana para comparar objetos y promedios para calcular los centros
de los agrupamientos, lo que le permite trabajar con atributos no numéricos, por lo regular tiende a crear
clasteres compactos y de tamano similar, el ctal tiene como objetivo establecer grupos de tal forma que la
suma de los cuadrados de las desviaciones con respecto a la media de cada variable es minima. (Murtaugh y
Legendre, 2014). En este andlisis se detectan grupos estratégicos homdgeneos y se clasifican en conglomerados
con caracteristicas similares de acuerdo a los determinantes de la eficiencia.

La tltima etapa es validar la hipétesis de los conglomerados mediante el analisis de varianza de un factor en
donde las medias de las poblaciones (de las variables dependientes en cada nivel de la variable independiente)
son iguales, lo que significa que la variable dependiente es la respuesta, la variable independiente o factor es
el claster o etiqueta que clasifica a los elementos. Para hacer esto y poner a prueba la hipo#tesis se obtiene
un estadi#stico llamado F, que muestra el grado de parecido existente entre las medias que se comparan, el
numerador de F, es una estimacio#n de la varianza poblacional que se basa en la variacio#n que existe entre
las medias de cada uno de los grupos:
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= no,

Hia

i

(3)

Por su parte el denominador del estadi#stico F tambie#n estima la varianza poblacional, pero con base en

il

la variabilidad existente dentro de cada grupo: # = s* (j se refiere a los distintos grupos o niveles del factor)
p g

Lok
ey
ll 1)

(4)

En el caso en que las medias poblacionales sean iguales, las medidas muestrales tendran parecido, donde
las posibles diferencias se pueden atribuir al azar, en ese caso, la estimacién 47 (basada en las diferencias entre
las medidas), reflejara el mismo grado de variacién que la 67 (basada en las diferencias entre las puntuaciones
individuales y el cociente F tomard un valor préximo al 1. Si las medias muestrales son distintas, la estimacion
a7 reflejard ,mayor grado de variacién que la estimacion ¢? y el cociente F tomard un valor mayor que 1. Cuanto
mis diferentes sean los promedios, mayor sera el valor de F calculado con respecto al valor de F de tablas.
El estadistico F se interpreta, si el p-valor es mejor que el nivel de significancia =« =0.05, entonces existe
suficiente evidencia para rechazar la hipétesis nula y concluir que los promedio de los cltsteres son diferentes.

Si el valor critico asociado al estadistico F (es decir, si la probabilidad de obtener valores como el obtenido
o mayores) es menor que 0,05, rechazaremos la hipdtesis de igualdad y concluiremos que no todas las medias
poblacionales comparadas son iguales.

RESULTADOS

En el andlisis descriptivo se obtuvo los resultados siguientes: 96% de los encuestados son del sexo masculino
y 4% del femenino; la edad preponderante fue de 31 a 40 afos con un 19%; el 35% de los encuestados
tienen preparatoria y solo un 3% cuentan con universidad; el 75% reporto como ingresos anuales netos
menos de $4,798 délares, derivado de la pregunta sobre sus ingresos anuales netos después de restar el costo
de alimentacién, bioseguridad e incentivos a la venta que hace de su producto, solo el 5% reporta ingresos
mayores a $23,994 ddlares; los coeficientes de localizacion del Estado de Hidalgo fue de 3.91 y el de Veracruz
5.47, el coeficiente de concentracién industrial en el Estado de Hidalgo fue de 331.36 y en el Estado de
Veracruz fue de 481.70; la produccién pecuaria ovina en Hidalgo fue de $28,942,140 millones de délares
y para Veracruz $17,839,076 millones de délares. Estos indicadores permiten coincidir con el objetivo de
este trabajo al analizar y cuantificar la eficiencia como aumento de los objetivos empresariales, siendo que el
aumento a los ingresos de los productores es necesario junto con la reduccion de sus costos variables; mision
que se torna dificil cuando no generan las apropiadas economias de escala al estar aislados y sin asociacion.
La confiabilidad del instrumento de medicién aplicado a los integrantes de las asociaciones de
ovinocultores, el cual fue validado mediante coeficiente alfa de Cronbach (Lee-Chan y Idris, 2017), el
resultado de este coeficiente nos indica que los items son representados por un constructo que muestra alta
correlacion, en este caso se obtuvo un =>07 sobre las variables medidas, los resultados son presentados en

la tabla 1:
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Tablal.Confiabilidad obtenida del Instrumento de Medicidn.

Variable Alpha de Elementos P-value F-Value
Cronbach

Capital Social 0.929 11 0.000 35.291

Eficiencia 0.869 9 0.000 166.580

Colectiva

Politica del Cluster 0.904 10 0.000 52.225

Eficiencia 0.777 5 0.013 3.167

Operacional

Fuente:Elaboracion propia.

El siguiente paso es presentar la dimensionalidad, esto como mencionamos es hecho a partir de un
andlisis factorial exploratorio, los valores calculados de los 309 productores de cada variable original son:
Capital Social (10,864 puntos); Eficiencia Colectiva (8,921 puntos); Politica del claster (9,745 puntos) y
Eficiencia Operacional (4,616 puntos). En los resultados del andlisis factorial exploratorio (AFE), se obtuvo
un contraste de esfericidad de Bartlett con una p-value menor a alfa, el cual contrasta la hipdtesis nula
en la que la matriz de correlaciones es una matriz identidad, la adecuacién de muestreo Kaiser-Meyer-
Olkin fue de 0,91; la cual se considera un valor ptimo para realizar el andlisis factorial exploratorio (Buhl,
2018), como método de extraccién usamos andlisis de componentes principales, los resultados de este
andlisis confirmaron nuestras consideraciones tedricas, las cuales determinaron cuatro factores exégenos
influenciando una variable endégena (eficiencia), la operacionalizacién de la dependiente es causada por la
suma de las exdgenas, consideramos autovalores mayores a uno y mediante el gréfico de sedimentacién debido
a que el niimero de variables originales no super6 los treinta y cinco items se determiné considerar solo tres
factores exdgenos (Mavrou, 2015).

La varianza total explicada por el andlisis representa un 48% de varianza total, la raiz cuadrada media de
los residuos (RSMR) fue 0,04. La mayor confiabilidad del andlisis de cada dimensién resultante tomo en
cuenta varianzas individuales arriba del 10% y autovalores mayores a uno. En resumen, los causantes de la
eficacia se definen parsimoniosos al explicar la mayor cantidad de varianza con la menor cantidad de factores
latentes, estos factores a su vez son regresores que determinan la causalidad de la variable endégena eficiencia;
resultado que se relaciona de manera positiva con las caracteristicas propias de los constructos, de manera tal
que un aumento en el, genera un aumento en la eficiencia resultante.

Los resultados del andlisis factorial exploratorio indican que el primer factor (Capital Social) tiene un
rango de carga factorial 0.64 a.80, la mayor carga expresa el trabajo colaborativo dentro de las asociaciones y la
relacién de conflanza mutua entre patronesy trabajadores, item A9 ;Se fomenta el aprendizaje colaborativo?;
el segundo factor (Politica del Cluster) considera un rango de carga factorial de 0.50 2 0.85, considerando esto,
la mejor estrategia politica seria la de mejorar la capacitacion dentro de las unidades empresariales pecuarias
ovinas, siendo el {tem D3 el de mayor carga ;Considera usted que una politica basada en la capacitacion y
educacién a sus empleados le conseguird mayor productividad?; el tercer factor (Eficiencia Colectiva) con un
rango de carga factorial de 0.61 2 0.77, siendo el item EC3 el de mayor carga, ¢ Cudl es el nivel de cooperacion/
negociacion con los demds productores y/o socios?, resaltando la mayor carga cuando se incrementa el vinculo
de confianza entre diferentes tipos de actores dentro de la cadena productiva, esto coadyuva a la primera
variable original (Capital Social). El cuarto factor (Eficiencia Operacional) tuvo un rango factorial de 0.60
a4 0.66, considerando que la calidad como parte de la proposicién de valor del productor es la causante de la
eficacia, item EO3 ¢Entrega sus productos y/o servicios con la calidad exigida por el mercado?.
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Los resultados del andlisis de conglomerados con caracteristicas similares y en este caso permitié
representar a los 309 productores ovinos segtin su nivel de eficiencia, de acuerdo a la matriz de distancias por
el método euclideo, estimamos el numero de clusteres mediante k-means y todos los indices posibles [6], de
acuerdo al célculo incluido en este anélisis nos sugiere la conformacién de tres conglomerados, los cuales bajo
el criterio establecido de seguir la recomendacién propuesta y que no se traslapen entre si, esto es reflejado

en la figura 2:

Figura 2. Numero de Conglomerados obtenidos a partir de los Indices.
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Fuente: Elaboracién propia.

La agrupacion por conglomerados en funcién de las variables que producen la eficacia de un claster ovino
y que mediante la obtencién del Estadistico de Hopkins (0.5656707) podemos considerar segmentar las
variables originales; se presenta el andlisis de conglomerados con base en el primer conglomerado, en el cual
se encontraron 109 productores, los cuales presentan las medias mas altas en Capital Social y Eficiencia
Colectiva, considerando que se tienen medias negativas en Politica y Eficiencia Operacional podemos
concluir que este cluster representa a los productores que se inclinan hacia la construccién de confianza,
cooperacion entre las asociaciones y estrategias empresariales basadas en las relaciones de amistad; el segundo
conglomerado con 84 productores al contrario del primero tiene los puntajes més bajos en los factores que
construyen la confianza y el cooperativismo, siendo que la media de 0.43 esté relacionada con la eficiencia
operacional, los productores atribuyen una mayor importancia en los métodos y procedimientos necesarios
para generar una mayor calidad en su producto; por tltimo el tercer conglomerado, en el que se concentran
116 productores, se considera que atribuye la mayor importancia en como las relaciones de confianza y las
diferentes estrategias politicas que adoptan los productores, son necesarias para poder rentabilizar sus hatos,
siendo este grupo fue el mas numeroso.
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Tabla 2.Resultados del Andlisis de Conglomerados para los Factores.

Tamano del cluster, n Cluster 1, n =109 Cluster 2 n = 84 Cluster 3, n=116

) Media Desviacion Media  Desviacion Media  Desviacion
Std. Std. Std.

Factor 1 Capital 4.71 6.05 -9.09 3.85 6.04 391

Social***

Factor 2 Politica del -7.56 4.37 0.30 6.78 5.51 3.68

cluster™**

Factor 3 Eficiencia 4.83 5.88 -2.36 5.90 -1.20 495

Colectiva*™*

Factor 4 Eficiencia -1.78 2.60 0.43 3.70 091 3.78

Operacional**

Fuente: Elaboracién propia, N=39.
** Nivel de significancia: p <_ 0.001
** Diferentes niveles de significancia

La representacion de la hipStesis nula a comprobar para los tres clusteres, cuyo objetivo es representar un
analisis por cada variable respuesta, el cual es el siguiente:

Ho:,u cd=U 2=U [3VSH1:IU P * U g ,l',j: 1,2,3,i :’-'j

De esta manera para comprobar las hip6tesis, y probar si la eficacia como variable dependiente registra
diferencias significativas respecto a los tres conglomerados originados en el analisis previo, se realiza el
ANOVA de todas las variables originales, esto es mostrado en la tabla 3[7].

Tabla 3.Andlisis de Varianza de las Variables Originales.

Factor Probahilidad Factor Probabilidad
] 88 MS F Pr{=F) EF 38 MS F Pr{=F)
Al 9154 43.87 63.106 Je-lg*e+ Bl 30386 15.1928 16.746 0326
Al 121.08 6033 99.102 Je-16%+# BI 44912 12436 26.11% 0161
A3 93.04 49.02 71.452 Je-16%** B3 312306 16.133 17.529 0816
A4 106.41 33.202 BO.736 Je-1o#e* B4 42.951 214733 24.793 a1l
AS 150.96 73.479 147.07 Je-16%E B: 25181 14.5%07 16.013 0324
A6 93419 46.71 66.61 le-16%** C1 25408 14.7038 16.15 0423
AT 147.72 73.86 141.01 Je-lo*e* c2 47473 13.7366 17.88 0.0807
AB 159.44 79.721 16421 Je-16%E# C3 13.814 54068 99337 0662
A9 14331 71.733 13348 2e-16%** C4 36.515 28.2375 34.383 0893
AlD 165.32 82.66 17728 Ja-16%+#
All 149.47 4.737 144.26 Je- g%+

Factor Probahilidad Factor Probabilidad
PC 88 M8 F Pr{=F) EO 38 M8 F Pr{=F)
D1 11322 56.61 88.933 504204 +4+ El 11.15% 5.5793 57314 00172 *
Dl 84.036 42.018 37409 3.37=-06 *3+ EZ 21073 10.5366 11.237 0.0932
D3 11135 53675 B6.635 2.4e-06 **= E3 13342 11.6711 12.348 0.0208*
D4 71345 35.672 46.123 1.05e-07 *#* E4 5977 1.38833 219248 0768
Ds 8246 41.23 35939 0000103 ++# Es 211646 10.8232 11.366 0245
D6 46.108 23.0339 26.937 6.5e-03 *+=
D7 102.73 51.365 76.571 2. 11e-06 ##+
D& 78.636 35.328 52473 2.5%2-06 ¥3+
Do 58.097 290483 35.569 0000915 *++=

Din B6.334 43.152 39.638 8.69e-03 ***

Fuente:Elaboracién propia.
Cédigos : 0 0.001 ** 0.01 ¥ 0.05°°0.1°1

Partiendo del anilisis precedente, podemos concluir que existen diferencias significativas en el
determinante de Capital Social (A1-Al1), en Politica del Claster (D1-D10), sin embargo Eficiencia
Colectiva no resultaron significativas las diferencias entre los tres conglomerados, asi como dos items de
Eficiencia Operacional resultaron significativos (E1,E3). Esto significa la fuerte influencia que tiene el Capital
Social y la Politica del cluster respecto a los tres conglomerados formados.
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En concreto la construccién de los resultados surgieron del analisis del instrumento de medicién el cual
comprobdé su validez de criterio y contenido con el coeficiente alfa de Cronbach, resultando que todos
los item presentaban cargas mayores a Importar imagen> 0,7; el andlisis factorial exploratorio (AFE) nos
permitié asegurar que este instrumento de medicién puede ampliarse a otras muestras, tiene una adecuacién
casi perfecta (0,91) segun indice Keiser-Meyer-Olkin, al poder extraer tres factores latentes de las cuatro
dimensiones que representan a las variables originales, nos permite comprobar la adecuacion de la literatura
consultada con nuestro modelo empirico de variables, el cual asegura que estas dimensiones son adecuadas
para construir objetivos empresariales de los productores ovinos y también se considerd que este modelo
puede ser replicado con otras variables que pudieran interactuar en él, considerando que nuestras variables
presentaban una escala likert de cinco posiciones y que la muestra presenté dos asociaciones con diferentes
modos de trabajo y estrategias empresariales; se considerd necesario el adecuar un anélisis de conglomerados
que permitiera sugerirnos en cuantos cltsteres podriamos agrupar a nuestros productores ovinos; técnica
que resulto estadisticamente significativa al mostrar que existen diferencias entre los tres conglomerados de
acuerdos a las dimensiones de Capital Social y Politica del Cluster, pero no asi con Eficiencia Operacional
y Eficiencia Colectiva.

Discusion

El presente estudio contribuye a determinar si los constructos subyacentes como el Capital Social, la
Eficiencia Colectiva, la Politica del Cluster y la Eficiencia operacional pueden integrarse como determinantes
de la eficiencia de un cluster empresarial. Para poder lograr el desarrollo del mismo, nos centramos en la
localizacién de un claster ovino que retna caracteristicas potenciales que permita utilizar las variables que
son utilizadas y que pretenden captar la mayor parte de la informacién sobre aglomeraciones productivas y
funcionales dentro del subsector pecuario ovino, ala vista de la falta de productividad que detona en el fracaso
de la competitividad regional y la disminucién de conseguir los objetivos empresariales de los pequenos
productores (FAQO, 2013).

Las variables originales, consideradas regresores de los factores usados son altamente confiables por
presentar cargas factoriales altas, esto se traduce en que el aumento de un punto estandar en cualquiera de las
variables originales, lograria un aumento en la eficiencia del cluster, el mismo se asocia con un incremento de
los factores Capital Social, Politica del Cluster y Eficiencia Colectiva. La discusién radica en que las pequenas
aglomeraciones de productores detonarfan un aumento de eficiencia en sus objetivos empresariales al adoptar
la confianza en sus socios, proveedores y competidores, cuando un productor esta dentro de una colectividad
presenta diferentes circunstancias de carcter social que le permiten desarrollarse de manera integral, esto
hace que se tenga que adoptar diferentes grupos de fortalezas para alcanzar los objetivos de competitividad
regional (Audretsch et al,, 2021).

La cooperacién entre productores y asociaciones llamada construccion de capital social esta fuertemente
asociada al aumento de la eficacia del claster, el entendimiento de las formas del comportamiento humano
estan presentes en los objetivos de un cluster dentro de un ecosistema empresarial, también es indispensable
elaborarla como una estrategia para la exitosa planificacién regional, dicha estrategia se concentra dentro de
la geogratia econémica y coadyuvada por otras variables que pueden construir empiricamente un aumento
en la eficiencia empresarial. Este hallazgo confirma lo mostrado en el marco de (Mueller y Jungwirth, 2016;
Bada Carbajal et al,, 2017) en donde la confianza y la cooperatividad son caracteristicas contextuales que
afectan de una manera positiva a la eficiencia. Tanto en Veracruz como en Hidalgo existen importantes
deficiencias en la construccion del capital social debido al abandono comercial y barreras de los productores
con mayores ingresos anuales. Sin embargo, este determinante es el que presenta mayor incidencia positiva
en los conglomerados formados.
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En las asociaciones ovinas de Veracruz e Hidalgo no existen jerarquias funcionales, ni mecanismos formales
tanto administrativos como comerciales, esta desorganizacién representa que los costos de transaccidon
afecten mds a los pequenos productores que a los grandes. Al igual que lo expone (Pietrobelli y Rabelloti,
2005) la eficiencia operacional y la eficiencia colectiva son necesarias dentro de las relaciones estratégicas de
los productores pequenos para satisfacer las especificaciones de calidad, precio, tiempo de entrega y servicio
de los clientes, sin embargo, en este estudio, estos determinantes presentan bajas cargas factoriales y una
asociacién poco significante, la eficiencia operacional esta intimamente ligada a la politica del cluster referida
como las estrategias y la aplicacién de procedimientos de la empresa para su regular operacién, la cual adopté
una moderada significancia y es un determinante positivo de la eficacia, esto nos da una pauta para que las
autoridades jueguen un rol en disenar las politicas dentro de programas regionales de construccion de redes
productivas (FAO, 2013; Padilla-Pérez, 2017).

La eficiencia como dependiente fue trabajada con base alos determinantes que son aplicados en el contexto
integrado de factores de Turrini et al. (2010), estos mismos tienen su nivel de influencia sobre los clientes,
sobre la comunidad y a nivel de cadena productiva, las caracteristicas contextuales y estructurales que
moldea el ambiente del cluster, se presentan como variables que permiten que la eficiencia cohesione a las
comunidades locales, de apoyo a los problemas dentro de las organizaciones empresariales pecuarias, timbien
permita determinar el alto impacto negativo que tiene la perdida de las relaciones de confianza, las barreras
empresariales entre proveedor y cliente, y, en general sobre la competitividad del cluster.

El presente estudio nos conduce a idear objetivos en el ambito pecuario que permitan generar un
crecimiento econémico, la aplicacién de esta informacién puede extenderse a otros contextos del sector
primario y la fundamentacién tedrica podria lograr aumentar el bienestar de los pequenos productores que
hasta ahora se ven como un motor desperdiciado de productividad. Sin embargo, algunas industrias locales
comunmente del ambito rural no explotan las economias de aglomeracién (Landini, 2016), esto recac en la
falta de andlisis de los clusteres agricolas, pecuarios y forestales que existen en México, el principal motivo
de la realizacién de este trabajo es que la definicién de eficiencia recae directamente en determinantes de
cardcter social més que econémico, como los que tratan de captar la eficiencia de los clusteres, sin embargo,
los dos conceptos eficacia y eficiencia son necesarios para formar patrones sobre la competitividad regional
(Delgado et al., 2014).

A pesar de la influencia de los cuatro determinantes para generar eficiencia en el claster pecuario solo dos
presentaron significancia dentro de ella, considerando la planeacién de la unidades agroempresariales que
existen en estos dos Estados geograficos, es necesaria para la funcional economia que se generen modelos
de negocios que incluyan a las cooperativas como modelos estructurales de confianza entre socios, otro
punto a destacar son que los dos Estados son puntos de concentracién industrial en la industria ovina,
esto es destacable desde que los costos de transaccion pudieran verse disminuidos siempre y cuando existan
mecanismos de capital social y estrategias politicas incluidos en la planificacién administrativa.

Nuestra investigacion contribuye al desarrollo empresarial enfocado en la eficiencia de un claster y es
determinado por variables socioecondmicas, este estudio presenta sus limitantes al no incorporar métodos
espaciales geograficos y teorias del pensamiento econdmico que influyen directamente en la accién colectiva
y en el andamiaje de las cadenas productivas, en la composicién del ecosistema empresarial y dinamica del
claster, limitantes que aumentarian de manera notoria la probabilidad de su consolidacién y eficiencia.
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ero un Importar imagen = 0,05 y un valor de tablas de Importar imagen 1.96 el cual indica la confiabilidad de 95%.
[2] la formula definida para la muestra fue:

Npg B?

"CaW-Din T
n = tamafo de la muestra, N = tamaio de la poblacién, P= proporcién de 0.50, cual indica méxima varianza, d = grado
de precision que se refleja en la cantidad de error que se pueda tolerar en la fluctuacién de una proporciéon » dela
muestra con respecto a la proporcion P poblacional. En este caso se considero un d=0.05 y un valor de tablas de + 1.96
el cual indica la confiabilidad de 95%

[3] La férmula es representada en (Brenner y Schlump, 2011), donde la variable glob se relaciona a todo el mundo y E es
los empleados de todas las industrias.

[4] Un alto indice HHI indica una estructura econdémica alta, mientras que bajos valores denotan una estructura
diversificada, este anlisis estd basado en 5 y 6 digitos de la actividad pecuaria 11241 dentro del Sistema de Clasificacion
industrial de Norteamérica 2017.

[5] La Dependiente Eficiencia resulta de la sumatoria de “Capital Social”, “Eficiencia Colectiva”, Politica del claster” y
“Eficiencia Operacional”, estas variables originales produjeron los mismos factores en el analisis factorial exploratorio.

[6] indices "kI", "ch", "hartigan", "ccc”, "scott”,"marriot", "trcovw", "tracew”, "friedman”, "rubin", "cindex", "db", "silhouette",
"duda”,"pseudot2"”, "beale", "ratkowsky", "ball", "ptbiserial", "gap", "frey”, "mcclain”, "gamma","gplus”, "tau", "
"hubert", "sdindex”, "dindex", "sdbw" obtenidos con la funcién NbClust.

[7] CS=capital social, EC=eficiencia colectiva, PC=politica del clister, EO=eficiencia operacional, SS=suma de cuadrados,

GL=grados de libertad.

dunn”,
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