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In this article are analysed the main characteristics of management sciences doctoral programmes, specially those
related to their strengths and weaknesses us well as opportunities and menaces in Mexico. It also includes some
points of view offered by the doctors who coordinate them, that are related to the perspectives this programmes

could have in the near future.

INTRODUCCION

Una caracteristica por la que se evidencia el adelanto
de un pais es mediante la investigacion en las
diferentes ramas del conocimiento. De aqui la
importancia de ofrecer una formacién de calidad para
los investigadores que lleven a cabo esta tarea, por lo
que deben existir programas que cumpian con esta
funcién. Este articulo se refiere a una exploracion de
los doctorados en el éarea de las Ciencias
Administrativas que se imparten en las instituciones de
educacion superior, publicas y privadas, en el pais; y
que se deriva del proyecto de investigaciéon “Un modelo
de administracion estratégica para el desarrollo de los

doctorados en Ciencias Administrativas en México, el
caso de la Seccion de Estudios de Posgrado e
Investigacion (SEP1), Escuela Superior de Comercio y
Administracién (ESCA) Unidad Santo Tomas”, Instituto
Politécnico Nacional (IPN), realizado en el Centro de
Investigacion en Ciencias Administrativas (CICA), de la
Seccion de Estudios de Posgrado de esta Institucion.

El propésito de este articulo es ofrecer un panorama
general de esos programas doctorales, que permita
identificarlos en cuanto a sus objetivos y
caracteristicas. Asi, el contenido se estruciura de la
siguiente manera: una breve historia de los posgrados
en Mexico, tomando como base a las dos instituciones
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publicas mas importantes del pais; una descripcion
general de los programas doctorales en Ciencias
Administrativas; un sondeo, de los ubicados en la
ciudad de México desde el punto de vista de sus
coordinadores; cerrando con algunas recomendaciones
al respecto.

BREVE HISTORIA DE LOS POSGRADOS EN LA
UNAMY EL IPN

Los estudios de posgrado tienen una amplia tradicion
en el pais ya que se iniciaron a principios del siglo XX.
Su desarrollo ha estado lleno de vicisitudes y aciertos,
por lo que han sido objeto de analisis, sobre todo en
cuanto a su orientacion y caracteristicas, asi como su
relacion con el sector productivo.

En México los posgrados se conocian desde fines del
siglo pasado, tal como se les concibe en el marco de la
tradicion europea. En la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM) se iniciaron los estudios
de posgrado en 1929 con 4 maestrias y 4 doctorados:
1) maestro en Ciencias; 2) maestro en Bellas Artes; 3)
maestro en Letras; 4) maestro en Filosofia; 5) doctor en
Ciencias; 6) doctor en Letras; 7) doctor en Bellas Artes;
8) doctor en Filosofia. El doctorado en el area de
Quimica se inicio en 1941 en lo que se llamaba Instituto
de Quimica, hoy facultad.

En la década de los afos 50's se emitieron leyes vy
reglamentos importantes para los estudios de
posgrado. En 1956, el Consejo Universitario de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM aprobd, en
su sesion del 25 de julio, el reglamento que establecia,
entre otros puntos, la imparticion de los grados de
maestro y doctor; y en 1967 se aprob6 el Reglamento
General de Estudios Superiores. En los afios 60's se
cuestionaron los estudios universitarios, y como
respuesta se aprobaron reformas para responder a
nuevas necesidades que revestian enfoques distintos
de los vigentes. En los anos 70's se presentd un
impulso continuado de formacién de nuevos doctorados
para desarrollar la ciencia y la tecnologia, por lo que se
apoyaron los programas ya existentes, ofros se
reestructuraron 0 se crearon. Sin embargo, este
impulso se ve coartado al ilegar la década de los 80's
con el rompimiento de la estructura econémica, y el
recorte al financiamiento de programas educativos. En
consecuencia, se detuvieron los apoyos a los
doctorados y a la investigacion, lo que propicié la

u

Enero-Junio de 2001

92

emigracion de investigadores, y también de estudiantes
que fueron a hacer estudios de doctorado al extranjero.
Esto provoco una fuga de cerebros, ya que algunos
estudiantes de doctorado no regresaron al pais y
prefirieron contratarse fuera; por otro lado, los que si
volvian tenian pocos recursos para dedicarse a la
investigacion y a la formacién de nuevos doctores, o
también se contrataban donde hubiera un mejor salario
y oportunidades de desarrollo.

En el Instituto Politécnico Nacional (IPN) se iniciaron los
estudios de posgrado el 23 de marzo de 1936, con la
fundacién de la Escuela de Posgraduados anexa a la
Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
(ESIME). El propésito era ofrecer una formacion del
mas alto nivel y generacion de conocimientos en los
graduados de esta area. Posteriormente, a estos
estudios de posgrado se les dio el caracter de cursos
libres para que tuvieran acceso, ademas de los
ingenieros y pasantes, todas aquellas personas con
anos de practica en una actividad técnica para
perfeccionar sus conocimientos, y despertar su interés
y estimulo por la investigacion cientifica. En 1946, la
Escuela Nacional de Ciencias Biologicas del IPN otorgd
fos primeros grados académicos de maestro y doctor.

En 1961, el IPN autorizd la apertura de maestrias y
doctorados, siendo en 1963 cuando inici6 la etapa de
definicion de marcos normativos y organizativos donde
se establecieron los procedimientos para obtener
también los grados de maestro y doctor. En 1965, se
integré el Consejo Consultivo de Graduados y se
elabord el primer reglamento al respecto.

Otras escuelas del IPN donde también se tuvieron los
primeros cursos de posgrado fueron la ESCA, Sto.
Tomas, con maestria y doctorado en Ciencias
Administrativas, siendo los primeros de su genero en
México; la ESIME, con la maestria en Ingenieria
Industrial; en la Escuela Nacional de Ciencias
Biologicas (ENCB), con los doctorados en Biologia,
Bioquimica, y Microbiologia; la Escuela Superior de
Fisica y Matematicas (ESFM), con la maestria en
Ingenieria Nuclear; en la Escuela Superior de
Ingenieria y Arquitectura (ESIA), con las maestrias en
Estructura e Hidréulica; y en la Escuela Superior de
Medicina (ESM), con la maestria en Morfologia. Asi
para 1999, el IPN contaba con 101 programas de
posgrado integrados por 20 doctorados, 56 maestrias, y
25 especializaciones impartidas en 14 secciones de
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estudios de posgrado, 3 centros de investigacién, y 3
proyectos institucionales.

En general, se evidencia que en la década de los afios
90's se tuvo un repunte de los estudios de doctorado,
ya que con la globalizacion se propicié una mayor
interrelacion con otras instituciones del extranjero. De
ahi que los doctorados tiendan a estar vinculados con
otras escuelas publicas y privadas, dejando atras un
concepto aislacionista de escuela y se integren para
ofrecer programas de manera conjunta, empleando los
avances de la tecnologia que permiten una vinculacion
y comunicacion mas directa entre los actores de este
proceso de formacion, ya sea via correo electronico,
teleconferencia, o de otros medios.

La formacion de doctores es ahora una prioridad
estimulada por los programas de desarrollo nacional.
Los gobiernos ven a los doctorados como un medio
para formar investigadores que ofrezcan nuevos
conocimientos tanto en el campo de la ciencia como de
la tecnologia, para hacerle frente a los constantes
cambios presentes a nivel nacional y mundial. Dentro

Tabla 1:

de esta linea se encuentran los doctorados en Ciencias
Administrativas como se podra apreciar en la seccion
siguiente.

DESCRIPCION DE LOS PROGRAMAS
DOCTORALES EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Mediante una investigacion realizada via internet para
ubicar a las instituciones que ofrecen programas
doctorales en ciencias administrativas, se identificaron
los que estan vigentes en México. Para reforzar esta
informacion también se realizaron entrevistas a sus
coordinadores, lo que permitid conocer mas a fondo las
caracteristicas de estos programas. Con los datos
obtenidos de los doctorados identificados se
clasificaron por nombre de la institucion oferente,
unidad o campus donde se ubica, y nombre oficial del
programa, que se incluye enseguida y que se amplia
después con una descripcion de sus caracteristicas
mas relevantes.

Doctorados En Ciencias Administrativas

INSTITUCION UNIVERSIDAD O CAMPUS NOMBRE DEL DOCTORADO
Escuela Superior de Comercio y
1 IPN Administracion, Santo Tomas, Doctp(ado en Ciencias
’ Seccion de Estudios de Administrativas
Posgrado e Investigacion
2. ITESM-CCM Escuela de Graduados en Doctorado en Administracion

Administracion

3. ITESM-MONTERREY

Escuela de Graduados en
Administracion y Direccion de
Empresas, Division de
Administracion y Ciencias Sociales

Doctorado en Administracion

4. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
AGUASCALIENTES

Direccion General de Investigacion
y Posgrado; Centro de Ciencias
Econdmico Administrativas

Doctorado Interinstitucional en
Administracion

5. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

Facuitad de Contaduria y

Doctorado en Administracion

CHIHUAHUA Administracion; Extensién Delicias

6. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE | Facultad de Contaduria y . .

GUERRERO Administracién Regién Acapulco Dogtorado en Administracion

7 UAM-I Universidad Auténoma Doctorado en Estudios

) ) Metropolitana Unidad |ztapalapa Organizacionales

Universidad Lasalle Direcciéon de - L

8. ULSA Posgrado e Investigacion Doctorado en Administracion
Facultad de Contaduria y L

9. UNAM Administracion, Direccion General Doctorado en Ciencias de la

de Estudios de Posgrado

Administracion

* 10. NEW PORT UNIVERSITY

Campus Cd. de México

Doctorado en Administracion

* 11. PACIFIC WESTERN
UNIVERSITY

Campus México

Doctorado en Administracién

Fuente: Elaboracion propia.
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* Doctorados a distancia.

Estos doctorados evidenciaron una serie de factores
que los identifica como programas en busca de
elementos que les permitan ofrecer una formacion de
calidad. Sus caracteristicas presentaron mas
similitudes que diferencias como se ve en la
descripcion que se hace enseguida.

1. Instituto Politécnico Nacional, Escuela Superior de
Comercio y Administracion, Santo Tomas, Doctorado
en Ciencias con Especialidad en Ciencias
Administrativas.

El objetivo de este programa es formar investigadores
profesionales, capaces de producir conocimiento
original y desarrolio tecnolégico, derivados del analisis
sistematico de los fendmenos de la administracion.

Los aspirantes al programa deben cubrir entre otros
requisitos; grado de maestria en el area de ciencias
sociales; cartas de recomendacion de docentes
investigadores; demostrar conocimientos en el
pensamiento administrativo, y de la situacién de México
en el contexto mundial contemporaneo; también deben
entregar un protocolo del anteproyecto de investigacion
que trabajaran durante el programa. La periodicidad de
ingreso a este doctorado es anual.

Para la obtencion del grado el alumno debe presentar
los siguientes examenes: predoctoral; adecuacion de la
tesis; y el examen final de grado de doctor en ciencias.
Al egresar de este programa el Doctor en Ciencias
Administrativas debe ser capaz de: apoyar la
administracion de las organizaciones privadas y
publicas del sistema productor como asesor, consultor,
o directivo; ofrecer soluciones originales a los
problemas de la praxis de la gestion; comprometerse
con los valores universales del ser humano, como
normas para su desempefo profesional; y destacar
como investigador de alto nivel.

2. Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey; Campus Ciudad de México, Doctorado en
Administracion

Este programa tiene como objetivo: preparar
investigadores, directivos, consultores y profesores que
puedan enfrentar, de manera creativa, los grandes
retos administrativos y financieros de hoy en dia,
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atendiendo no solamente las necesidades propias de
México sino las de Latinoamérica en su conjunto. En
su desarrollo propicia el trabajo interdisciplinario para
integrar los avances de la informatica a la
administracién y las finanzas.

Ofrece tres areas de especialidad con alto nivel
cuantitativo: a) Finanzas que comprende finanzas
bursatiles, corporativas e internacionales; b) Produccion
y Operaciones con: administracion de manufactura y
tecnologia, investigacion de operaciones, y procesos de
calidad; c) Sistemas de Informacién con administracion
de fa informacion, inteligencia artificial en los negocios,
y sistemas de soporte de decisiones.

La estructura del programa comprende cursos
semestrales que se imparten durante 3 horas a la
semana, mientras que cada curso propedéutico se
imparte durante 6 horas a la semana. Cuenta con un
claustro de profesores de tiempo completo del Sistema
Tecnolégico de Monterrey, con grado de doctor y una
trayectoria sélida de investigacion, asi como profesores
de asignatura y profesores extranjeros invitados.

Para la inscripciéon los aspirantes deben presentar:
titulo de posgrado, carta de propdsitos para ingresar al
programa, cartas de recomendacion de personas que
puedan dar opinion valida y confiable sobre su
desempefio académico, tanto en los estudios como en
la docencia y la investigacion; aprobar el examen de
admision con 600 puntos, integrado por tres
componentes; aptitudes académicas, habilidades
cognitivas y rendimiento académico.

3. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Campus  Monterrey, Doctorado en
Administracion

Este programa se fundamenta en las ciencias de la
administracién, con un enfoque hacia la investigacion y
con atencion supervisada a la practica de la docencia y
la consultoria que responda a las necesidades
regionales. Una de sus caracteristicas distintivas es su
asociacion con universidades extranjeras de Estados
Unidos, Gran Bretafia, Canada y Francia.

El programa ha sido incluido en el Padron de
Excelencia de CONACYT, por lo que todos los alumnos
admitidos en el esquema de tiempo completo pueden
optar por una beca de este organismo. El alumno, una
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vez por semestre, debe vigjar a una de las
universidades de los paises con los que se tiene
convenio; asi como también durante el tercero y cuarto
anos de estudios para visitar a su asesor con la
finalidad de darle seguimiento al desarrolio del tema de
investigacion doctoral.

El programa doctoral se divide en etapas: primera, se
considera la base general de conocimientos en teorias,
conceptos y metodologia para tratar los problemas
propios de la ciencia administrativa.  Segunda,
comprende los conocimientos profundos en un campo
especifico de la administracion (materias en el area de
concentracion mayor), y una comprension adecuada de
otro campo en una disciplina afin (materias en el area
de concentracion menor).

Los aspirantes deben presentar y aprobar un examen
escrito donde puedan demostrar conocimientos en las
areas de concentracion mayor y menor ya
mencionadas, y un examen oral para probar su manejo
adecuado de la discusion e intercambio intelectual en
estas areas. También presentan la propuesta de
disertacion o investigacion de tesis y la defienden ante
un comité doctoral.

La aprobacion del examen y la defensa exitosa de la
propuesta le confieren al estudiante la candidatura al
grado de doctor. Al estar aprobada la propuesta, el
alumno se dedica a la investigacion doctoral. También
debera cumplir con una preparacion teorica y practica
que lo ayude a desempenfarse bien en la catedra y en
el servicio profesional de consultoria. Esta preparacion
sera simultanea al desarrollo de la investigacion
doctoral. Una vez concluida, la defiende para recibir la
aprobacion de su comité y obtener el grado de Doctor
en Administracion.

4. Universidad Autonoma de Aguascalientes; Doctorado
Interinstitucional en Administracion

Este programa doctoral es impartido conjuntamente con
otras universidades asociadas como la Autonoma de
Querétaro, Autonoma de San Luis Potosi, Autbnoma de
Zacatecas, Juarez del Estado de Durango, de Colima y
Nacional Autéonoma de Mexico. El objetivo del
doctorado es formar personal capacitado para generar
conocimiento en la ciencia administrativa por medio de
la investigacion y desarrollo tecnoldgico; que los
egresados sean capaces de preparar y dirigir
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investigadores o grupos de investigadores en el area,
desarrollar centros de investigacion y formar cuerpos
académicos con nivel de excelencia. Tiene una
duracion de 3 afios, en una modalidad educativa
semiescolarizada, con alumnos de tiempo completo.

Como requisitos de ingreso estan que el aspirante
compruebe el grado de maestria en administracion o
area relacionada, o licenciatura con trabajos de
investigacion publicados que demuestren una alta
productividad academica en el area economico-
administrativa y que el Consejo Académico evalua y
dictamina al respecto.

Los requisitos para la obtencion del grado son: aprobar
las actividades académicas definidas en el plan de
estudios; y que a tesis sea aceptada por el Comité del
Doctorado. Posteriormente, el alumno sustentara una
disertacion publica ante ia comunidad académica de la
UAA El egresado debe ser capaz de generar
conocimientos apoyado en herramientas y métodos
cuantitativos y cualitativos avanzados, e impulsar los
cambios en la ciencia y tecnologia de la administracion,
con una actitud innovadora, creativa, critica y ética.

5. Universidad Auténoma de Chihuahua, Doctorado en
Administracion Area Recursos Humanos

Este doctorado tiene como objetivo preparar personal
en esta disciplina, que realicen investigaciones
originales y que estén capacitados para la docencia a
nivel superior, ademas de que apliguen una
metodologia cientifica en la solucion de problemas
concretos de las organizaciones.

Los aspirantes deben presentar copia de
investigaciones realizadas y tienen que ser aceptados
por el comité doctoral. El programa tiene una
estructura cuatrimestral de tres periodos academicos, la
materias se imparten en una sesion semanal con una
duracion de tres horas cada una y durante doce
semanas.

Como requisito de egreso, el candidato debe acreditar
las materias del plan de estudics y la presentacion de
su disertacion doctoral. Una vez concluidos los
estudios, se espera que el egresado sea capaz de
producir conocimientos en forma original e innovadora
en el campo de la administracion de recursos humanos,
preparar y dirigir investigadores en el area, ser creativo

b
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y capaz de avanzar en el conocimiento cientifico,
humanistico y tecnologico, que disefie sistemas
administrativos  productivos que contribuyan al
desarrollo del pais.

6. Universidad Autbnoma de Guerrero, Campus
Acapuico, Doctorado en Administracion

El objetivo de este programa es formar administradores
con un conocimiento sociopolitico de la realidad
nacional, capacitados para la toma de decisiones en las
diferentes organizaciones sectoriales, ya sean publicas,
sociales o privadas, coadyuvando de esta manera al
desarrollo econdémico de la entidad. Como requisitos
de ingreso se debe presentar el grado de maestria,
aprobar examen de admisidn y asistir a una entrevista
personal con el Consejo de Seleccion, entre otros.

Para obtener el grado de doctor se requiere que el
alumno cubra los requisitos que se indican a
continuacion: certificado de estudios de doctorado con
promedio minimo de ocho; realizar un trabajo de
“investigacion de donde se deriva la tesis, y sustentar y
aprobar el examen para su defensa.

Al concluir el programa el egresado debe estar
capacitado para organizar y coordinar actividades
académicas en el disefio, revision y actualizacion de los
programas de ensefianza; elaborar materiales que
sirvan de apoyo al aprendizaje de los estudiantes, asi
como colaborar en programas de formacion de
profesores. Ademas de una formacion metodologica
que le permita realizar investigaciones en
administracion, coordinar y desarrollar programas de
integracion 'y desarrollo administrativo; promover
cambios tecnologicos, econémicos y sociales en la
organizacion y en la sociedad en general, con base en
una formacién humanistica.

7. Universidad  Auténoma  Metropolitana-Unidad
Iztapalapa, Doctorado en Estudios Organizacionales

El objetivo general de este programa es formar
investigadores de alto nivel académico que sean
capaces de generar y aportar nuevos conocimientos en
el plano de la teoria y el andlisis de las organizaciones
relacionados con las siguientes lineas de investigacion:
individuo, trabajo 'y organizacion, estructuras,
-decisiones y disefio organizacional, modelos
organizacionales y contextos internacionales. Para
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ingresar a este programa, el aspirante debe poseer
grado de maestria, conocimientos y/o experiencia en
investigacion.

El programa doctoral esta dividido en tres niveles: el
primero con 94 créditos, la Comision asigna a cada
alumno un director de tesis para la elaboracion del
proyecto de investigacién. En el segundo nivel el
alumno debe cubrir 66 créditos y tiene por objeto
desarroliar tematicas avanzadas en el ambito de los
Estudios Organizacionales e iniciar, de manera
sistematica, su proyecto de investigacion. El tercer nivel
le permite continuar, de manera sistematica, el
desarrollo de ese proyecto, para finalizarlo al cubrir 206
créditos. Para la obtencion del grado, ademas de estos
créditos, debe presentar la tesis, y sustentar y aprobar
la correspondiente disertacion publica.

8. Universidad La Salle, Doctorado en Administracion

Este programa doctoral tiene un enfoque de
investigacion aplicada, con lineas concretas, apoyado
en una etapa escolarizada que proporciona el
instrumental metodolégico y tedrico basico para hacer y
conducir una investigacion de alta calidad. Aqui se
desarrolla en el alumno una visién humanistica, asi
como habilidades y competencias en investigacion
aplicada. Es un programa abierto al conocimiento social
y cientifico que incluye actividades escolarizadas y
tutoriales derivadas de la tesis doctoral; es flexible tanto
en su estructura curricular como en su forma de
operacion; también es integral porque contribuye a
consolidar en el estudiante actitudes de colaboracion,
respeto y profesionalismo.

Comprende ocho semestres, los cuatro primeros
contemplan seminarios, cursos y talleres que cubren un
23% de los créditos; y los cuatro ultimos corresponden
a seminarios de especializacion en la linea de
investigacion seleccionada en su proyecto doctoral, y al
examen comprensivo; aqui se cubre el 77% de los
créditos restantes, ademas de incluir la defensa de la
tesis en el examen doctoral.

Los requisitos necesarios que debe cumplir el aspirante
al programa son: tener nivel de maestria, experiencia
profesional, y presentar una propuesta preliminar de
trabajo de investigacion, ademéas de una entrevista de
seleccion.
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9. Universidad Nacional Auténoma de México Facuftad
de Contaduria y Administracion, Doctorado en Ciencias
de la Administracion

En este doctorado participan entidades académicas
como: Facultad de Contaduria y Administracion,
Facultad de Quimica, Instituto de Investigaciones
Sociales y el Instituto de Investigaciones Juridicas. Su
objetivo fundamental es formar doctores capaces de
realizar investigacion que haga aportaciones originales
a la teoria en las diferentes areas de conocimiento de
las Ciencias de la Administracion, que transmitan y
difundan los resultados de su trabajo y estén
capacitados para el ejercicio académico y profesional
del mas alto nivel.

Los requisitos de ingreso a este programa, entre otros,
son: contar con el grado de maestria y presentar un
anteproyecto de investigacibn por escrito que
contribuya al avance del conocimiento de las
organizaciones y su administracion. El plan de estudios
esta estructurado en seis semestres con actividades
académicas comprendidas en tres etapas donde el
alumno desarrolla actividades de investigacion,
asesoradas por su tutor y avaladas por el Comité
Tutoral.  En la primera etapa se consolida el
anteproyecto de investigacion, en un protocolo de tesis
que se defiende ante este Comité; en la segunda, con
duracion aproximada de dos semestres, se desarrolla la
investigacion propuesta, y el avance debera ser
presentado para la obtencién de la candidatura al grado
de doctor; la tercera, también de dos semestres,
culmina el trabajo de investigacién. El grado de doctor
se obtiene con la realizacion satisfactoria de la defensa
de la tesis ante el jurado.

10. Newport University. Campus México, Ph.D.
Business Administration

El sistema es a distancia; sus estudios son flexibles ya
que los alumnos los realizan de manera independiente.
Los grados académicos que otorga esta universidad
son avalados por el Bureau for Private Postsecondary
and Vocational Education, del Estado de California,
EUA y estan registrados en el International Association
of Schools, Colleges and Universities (ISACU) de
Bélgica. La universidad tiene también una alianza con
la Huron University de South Dakota, EUA que les
permite a ambas instituciones beneficiarse de sus
fortalezas, ya que representa la posibilidad de obtener
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la certificacion de [a North Central Association of
Schools and Colleges.

La principal filosofia def programa de estudios es que al
estudiante se le orienta profesionalmente con el fin de
poseer y desarrollar su mayor potencial y habilidades,
como la intelectual, que le permitan entender e integrar
datos y testimonios con el propésito de realizar
investigacion que lleve a una toma de decisiones mas
adecuada para el mundo de la administracién. El
programa doctoral requiere que el alumno cumpla con
105 unidades (equivalentes a créditos) estructuradas
en un sistema de cuatrimestres, ademas de desarrollar
una disertacién. El candidato a ingresar al doctorado
debe presentar, entre otros documentos, titulo de
maestria de una institucidn reconocida y una solicitud
de ingreso.

11. Pacific Western University. Campus Mexico,
Doctorado En Administracion

Al igual que la anterior universidad, ésta ofrece un
sistema educativo a distancia, con un programa
personalizado de acuerdo al tiempo disponible por cada
alumno, y bajo la asistencia de un tutor académico de
la propia universidad. El grado de doctor lo otorga una
universidad de los Estados Unidos, sin necesidad de
viagjar a ese pais.

El objetivo de este programa es contribuir al desarrollo
humano y profesional de quienes han terminado una
carrera laboral que les permita obtener el
reconocimiento a su trayectoria. La metodologia que
sigue es la de distance leaming (aprendizaje a
distancia) en el que los medios de comunicacion con el
estudiante se dan a través de: el correo, e-malil, fax,
teléfono, videos, television, cassettes, teleconferencias,
CD’s, internet, entre otros. Para ingresar al programa
doctoral, el estudiante requiere de S5 afios de
experiencia laboral en algin campo de la
administracién, misma que se evalia a través de su
curriculum vitae, y un corto ensayo donde el solicitante
explica su experiencia laboral y las razones por las que
requiere ingresar a este programa.

Los estudiantes estan en permanente monitoreo por su
tutor o consejero, altamente capacitado y con
dedicacion  exclusiva.  Los  programas  son
personalizados, disefiados y desarrollados con base en
los conocimientos, necesidades y habilidades de cada
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estudiante. No se requiere aprobar un examen de
ingreso, ni de idiomas, tampoco existe una duracion fija
del programa, ni cursos previamente establecidos, pues
los estudiantes inician con su admision y terminan
cuando ellos mismos lo dispongan asi. Los trabajos a
presentar estan basados en una investigacion sobre el
tema indicado por el tutor, pueden ser reportes de
libros, monografias y mini-tesis, hasta llegar a la tesis

final, que es la que le dara el grado de doctor.

Esta universidad es una entidad legal que opera bajo
las leyes del estado de Hawai para otorgar el grado de
doctor, no es acreditada por ninguna agencia o
asociacion reconocida por el United States
Commisioner of Education, y en México son estudios
sin reconocimiento de validez oficial por tratarse de una
universidad extranjera.  Sin embargo, se asignan
créditos de acuerdo con el sistema educativo de los
Estados Unidos, que otorga un puntaje por cada
materia completada, hasta llegar a 190 créditos que es
el total en el caso de doctorado.

Excepcionalmente, cuando el alumno cuenta con
experiencia profesional de mas de 10 afos, esta tesis
se puede cambiar por la presentacion de un trabajo
original publicado recientemente y que haya recibido
aceptacion positiva en el ambito profesional donde se
desempefie. Una vez aprobada la tesis y cubierto el
monto total correspondiente, la Pacific Western
University le otorga al alumno el grado de doctor.

La revision aqui realizada permite conocer algunas de
las caracteristicas de los programas doctorales en
administracién en México, y que pueden ser ampliadas
con algunos de los puntos de vista emitidos por los
coordinadores de los doctorados en administracion
existentes en el Distrito Federal.

LOS PROGRAMAS DE DOCTORADO EN
ADMINISTRACION EN EL AREA METROPOLITANA
SEGUN UNA ENCUESTA A SUS COORDINADORES

La encuesta a estos coordinadores consistid en
analizar aspectos sobre el proceso administrativo de los
programas, sus aciertos y debilidades, asi como las
tendencias que identifican para el futuro. A
continuacion se presentan, brevemente, algunos de los
resultados mas relevantes organizados de acuerdo con
los puntos tomados en cuenta en el estudio
mencionado.
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Estructura organizacional del programa doctoral
de su institucion: en ia mayoria hay un jefe o
coordinador de area, o director de programa; un
apoyo secretarial, y un comité del programa. En
otros casos hay un sistema matricial de
organizacion, con un director y una comision de
posgrado, o cuerpo de asesores, 0 consejo de
tutores, y un centro de atencion a alumnos.

Personal  administrativo del programa de
doctorado: es reducido ya que, como ya se
mencionod, en ocasiones soélo esta el encargado
del area, su asistente y una secretaria; en
algunos casos, se apoya en un departamento de
servicios escolares, y estudiantes de servicio
social.

Misién y visién del programa: la mayoria de los
programas tienen como mision contribuir a formar
personas comprometidas con el desarrolio de la
sociedad; hacer investigacion y extension
relevantes para el desarrollo del pais; también
proporcionar educacion profesional de la méas alta
calidad adaptada a las necesidades de aduitos
que han consolidado una carrera laboral, vy
también se ofrece la modalidad de educacion a
distancia con el apoyo de tutores y asesores a
nivel profesional y académico.

Fortalezas y debilidades del programa: en cuanto
a las primeras, los programas tienen procesos de
administracién expeditos, agiles; organizacion,
docentes e instalaciones de calidad; contenidos
académicos  actualizados; metodologia de
educacion a distancia; programa mixto; tutores
presenciales. Las debilidades son el insuficiente
numero de docentes para algunas éareas de
investigacion; falta de tiempo de los alumnos para
completar su tesis; informacion cientifica limitada,
y pocas becas para alumnos.

Oportunidades y amenazas del programa
doctoral: las primeras son el prestigio de las
instituciones; la necesidad de México por contar
con un grupo de investigadores que consolide el
campo de estudios de la administracion; y el
modelo de educacion a distancia. Entre las
amenazas Se mencionaron; la incapacidad de
pronosticar el nimero de doctores requeridos
para atender a los alumnos segln el tema de
tesis, competencia cada vez mas fuerte de las
instituciones extranjeras que llegan a México.




Programas de doctorado en Administracion que se imparten en México

Actividades como responsable del doctorado: las
mas importantes son planear periodos de
inscripcion, programar profesores, participar en la
comision de seleccion y admision; realizar
seguimiento y evaluacion del programa; asesorar
académicamente a los alumnos; y valorar su
proyecto de investigacion.

Personal académico del programa: cuentan con
profesores de tiempo completo, quienes dirigen
las tesis de los doctorandos, realizan
investigacion, hacen publicaciones; en algunos
doctorados también hay docentes invitados y de
asignatura.

Duracién de los tramites administrativos a los que
se sujetan los alumnos: reportaron que el proceso
de inscripcion y seleccion de aspirantes, en
promedio, toma 4 dias; la entrega de
calificaciones y tramites de examen de grado una
semana, una vez que la tesis ha sido aceptada
por los lectores, miembros del jurado, y el tramite
para obtener el documento que avala el grado de
doctor toma 6 meses aproximadamente.

Tipo de planeacion del programa doctoral: en
general es interna en relacion con el area central
de la institucidn, o externa cuando se apoya en el
CONACYT, en cuanto a temporalidad en que se
realiza, es a corto plazo (dos meses) y mediano
plazo (seis meses); el responsable de llevarla a
cabo es el director del programa o de la division,
asi como el comitt del mismo y los
coordinadores.

Seguimiento y evaluacion de planes: se reporta
que el director de la division supervisa el
desarrollo de los programas; se controla mediante
reuniones mensuales con el cuerpo de asesores o
en reuniones trimestrales; la planeacion puede
ser anual o a cinco aflos. La evaluacion de los
planes se hace de manera interna con los
miembros del programa o también por ofras
agencias externas como el CONACYT.

Difusion de politicas, planes, acciones del
programa a la comunidad: puede efectuarse de
manera personal, o con tripticos, por medio de la
pagina web, el internet, periodicos, posters, radio,
desplegados, gaceta, o un tablero especifico para
el programa doctoral.
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Sugerencias que tiene para mejorar el programa
doctoral a su cargo: que el alumno dedique
tiempo completo a su investigacion: que se
ofrezcan becas; mejorar la formacion autedidacta
del alumno; promover la interinstitucionalidad e
interdisciplinariedad del programa; pronosticar la
poblacion de doctores necesarios para apoyar a
estudiantes en sus tesis de acuerdo con el tema
que elijan; darle al programa estabilidad
administrativa, ademas que sea flexible, abierto,
con calidad académica;, y que haya modelos
presenciales, o semi-escolarizados.

RECOMENDACIONES

Después de la revision efectuada, es conveniente

ofrecer

algunas sugerencias derivadas de los

elementos encontrados, con intencidn de apoyar el

desarrollo de

los doctorados en administracion

estudiados; entre ellas se incluyen algunas ideas
relacionadas con su estructura y con su funcionamiento
y perspectivas, como se presenta a continuacion.

Vinculacién entre instituciones publicas y privadas
con el proposito de ofrecer programas doctorales
de manera conjunta.

Uso de la tecnologia para lograr una
comunicacion mas directa entre alumnos vy
tutores.

Priorizar la formacion de doctores para
incrementar la investigacién en el campo de las
ciencias administrativas en el pais.

Preferir una estructura organizacional pequefia en
cuanto al numero de personas que las
compongan, pero apoyada en una estructura
organizativa formal reglamentaria de ia institucion,
por ejemplo, un departamento de control escolar
que se encargue de los aspectos eminentemente
administrativos.

Tener un claustro de doctores con nombramiento
de tiempo completo de la propia institucion,
ademas de contar con el apoyo de doctores de
otras instituciones.

Establecer programas doctorales virtuales, en
donde el alumno evidencie una sélida formacion

autodidacta.
I
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e Definir lineas de investigacion claras intra e
interinstitucionales, vinculadas con el sector
productivo.

e Hacer seguimiento a los egresados de los
programas para conocer el nivel de impacto que
tienen en la realidad profesional.

¢ Internacionalizar
relaciones con
extranjero.

los programas, entablando
instituciones pares en el
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