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RESENAS Y EVENTOS

HOMENAIE AL DR. PABLO
LATAPI SARRE

Comentarios a la obra
“Tiempo Educativo
" Mexicano II”

Por M. en C. Carlos Topete Barrera
Noviembre de 1996.

Honorables miembros del Presidium, distinguidos
invitados, colegas y amigos, sefioras y sefiores.

Hace mas de tres décadas que el Dr. Pabio Lalap/inicid
su labor periodistica con su primer articulo ‘La
Educacién y Justicia social” que aparecid en Excélsior
en 1964 y el ditimo es el de la semana pasada
noviembre de 1996,

Anglizar las multiples vertientes de su produccidn
periodistica en la investigacion educativa y social nos
llevaria dias, de modo general, se pueden percibir en eila
, varias facetas de la personalidad del Or. Lafapi
destacan entre ellas la del investigador conciso y preciso,
la def analista critico de la politica educativa pablica, la
del cronista de los problema emergente de la educacion
nacional ; la del actor promotor de grupos y
organizaciones de investigacion educativa, asi como la
del educador profesional.

La temética de su produccitn abarca filosofia educativa,
politica educativa, politica social, valores y educacion
entre ofras. Sus fuentes principales son: informes,
diagnosticos, politicas, seminarios, experiencias
propuestas educativas, todos ellos fundamentados con
rigor metodologico y expresados con claridad meridiana.

La estructura tipica de sus articulos suele ser. 1).-
descripcion del objeto, hecho educativo, investigacion,
informe y politica educativa en cuestion, 2).- analisis

minucioso de sus caracteristicas y consecuencias 3).-
argumentacion o realce de un angulo o vertiente de
andlisis 4).- propuestas, previsiones y conclusiones vy,
b).- consejos y lecciones que se recuperan o deducen en
cada tema.

En la obra que presentamos ahora se recogen articulos
que van de enero 1992 a diciembre de 1995; para la
presentacion de “Tiempo Educativo Mexicano I,
realizaré una descripcion genérica de cada una de las
secciones que lo componen y eligie un articulo
representativo de cada seccion con el propésito de
profundizar.

El tomo Il de "Tiempo Educativo Mexicano”, contiene
tres secciones, comento brevemente una por una.

En la primera seccién “Temas Debatidos®, el Or. Latap/
toca temas esfructurales de la politica y problematica
educativa nacional, tales como; principales reformas
educativas, politicas compensatorias, tendencias de la
privatizacion ,accesc y cobertura, implicaciones
educativas del TLC y de la OCDE, educacién de adultos,
partidos politicos y financiamiento.

Quiero referirme especialmente al articulo “Unos son
mas iguales que otros™ (14 Dic. 1992): aqui Don Pablo
Lafapi analiza un estudio sobre los factores que afectan
la calidad de la educacion primaria mexicana, con un
estilo premonitorio y prospectivo, describe la trayectoria
educativa imaginaria que recorreria un nifio que nace en
algunos de los estado mas pobres de México y sus
probabilidades de obtener una educacion de calidad con
infraestructura de calidad y los maestros
comespondientes, poniendo al descubierto la miseria
educativa a la que estd condenada buena parte de la
nifiez mexicana.

Las conclusiones a las que llega el estudio son:

ta.- La calidad educativa se distribuye desigualmente de
las zonas urbanas a las rurales.

2a.- A las privaciones econémicas y culturales de los
alumnos mas pobres se ven agrabadas con la
oferta de servicios mas deficientes e inadecuados.

3a.- El maestro es un el factor central que explica tanto la
calidad como la falta de ella, siendo de relevancia
sus actitudes y mofivacién mas aue la duracion de
la ensefianza y los grados académicos y
finaimente,
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4a - Existe un deterioro de los mecanismos de control de
la calidad de los servicios educativos.

Concluye preguntande ;Qué puede hacer un Gobiemo
Estatal para mejorar la calidad de !a educacion?,
;Aumentar las horas clase?, Mejorar la alimentacion de
los alumnos?, ¢ilmplantar un sistema de incentivos
economicos para los maestros?, ;Monitorear la calidad
del aprendizaje con muestras evaluativas propias?,
¢ Educar a los directores en otro estilo de gestion?.

En la ségunda seccion de la obra que comentamos
denominada; “Calidad, Magisterio, Evaluacion’, el Or.
Pablo Latapiplantea conceptos claros y profundos sobre
la calidad de la educacion, el perfil del buen maestro y
las funciones estratégicas de la evaluacién educativa.

Para ilustrar estas concepciones hago ahora alusién al
articulo "En Defensa de fa Imperfeccion” (11 de Dic. de
1995). En relacion a la moda de la “excelencia’ como
ideal educativo, cito; “Excellere en latin significa destacar
y sobresalir, usar el término en el ambito educativo
podria ser legitimo si significara mejoramiento, pero es
atroz si significa perfeccion”. Una buena educacion o
educacién de calidad sera, en lo esencial, la que deja
una huella de razonable autoexigencia.

Bajo el lema de la “excelencia” se han introducido en las
universidades aspiraciones parandicas de perfeccion,
“excelente” conlleva el halo de un superlativo gramatical,
con el término se cuelan varias deformaciones humanas,
que por serlo, son también perversiones educativas: la
aventura pedagogica se racionaliza en forma extrema, el
-aprendizaje se vuelve “produccion de! conocimiento”; la
escuela se convierte en fabrica eficiente; al alumno se le
ensefia a no tolerarse fallas y los diplomas pregonan el
individualismo de la competitividad. Se confunde
informacion con conocimiento y conocimiento con
sabiduria.

Continia preguntandose Lafap/ ;Qué queda entonces
del gozo de aprender?, ;De la lectura reposada que
descubre en 1a literatura la grandeza y miseria de los
hombres?, ;Qué queda del asombro de las pasiones?,
¢ Del pasmo ante nuestros riesgos? ;Del acercamiento a
lo herdico?, ;De ia aceptacion de lo inexplicable?, ¢ Que
queda de conciencia de nuestra conmensurable
ignorancia, principio de toda sabiduria?.

Concluye el Or. Latapr: por ignorancia de Ia historia o por
estreches conceptuales la actual doctrina sobre la

excelencia ha entronizado un ideal de perfeccion que
reduce las posibilidades humanas. Con esa etiqueta
suelen vender los traficantes de la excelencia, en un solo
paquete, los secretos de discutibles habilidades
educativas, la psicologia barata de la autoestima y los
trucos infantiles de una didactica de la eficiencia.

La perfeccion no es humana. Somos ida y regreso entrs

anhelo y desilusion, mezcla de mal y bien, ensayo

reiterado, nuestro hacer queda inconcluso y es precario
por definicion. Vivimos unos cuantos instantes
espléndidos para regresar a la comprobacion
permanente de que el bien absoluto nos queda grande.

Si los jovenes recogen estas ensefianzas y si ademas se
reconocen vulnerables y lo hacen con sentido del humor,
podran cumplir decorosamente con el cometido azaroso
de ser hombres, lejos de las frivolidades de la
excelencia.

Finalmente, en la tercera seccion del tomo il “Educacion
Superior”; aborda teméticas como la justicia educativa;
perfiles de egreso de estudiantes universitarios; las

universidades del Liberalismo; Tratado de Libre

Comercio y Educacion; y admisién de estudiantes a la
educacion superior; avances y problemas del sistema
nacional de investigadores y resefla de los ditimos
congresos nacionales de investigacion educativa.

Haré ahora una referencia a los articulos relativos a los
congresos nacionales de investigacién educativa: “Un
congreso singular” (16 de Ag. 1993}, “Diez aflos de
investigacion educativa® (15 de Nov. 1993), “Nuevos
horizontes para ta educacion” (23 de Oct. 1995).

Siempre ha estado presente en el animo del Dr. Pablo
Latapflos procesos de promocion y socializacion de fa
investigacion educativa en los que los actores det
proceso educativo intercambien sus puntos de vista para
asi promover el desarrollo de la educacién.

En su articulo “Un congreso singular™ nos dice que la
investigacién educativa identifica deficiencias, analiza
causas y experimenta altemativas, ademés destruye
mitos, plantea preguntas provocativas y abre horizontes
creando un clima favorable al cambio.

En “Diez afios de investigacion educativa® nos ofrece un
balance esquematico de la investigacién educativa en la
década de los 80's, nos comenta: la década fue azarosa;
la crisis economica afectd severamente a las

77



_p—

IIIIIIIIII@

Investigacién Administrativa, No. 80, enero-marzo 1997

b

instituciones académicas. En la columna de las pérdidas
hay que registrar; la desercion de no pocos especialistas
en busca de mejores salarios, la desaparicién de algunos
grupos de investigacion, el estancamiento de las
biblictecas y las colecciones de revistas, las restricciones
con los contactos con otros paises y la escasez de becas
para los estudios de posgrado en educacion.

Se perdieron también espacios como los que, en otro
tiempo, ofrecian EI Programa Nacional Indicativo del
CONACYT y las Reuniones de Informacién Educativa,
donde se gestaba el sentido de comunidad entre los
investigadores, se debatian prioridades, se establecian
normas de calidad de los posgrados del area y se
analizaba el impacto de las investigaciones en dialogo
con agentes de decision y con maestros.

En contrapartida, también se advierten procesos
positivos. A partir de 1992 la federalizacion de la
ensefianza basica ha propiciado que se formen grupos
especializados en las entidades federativas, se han
multiplicado los posgrados, en algunas areas han surgido
nuevos temas y metodologias (como el énfasis en lo
micro o la vinculacion de fa investigacion con la practica
docente).

Finalmente en “Nuevos horizontes para la educacién”
nos hace reflexionar Lafap/ que en el mundo de la
Educacion los procesos de cambio son dificiles; implican
modificar mentalidades, transformar patrones de
relaciones interpersonales y aprender comportamientos
diferentes, no son procesos faciles por que sacuden la
seguridad de las personas y amenazan prestigios o cotos
de poder establecidos.

El nuevo conocimiento actia de diversas maneras en el
cambio educativo; en ocasiones lo inicia, en otras Io
apoya y evaliia, en otras los sistematiza y fundamenta.

Por (ltimo quisiera terminar mi intervencion afiadiendo
que no se puede comprender la historia social y politica
del México contemporaneo de las ultimas tres décadas
sin la obra editorial de Julio Scherer, asi como no se
puede entender la historia de la investigacion educativa
nacional contemporanea sin Pablo Latap/ por ello es
necesario leer “Tiempo Educativo Mexicano”.

En suma, los académicos e investigadores de la
educacion cuentan ya con una sintesis de temas
relevantes en “Tiempo Educativo Mexicano” que por su
profundidad y riqueza de ideas vale la pena leer y

meditar, discutir y analizar para estar en condiciones de
poder aprovechar el contenido de esta magnifica obra.

Por ofra parte las autoridades educativas y los directivos
y lideres de las instituciones del sector educativo
encontraran un rico acervo de planteamientos y
alternativas para el andlisis, la formulacion y desarrollo
de politicas educativas. :

Muchas Gracias.
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Comentarios a la obra :
Tiempo Educativo Mexicano

Vol. 11l del
Dr. Pablo Larapi Sarre

Por Dr. Isaias muarm Garcia

28 de Noviembre de 1994.

1

En la obra Tiempo Educativo Mexicano Volumen lIl,
realizada en coedicion de la UNAM con la Universidad
Autonoma de Aguascalientes, el DR. PABLO LATAP( nos
ofrece un conjunto clasificado de los articulos que
aparecieron en la Revista Proceso, durante los (itimos
cuatro afios (1992-1994), en un periodo que puede
considerarse como parteaguas en la evolucion de la
politica educativa de México y, particularmente, en los
nuevos desafios que la descentralizacion de la
educacion y |a aproximacion al ejercicio real de la
democracia y a la pacifica en el poder de los partidos
politicos.

E1 volumen se presenta en cuatro apartadaos:
- Valores, ética y civismo ;

- Politica social ;

- Chiapas ;

- Iglesia.

El contenido de cada articulo se caracteriza por su rigor

" metodoldgico, dentro del estilo de periodismo de
investigacion, asi como sus criticas fundadas y el
planteamiento de alternativas de solucion a problemas
tan importantes como : la necesidad de recuperar la
educacién moral ; fa viabilidad de lograr convergencias y
consensos para construir una ética plblica y una ética
politica ; la bisqueda mundial de una ética para el siglo
X ; las relaciones entre |a ética y la economia, entre la
ética y 1a politica social ; la clara fuindamentacién de que
la educacion moral no es es incompatible con la
educacion laica a cargo del estado ; pero también ias
deficiencias de la educacion religiosa que ofrecen la
iglesia 0 las instituciones de educacion privada, y que no
logra una slida formacion moral ; la escuela y la
transicion a la democracia.

.El Dr. Pablo Latapi, nos ofrece en este primer apartado
todo un conjunto de lineas que revelan ideas y

respuestas meditadas, largamente maduras, dentro del
concepto de autoexigencia que él mismo promueve en
las instituciones educativas y que vive en practica
profesional y en su vida cotidiano de investigador de la
educacion.

En el segundo apartado sobre Politica Social, et DR.
LATAPI descubre con claridad meridiana los tropiezos,
ilusiones y engafios del denominado “liberalismo social’,
que no hancumplido sus promesas y expectativas y ha
contribuido a agravar la brecha entre sesenta millones de
mexicanos empobrecidos y 24 familias que amasaron
fortunas multimillonarias en menos de una década.

En el tercer apartado, el Dr. Latapi anafiza el significado
y las elecciones y llamadas de atencién que representa
la lucha del EZLN en Chiapas, las injusticias que ha
dejado al descubierto y las actitudes ambiguas y
contradictorias de los representantes de la Secretaria de
Gobemacion ; pero también reaiza los testimonios y
aspectos positivos que fa movilizacion de la sociedad
civil y las contribuciones que quienes se han propuesto,
construir la paz en un conflicto que ha adguirido
proporciones nacionales y que representa la deuda que
la Revolucién Mexicana no ha pagado a las
Comunidades Indigenas.

Fiel a su mision de educador el Dr. Latapi, en el cuarto
apartado, cuestiona también a la iglesia y a la propia
Comunidad Cristiana, incluyendo las universidades
catdlicas y las actitudes de algunos obispos catolicos
frente a la educacion, como lo es, una institucion de
servicio, abierta a todos.

El Dr. Latapi sefiala la prioridad que deberia tener “la
educacion en la fe, la auténtica evangelizacion al estilo
de la primitiva iglesia :

Finalmente, quiero reconocer que los apartados de este
volumen ofrecen material insustituible y valioso para la
discusion de temas como Calidad de la Educacion,
Participacién Social en la Educacion, Formacion de
Educadores de Maestros y Seleccion y Formacion de
nuevas generaciones de maestros, tanto a nivel de la
educacion basica, como en la educacion media y
superior.

Tratandose de un libro de un contenido tan rico, invito a
los integrantes de la Comunidad Académica de la ESCA,
asi como a nuestros distinguidos invitados a que lean lo
que no han leido, relean y analicen lo que ya habian
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leido rapidamente y provoquen el andlisis y la reflexion
sobre estos temas, que puedan contribuir a que México
reencuentre el camino que hace 75 aftos inicio
Vasconcelos al fundar la SEP y poner en marcha los
primeros proyectos de educacion nacional en 1921, Esto
contribuird también a hacer efectivo el rico acerbo de
valores humanos y sociales que introdujo en el art. 3°
Constitucional la Reforma promovida por Jaime Torres
Bodet, siguiendo los pasos del maestro de América...
(SELECC!ONAR ALGUNOS PARRAFOS).

A nombre del Programa MADE, agradezco la buena
voluntad y disposicion del DR. PABLO LATAP! y su gentil
esposa, asi como el interés que todos ustedes ustedes
han mostrado & honrar este acto académico con su
valiosa presencia.

Muchas gracias.
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Comentarios al libro de
Isaias Nvarez -
“Planilicacién y Desarrollo
de Proyectos Sociales y
Educativos”

por René Gonziler Canti

: junio 2 de 1997

En los dltimos diez afios el tema de proyectos adquirio
una gran relevancia y actualmente se imparte a nivel de
estudios de posgrado en las principales universidades
del mundo. Esta sibita reaparicion en la escena mundial
no se debe, de ninguna manera, a una moda pasajera,
esta determinada por las comientes mundiales que
inundan todos los paises, globalizandonos e
incorporandonos, queramos o no, en &l acelerado vértigo
de la vida modema: los capitales cambian en un
segundo de un pais a otro, las mercancias en horas, los
productos y servicios entran al mercado a los pocos
meses de haber sido concebidos, minimizando etapas de
desarrollo que antes llevaban afios, luchando por

B e adelantarse a una feroz competencia. Términos como

En esta intervencion no voy a hacer una resefia ni un

resumen directo del libro de lsaias, mi comentario

versara fundamentaimente sobre cuatro puntos:

1. Elenfoque no convencional del fibro

2. Actualidad del tema y oportuna aparicion del libro.

3. Articulacion del Plan con el Proyecto y de los
proyectos entre si.

4. Y ahora ;queé sigue ?

1. Elenfoque no convencional del libro

En efecto, el libro se rehusa a seguir criterios clasicos,
lineales y acartonados, optando, en su lugar, por un
orden y estructura en el que combina y amalgama con
habilidad y conocimientos : tanto conceptos teéricos
como hallazgos empiricos ; diversos enfoques que
enriquecen el libro y lo ubican en la dimension
disciplinaria de las Ciencias Sociales, elevandolo sobre
la tentacion pragmética — en la cual yo evidentemente
hubiera caido — de haber sido un manual técnico de
regias y recetas ; articula los conceptos de planeacion
con los de proyectos, los cuales rara vez los
encontramos  adecuadamente relacionados en la
literatura y mucho menos en la realidad ; presenta un
conjunto de conceptos que nos invita a buscar
soluciones, sin ofrecemos respuestas faciles; y sin
embargo, al final podemos revisar ejemplos reales de
proyectos que se han desarroliado a partir de esfuerzos
metodologicos sdlidos, por equipos interdisciplinarios,
que complementan y ayudan a entender el texto y lo
transportan del ambito académico al campo de la
realidad, agregando con esto un valor indiscutible al libro.

2. Actualidad del tema y oportuna aparicion de! libro.

calidad total, mejora continua, reingenieria benchmarking
e internet son incorporados al lenguaje (un lenguaje
mundial) a una velocidad que hasta hace posocos afios
hubiera sido dificil de imaginar. Dentro de esta nueva
terminologia debemos incluir el término “PROYECT
MANAGEMENT” concepto sin una traduccion exacta y
concisa en espafiol, que ha hecho irmupcion con fuerza
en los ambitos universitario, tecnoldgico y administrativo
de los principales polos mundiales de desarrollo.

El tema de proyectos es sumamente importante porque,
como menciona Isaias en su libro, permite aterrizar la
planeacion en acciones y resultados concretos y, en este
nuevo panorama mundial de alta competitividad, nos
permite hacer con mayor claridad, costos controlados y
en tiempos determinados. Pero el libro no se queda en
estos planteamientos, que son los que enfatiza la
literatura mundial, sino que incursiona en los
cuestionamientos éticos y social que implican el crear
nuevas alternativas y elegir un objetivo sobre otros, a
partir de esquemas de evaluacion social mucho més
sutiles y responsables que las clasicas evaiuaciones
econdmicas y financieras.

En México, el tema de proyectos permanecié durante
afos semiolvidado, sobreviviendo en los ambitos de
ingenieria y en contadas instituciones puablicas y de
desarrolio social, entre las que podemos destacar
algunas areas de la Secretaria de Educacién Publica y
algunas de investigacion como es la Seccién de Estudios
de Posgrado e Investigacién de la ESCA. En este
sentido, es importante destacar, ahora que nos llega
como una moda def extranjero, que Isaias ha venido
desarrollandolo por mas de 20 afios como tema de
investigacion y como herramienta de accion para el
campo social, y para muestra tenemos elo libro que hoy
se presenta. Es una lastima que para gue e pongamos
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atencién a algo y lo creamos bueno e importante tenga
que venir del extranjero y no apreciemos lo que hemos
logrado nosotros mismos. Bienvenido el libro de Isaias,
que aparece como una de las pocas aportaciones
mexicanas actuales sobre el tema de proyectos, ojala
sea un estimulo para que los estudiosos mexicanos
generen més textos originales, ya que tenemos mucho
que ofrecer a la comunidad intemacional sobre el tema.

3. Articulacion del Plan con el Proyecto

Frecuentémente los textos de Planeacion hablan de la
necesaria ¢ongruencia del Plan con los proyectos, pero
por lo general no dicen como establecerla. La misma
situacion se presenta con respecto a los proyectos, se
menciona que deben de estar articulados pero no se
establece una metodologia para logrario.

Por lo general la literatura, sobre todo la norteamericana,
da por hecho que ya se desarrolld el proceso de
planeacion, que los resultados especificos del proyecto
estan comrectamente definidos y su consecucion va a
generar los beneficios esperados, contribuyendo de esta
manera a los objetivos del Plan.

La realidad es, al menos en nuestro medio, que los
planes pocas veces se traducen en proyectos concretos
y que éstos, a su vez, no siempre producen resuitados
orientados al cumplimiento de los objetivos del Plan. Lo
mismo podemos decir de la dificultad real para que los
proyectos se articulen de manera eficiente entre si,
logrando potenciar sus resultados.

En su libro, Isaias logra transitar de manera natural entre
los temas de Planeacion y Proyectos, siendo ésta una de
las mayores virtudes del libro.

4, Y ahora ;qué sigue ?

Como conclusiones apuntaria las siguientes:

a) Felicitar a Isafas y felicitamos todos por la aparicion
del libro en el medio editorial mexicano.

b) El libro muestra que hay produccién intelectual en
México y que no debemos depender en este campo,
y en muchos ofros, de la literatura extranjera, ya que
tenemos mucho que aportar y nuestro lugar en el
mundo no debe ser de simples receptores, ya que
tenemos la misma o mas capacidad creadora y de
innovacion que los demas paises, solo nos falta
utilizarla.

c) Invito a Isaias y a todos ustedes a continuar

escribiendo  sobre el desamollo, direccion, . -

administracién y evaluacion de proyectos. Desde mi
muy particular punto de vista, areas relevantes para
continuar investigado en el tema de proyectos son la
de desamollo de metodologias para articular
proyectos en programas y planes, y la evaluacién de
congruencia entre los resuitados de los proyectos y
los objetivos de los programas. Estas aportaciones
podrian ser una efectiva contribucion mexicana a la
literatura mundial.

Estoy convencido de que en la medida que avancemos
en estos temas lo haremos, también en el desarollo de
la planeacién, convirtiéndola de un elemento retorico de
nuestra liturgia politica, en un instrumento eficiente para
convocar a los mexicanos a la accion.
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Comentarios al libro de
Isaias Alvarez :
“Planilicacién y Desarrollo
de Proyectos Sociales y
Educativos”

por Ing. José Antonio Carranza

junio 2 de 1997

Para quienes hemos tenido el privilegio de vivir y
participar en el proceso de planeacion educativa de
México, nos es muy grato dar la bienvenida al libro
Planeacion y Desamollo de Proyectos Sociales y
Educativos, ya que constituye, como su propio nombre lo
indica, un valioso instrumento para la planeacién y para
la investigacién en e! sector educativos en sus diversos
campos.

De forma acertada, este libro integra los principales
conceptos tedricos, elementos de andlisis y métodos de
investigacion para las tareas de la administracion
educativa. llustra, ademas, con experiencias recientes de
procesos de planeacién educativa.

Esta escrito en forma &gil de facil comprensién apoyada
en diagramas claros y cuadros con informacion
respectiva que hacen del libro una publicacion muy
completa.

Aunado a la claridad de su presentacion, destacan
también sus elementos didacticos que la perfilan como
una guia metodoldgica que resume y confronta teorias,
conceptos y modelos aplicados en México, en el pasado
reciente.

Sefiala cudl ha sido la evolucién en los paradigmas de la
planeacién: de los lineales, de la planeacion
racionalizadora a la innovadora y prospectiva, de la
planeacion autoritaria y tecnocratica a la participativa y
democratica y de la planeacion convencional a la
estratégica.

El libro de Isaias presenta un hilo conductor que da
cuenta de la evolucion que ha tenido esta disciplina a lo
largo de las tltimas 3 décadas ; contiene, relne y analiza

diversos conceptos y teorias presentadas por los mas
destacados especialistas de fa actualidad. '

La planeacion educativa en México, ha debido adaptarse
a las condiciones especificas de su entomno, cambiante
en forma acelerada en los dltimos afios ; por lo que el
material producto de esas experiencias o de
investigaciones recientes se ha ido quedando a la zaga,
a diferencia del gran auge presentado a finales de los
afios 70 y principio de los 80.

A lo largo de estos afios nuestro pals ha vivido grandes
cambios en los diferentes ambitos de la vida nacional ; la
demanda de la sociedad en términos de educacién y
capacitacion se ha visto sensiblemente afectada y, sin
embargo, los terminos de la planeacién siguen siendo en
cierta forma rigidos, privilegidandose las acciones
operativas y de administracién. Se desvid la intencidn y
aminord la intensidad y calidad de los procesos de
planeacion.

Esta obra viene a contribuir a llenar estos espacios,
porque permite disponer de los Ultimos avances e
investigaciones y seleccionar dentro de éstas las
alternativas mas adecuadas para el momento y la
circunstancia que se estan viviendo.

Resume, pone en claro, aglutina y da definiciones
cuando habla de la planeacién como el conjunto de
acciones que tienden a la transformacion de una
organizacién social. '

Destaca la definicion de Russell Ackoff sobre
planeacion : “ es tomar una decision anticipada. Es un
proceso de decidir lo que se va a hacer y como se va a
realizar antes de que se necesite actuar.. La
planeacién es necesaria cuando el hecho futuro que
deseamos implica un conjunto de decisiones
interdependientes ; esto es, un sistema de decisiones.

La planeacion se concibe como un proceso de
decisiones para lograr alcanzar uno o mas estados
futuros deseados.

El libro resalta el enfoque interdisciplinario de la
planeacion. El tratamiento de los diversos problemas no
tiene un solo enfoque. Es lo cuantitativo, es lo politico, lo
econdmico, los valores humanos, etc. La visién de
distintas disciplinas permite tener mejores elementos
para la toma de decisiones.
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La experiencia que me toco vivir, que nos tocd vivir a

" varios de los aqui presentes, -incluyendo al propio

Isaias- cuando en 1970 se crea la primera Direccion
General de Planeacion Educativa, lo confirma. Lo que se
logrd, se pudo hacer por la diversidad en la formacion de
profesionales que la integraban y sus distintos enfoques
en la problematica.

El trabajo que comentamos, de Isafas Alvarez, cubre
todo el proceso de planeacion, considerando cada una
de las etapas que conforman de acuerdo a las diferentes
comientes y a los multiples participantes en estos
procesos. -

Muy clara la descripeién de las seis fases.
diagnéstico

programacion

discusion-decision

formulacion y seleccion de alternativas
ejecucion o instrumentacion
evaluacion, retroalimentacion y control

A e

En esta descripcion hay algo que si bien no se menciona
explicitamente en el libro y que Isaias lo da a entender
en la quinta fase, es para mi gusto en un futuro deberia
agregarse :

El éxito de la instrumentacién tiene 3 condicionantes, la
primera: la decision politica de llevarla a cabo; la
segunda : la posibilidad de involucrar desde la fase inicial
del proceso con diversa intensidad y formas a quienes
seran los encargados de operarla; y por ditimo, el
compromiso de cambio en los diversos actores de la
organizacion.

De gran utilidad resultan los dos anexos del libro. Su
lectura enriquecera a quienes participan tanto en la
operacion del sistema educativo, como a quienes
trabajan en planeacion y en investigacion.

Disponer de esta obra en los diferentes niveles de
participacion en la planeacion educativa, en la
investigacion y en la conduccion y operacion del sistema,
sera de mucha utilidad.

Quisiera, por Ultimo, felicitar a Isaias por el esfuerzo
realizado para sacar esta obra que, estoy seguro, tendra
mucho éxito porque enriquece al sistema educativo
nacional y a quienes estan interesados en la educacion.



