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“B aconfecimienta econimico mds impartante ha sido £/
nacimiento de un nvevo sistema PArR Credr riquerd que no
se basz ya an s herta sino en la mente...La forma de
alcantar el desarrollo gy &f pm’ar econdmicos en ef Sigl
M ya no serd mediante la axy/o!acfa’n de mafterias primas,
sing...mediante la aplicacion de los recorsox de s mente
humana”

Aluin Tofler

LOS CAMBIOS MUNDIALES Y LOS
RETOS PARA LA EDUCACION

El repianteamiento de los nuevos roles de ias
instituciones de educacion superior en México
surge a la luz de los nuevos cambios que se estan
dando a nivel mundial y a nivel de la sociedad
mexicana, prefiados de desafios y de
oportunidades en un ambiente ds inceridumbre. El
rasgo fundamental que caracteriza estos cambios
es e papel central que esta jugando el
conocimiento en la conformacion de las nuevas
sociedades, de lo que se deriva una revalorizacion
de las institucicnes dedicadas a la generacion,

transmision y procesamienlo de esle recurso
inagotable.

El mundo, en efecto, estd en un proceso aceierado
de cambio radical que diversos autores denominan
de miitiples formas; transicion de una sociedad
industrial a ofra posindustrial, del modernismo al
posmodernismo, de la segurida o/a a /a fercera ola
(Alvin Toffler), a una nueva gececonomiay a una
nueva geopolitica {(Arthur Brian, Daniel Beli).
Desde las décadas de los cincuenta y sesenta
algunos autores como J.D. Bernal’? y Radovan
Richta® ya habian identificado los gérmenes del
cambio mundial denominandoles con el nombre de
Revolucion Cientifico Téenfca.

En el centro de las transformaciones globales se
encuentra un factor nuevo: gl conocimiento, que
esta provocando la sustitucion de los antiguos
paradigmas de ejercer el poder, de crear la riqueza
y de convivencia enlre las naciones.

Perc el cambic mundial que estamos viviendo se
estd dando en un ambiente de angusiia e
incertidumbre que nos lleva a preguntarnos sobre
el sentido y resultados de los cambios, sobre las
perspectivas de colapso o de sobrevivencia ante
los desafios que se asoman en el horizonte del
proximo milenio y anle los que se pueden adoptar
tres actiludes: dejar hacer (/a/ssez faire),
administrar el futuro pero con decisiones
insuficientes, y hacerlo con decisiones mundiales
concertadas. Segun Elvin Laszlo! de la Academia

2 Sciencie in History Obra publicada en Londres en
1955,

3 La Civifizacion en la Encruciiada. Publicado en checo
y en eslavo por un equipo de intelectuales checos
foramdo en 1965 y coordinado por Radovan Richta. En
otra obra desagrega la Revolucidn Cientifico Técnica
en nueve revoluciones: cientifica, técnica, desamollo
economico, trabajo, arte e investigacion, educacion,
sistemas de direccidn y organizacion, ecolegia y
social.

4 Tres Fscenanos para e Fuluro Humano. Ponencia
presenfada en &l Primer Congreso Mexicano sobre
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Europea para la Administracion y Estudios
Avanzados Evolutivos de Pisa ltalia, el resultado
probable de las dos primeras actitudes es el
colapso, lemprano o diferido, por lo que Ia tercera
opcion, “la mas probable de /as allernativas
uldpicas’, debe asumirse mundialmente para poder
sobrevivir anle la voragine de los cambios (Tabla
1). Jim Dator? de la Universidad de Honoluli en
Hawai, denominG [sunamis a los desafios del
futuro, puss son clas gigantescas provocadas por
los maremotos de los cambios que se ven venir en
el horizonte y que hay que saber surfear.

Los relos para la educacion mundial, los tsunamis
educativos apropiandonos de la imagen de Dator,
son analizados por diversos autores, entre los que
quierc destacar a Thierry Gaudin, a los expertos da
la Comision Delhors y a Carlota Pérez.

Thierry Gaudin® visualiza, a la manera de Comte, la
sucesion dolorosa de tres sociedades. /g sociedad
def espectdculo, Ia socledad de la ensefianza y la
sociedad de /a fiberacion en las que los
paradigmas educativos cambian (tabla 2).

En la sociedad del espectdcufo, el paradigma
educalivo responde a las necesidades industriales
del Siglo XIX y a la ideologia del nacionalismo. La
manera de producir riqueza se caraclerizaba por la
produccién en masa, estandarizada y requeria del
personal et manejo de un pensamiento mecanico,
preciso, rigido y lineal y una manera de trabajar
parcelada en tareas(taylorismo y fordismo)dentro
de un marco jerarquico de organizacion de la
produccion. Ahora que estd cambiando el

Prospectiva organizado por la Fundacion “Javier
Bairos Sierra”. Septiembre de 1994.
5 Sorfeando Jos Tsunamis del Cambio. Ponencia
presentada en el Primer Congreso Mexicano sobre
Prospectiva organizado por la Fundacion “Javier
Barros Sierra’. Septiembre de 1994.

6 2100 recit du prochain srecle. Edition Payol. Paris.
1990,

paradigma de produccién a ofro basado en el
conocimiento y la autonomia, se observa que el
modelo educativo vigente resulta inapropiado.

En la sociedad de la ensefianza, de transicion a la
ae ia liberacion, en las que se instaura al nuevo
paradigma de produccion, se visualiza la demanda
de una nueva manera de pensar: en términos de
globalidad, de coherencia y complejidad, maés
propios del esquema de Ila biologia. Las
habilidades para plantear problemas, identificar
alternativas novedosas de sclucién, para innovar y
crear en ambientes de lrabajo en equipo ¥
autonomia seran las demandadas en la nueva
sociedad de la snsefianza. Por ofra parte, sera
indispensable el saber navegar en ef océano de /a
informacion, que crece vertiginosamente, para no
perderse: saber trazar rutas, adquirir informacion
pertinente, manejarla para solucionar problemas.
Los titulos se devaluaran ante la necesidad de las
empresas por tener en su personal competencias
reales, no importa donde las hayan adquirido. El
concepto de educacion para fa vida cedera su
lugar al de edcacion durante loaa ia vida.

La Comision Delhors’ parte de la conviccion de
que ‘frents a los numerosos desafios del proven,
la educacion  constifuye un  instrumento
indispensable para que la humanidad pueda
progresar hacia los fdeales de paz, libertad y
Justicla social’

La educacidn debera confribuir a superar las
tensiones que estan en el ‘centro de /ia
problematica mundial del Siglo XX/{Tabla 3):

s Tension entre lo mundial y lo local

s Tension entre lo universal y lo singular

o Tensidn entre tradicion y modernidad

¢ Tension entre largo plazo y corto plazo

« Tension entre competencia e igualdad de
oportunidades

T la Fducacion Encierra un Tesoro. Informe a la
UNESCO de la Comision Intemacional sobre la
Educacion para el Siglo XXI. 1996.
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¢ Tension entre |a explosion del conocimiento y la
capacidad humana para asimilarios
« Tension entre lo material y lo espiritual.

Para ello las sociedades del mundo deberan
tender a imptantar una educacion durante toda /a
vidaque se sustenta en cuatro pilares:

e Aprender a conocer, combinando una cultura
general con la posibilidad de profundizar en
materias especificas, lo que supone gorender 3
aprender.

e Aprender a hacer, logrando calificaciones
profesionales para el mundo del trabajo: trabajo en
equipo, alternancias trabajo-escuela.

e Aprender a vivir junfos, aceplacion y trabajo
con los demés, pluralismo e interdependencia.

o Aprender a ser, desarrollando ta personalidad
para la autonomia y responsabilidad.

En este contexto la educacién superior tendra
asignadas cuatro funciones:

» La preparacion para la investigacion y para la
ensenanza.

o Laoferta de tipos de formacién especializados
y adaptados a las necesidades economicas y
sociales.

o La apertura a lodos para responder a los
muitiples aspectos de |a educacion permanente.

« | acooperacion internacional.

A nivel latinoamericano, la Comisidn Econdmica
para America Latina y el Caribe (CEPAL) sintetiza
en dos los grandes desafios futuros para los
paises de la regidn: la competitividad y la nueva
oitidadania en un contexto de respelo &/ medio
ambjenic? (Tabla 4).

La estralegia que propone para afrontar estos
retos se sustenta en la transformacion de los

8 Faucacion y Conocimiento: Eje de la Transformacion
Froductiva con Equidad Santiago de Chile. 1992

sistemas educativos de los paises de la region
aprendiendo de las ocho ensefianzas del debate
internacional sobre educacion y formaciéon de
recursos humanos, entre las que se sefialan las
siguientes:

+ Descubrimienio internacional de la importancia
de la educacion como factor explicative del
comportamiento de las economias exitosas.

= La concertacicn entre los aclores que
participan en la educacion, la capacitacion y la
innovacion tecnolégica es un rasgo comun de las
sociedades exitosas.

o La prevision a largo plazo es una condicion
necesaria.

* Los cambios educatives tienen su eje en los
cambios institucionales.

» ta evaluacion de los resultados es un factor
importante de cambio.

o |3 falta de acceso equilativo a la educacion
produce consecuencias negativas  en el
desempenio de las sociedades, incluso en el plano
economico.

e Lo que importa en la educacién son los
resultados reales de aprendizaje.

Carlota Pérez® realiza un analisis del cambio de
paradigma de produccion que se esta dando en las
empresas en virtud del nueve patron tecnologico y
sus implicaciones en la organizacion de los centros
productivos ¥ en la formacién de profesionales con
nuevos perfiles, en los que se enfaliza la formacion
polivalente y de las habilidades y destrezas para el
planteamiento y solucidn de problemas, para la
innovacién y el cambio, para la toma de decisiones
autonomas y para el trabajo en equipo (Tablas 5y
6).

9 “Nuevo Patron Tecnolodgico y Educacion Superior; Una
aproximacion desde la Empresa’. En  Reumion
Intermacional de Refiexion sobre fos Nuevos Roles do fa
Edicacion a Mivel Mundial: £l Case de America Lating
Y a8l Canbe fuluro y escenarios deseables. Vol. 3.
Retos Cientificos y Tecnologicos. Caracas. Septiembre
de 1991.
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A nivel de México, los cambios provenientes del
entorno internacional se vuelven desafiantes por la
insercién de nuestro pais en el blogue
norteamericano y su tendencia a buscar nuevos
mercados tanto hacia la Comunidad Economica
Europea como hagcia los paises de la Cuenca del
Pacifico, en la que posee una posicion geogréafica
astratégica.

La agenda de cambios de las instituciones mexicanas
de educacion superior incluye el replanteamiento de
los roles clasicos de este nivel educativo a la luz de los
desafios inlernos y externos en un contexto de
cambios acelerados en el mundo y en la sociedad
rmexicana & implica contribuir a la superacion de lo que
Femando Fanjnzylber denomind el ‘sindrome oef
casifero vacio™ es decr, propiciar desde sus
funciones, no solo el crecimiento econdmico del pais
sino también a la par la equidad social rumbo a un
‘escenario  socialmente  susteniable” usando la
expresion de Carmen Garcia Guadilla!.

Para elio las IES, sobre todo las publicas, deberan
tender a (Tabla 7}:

¢ | aformacion de nuevos perfiles en los futuros
profesionistas que respondan no solamente a los
requerimientos que plantea el nuevo paradigma
productive en pro de las empresas del sector
moderno que representan un pequeno ndmero en
nuestro pais, sino también y sobre todo a los del
sector productor de bienes y servicios para el
consumo interno y de atencion a ias necesidades
bésicas de la poblacion.

e La generacion de conocimiento cientifico no
sblo Gtil al sector moderno de la produccion, sino

10 “Industrializacion en Aménca Latina. De la ‘caja
negra’ al ‘casillero vacio™. Ponencia presentada en el
Simposio sobre Amértca Latina. Universidad de Nazan.
Japon. 1980,

1 "Universidad latinoamericana: del “casillero vacio’ al
escenario socialmente sustentable’. En La Universidad
Latinoamericana ante los nuevos escenanos ade la
Region. UIA-UDUAL. México. 1994,

también a los seclores no tan modernos orientados
a la produccion de bienes y servicios de consumo
interno.  Asi  mismo generar  conocimiento
socialmente util para la satisfaccion de las
necesidades basicas de |a poblacién.

CONDICIONES EN LAS QUE SE DAN
LAS CONTRIBUCIONES CIENTIFICAS
Y TECNOLOGICAS EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores
que sirvert como marco de referencia sobre fodo las
relacionadas con la generacidn de contribuciones
dientificas y tecnologicas'?, ahora se presentaran
algunos de los resultados alcanzados durante el
desarrollo del proyecto denominado "Contribucion
de las Instituciones de Educacién Superior al
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico” (1990-1994),
realizado bajo un convenio especial de colaboracion
entre la Direccion Adjunta de Planeacion  del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la
Seccion de Graduados e Investigacidn de la Escuela
Superior de Comercio y Administracion del Insfituto
Politécnico Nacional.

El proyecto se realizd bajo la responsabilidad de un
equipo multidisciplinario’™ de trabajo del programa
de Maestria en Administracion y Desarrollo de 1a
Fducacion, que contd  con la colaboracion  de
algunos alumnos sustentantes de tesis de grado

12 Fgta consideracion no significa gue se minusvalore
en este trabajo la contribucion de las IES en el aspecte
de formacion de profesionistas, cientificos e
investigadores que respondan a los desafios
mencicnados en sl capitulo 1.

3 En el disefo y realizacion del proyecto pariiciparon
ademas del suscrito: el Dr. Isaias Alvarez, como
coordinador, M.C. Carlos Topete, M.C.(c) Elisa
Cassigoli, Dr. Santiage Cendejas, como investigadores
asaciados. Ademas participaron tesistas y becarios del
Programa Institucional de Formacion de Investigadores
{PIFH}.
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sobre temas relacionados con la administracion y el
desarrollo de |a ciencia y de la tecnologia.

El objetivo del proyecio censistio en "identificar y
valorar las condiciones y perspectivas
institucionales y de contexto requeridos para
incrementar y hacer méas efectiva la contribucién
de las instituciones de educacion superior al
desarrollo cientifico y tecnologico".

Para el desarrollo del proyecto se utilizaron tanto
los métodos de investigacion documental y de andlisis
de contenido, como la realizacion de entrevistas en
profundidad por medic de la aplicacion de dos
cuestionarios, uno para cientificos y tecnalogos y olro
para direclivos de cenlros de investigacion de
instituciones de educacion superior (IES). Como
resultado, se realizaron y se analizaron 58 enlrevistas
a dentificos, tecndlogos y 10 sostenidas con
directivos de 13 instituciones de educacion superior
(Cuadro 2). En las 68 entrevistas se identificaron 74
casos de contribuciones cientificas y tecnologicas
realizadas en las |ES.

Dl fotad de casos oblenidos, y de acuerdo con la
clasificacién de CONACYT, 16 corresponden al area
de Ciencias Exactas y Naturales; 7 a Tecnologias y
Ciencias Agropecuarias, 27 a Tecnologias y Ciencias
de la Ingenieria; 16 a Tecnologias y Ciencias de la
Salud, vy 8 a Ciencias Sociales y Humanidades
(Cuadro 1).

No se disefid una muestra anticipada, sino que e
post facium se consideré que aunque la muestra de
cas0s no guarda ef equilibrio deseado entre las areas
de conocimiento ni proporcion alguna con la
produccion total de confribuciones dcientificas y
lecnologicas de las IES, sin embargo permite plantear
hipotesis de trabajo para estudios futuros.

Entre los resultados encontrados cabe destacar, entre
olros, los efectos nocivos que produce Ila
discontinuidad de las poliicas cientificas
tecnoldgicas; ia importancia que tiene para el éxito de
las contribuciones ia vinculacion, la mayor de las

veces informal, entre los investigadores y las
empresas asi como con colegas de ofras
instituciones.

Asi mismo, se encontrd que la mayor parte de los
cientificos y tecndlogos desarrollan sus frabajos en
equipo que, en la mayaria de los casos, no suelen
contar con apoyos financieros suficientes, agiles y
oportunos y que, sin embargo, ellos mismos
promueven y gestionan a titulo personal.

Los casos de mayor proyeccion contaron, como ya se
menciond, con la arliculacion de esfuerzos entre las
entidades académicas, los centros de investigacion y
desarrollo y las instituciones o empresas interesadas
en el campo especifico.

Se ha considerado, finalmente, que para un mejor
aprovechamiento de este esfudio es convenients
recutricr & un proceso interactivo de  validacion
interinstitucional de los resultados de este proyecto
incluyendo en el proceso tanto a ios protagonistas
como a expertos exlernos.

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y
DE CONTEXTO QUE FAVORECEN LA
GENERACION DE CONTRIBUCIONES
CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS DE
LAS IES.

La investigacién cientifica y tecnologica en las IES
y Centros de Investigacién se ha desarrollado en
condiciones diversas. Por una parte, los cientificos
0 grupos de cientificos han contado con algunos
apoyos inslitucionales, generalmente escasos; y
por ofra, ha habido obstaculos que han limitado
ol qushacer cientifico, obligando a los
investigaderes a generar sus propios recursos
financieros y de infraestruclura, a partir de
inquietudes e intereses individuales o de pequefios
grupos.

Analizando las condiciones institucionales y de
contexto, sefaladas por los entrevistados, que han
favorecide la generacion de contribuciones

12
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cientificas y tecnologicas (ver Cuadro No. 3), se
cbserva que el maycr numero de menciones de
apoyos nacionales se refiere a recursos y
condiciones propicias a la investigacion en las
propias IES en las que se han desarrollado

las aporlaciones consideradas (18.9%)
CINVESTAV,  Universidad de Guanajuato,
Universidad de  Guadalajara,  Universidad

Nacional Auténoma de México, Instituto Politécnico
Nacional, entre ofros. Asimismo, se hace
referencia a apoyos econdmicos del
CONACYT(11.0%). En cuanto al sector
productivo  (9.0%), se mencionan empresas
comoe CONDUMEX, FERTIMEX y PIPSA, entre
ofras, que han brindado apoyo en especie y
servicios, haciendo asi viable la .produccion de
contribuciones en las |IES.

Cabe sefialar también que, ademas de los apoyos
institucionales vy del sector productivo, destaca
significativamente el propio interés de los grupos de
investigadores, quienes motivados por el deseo de
hacer ciencia y generar nuevas tecnologias, han
tenido que recurrir @ sus propios contactos
personales o a disefar y construir  equipos v
herramientas para apoyar su ftrabgjo, cuando las
condiciones  econdmicas del pais y de las
propias ingtituciones hacian imposible la adquisicién
de equipos de  alto costo, nacionales o importados
(16.5% de as referencias).

En relacion con los apoyos internacionales a los
proyectos, éstos consisten especialmente en recurses
financieros, y han provenido de Estados Unidos,
Canada, Japdn, de la 1BM y de organismos
internacionales tales como la Organizacién de
Estados Americancs (OEA)  y la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS).

Estos apoyos representan el 6.3% del total
mencionado por los investigadores entrevistados.

Ofras condiciones que han contribuido a apoyar ia
generacion de conlribuciones cientifico-tecnologicas

se refieren al intercambio con dientificos de ofras
instituciones, tanto nacionales como def extranjero. Al
respectd  se puede sefalar que la mencidn de
intercambics realizados con instituciones extranjeras
resulta relativamenle superior al realizade con
instituciones nacionales (106 y 7.5%,
regpectivamente).

Dentra  de los intercambios internacionales,
predominan los realizados con instituciones de
Estados Unidos. También se mencionan intercambios
con paises europeos, tales como la Republica
Democréatica de Alemania, ltalia, Espafia, Francia y
Alemania Federal. Se mencionan también
irtercambios con Canaday Cuba.

Los intercambios a nivel nacional, de las
instituciones consideradas, se  han realizado
principamente  con la  UNAM, CINVESTAV, IPN,
Colegio de México, INEGI, C.F.E., entre olras.

El desbalance observado enlre los intercambics
nacionales € internacionales puede explicarse a
partir de los siguientes supuestos;

10. Tiende a prevalecer en las IES un concepto muy
limtado  de su autonomia, que  sienten
comprometida al  compartir proyectos con olras
instituciones del pais.

20. En las IES hay una subvaloracion de la
necesidad de basar sus proyectos de desarrollo
en criterios  de interdependencia, mas que en los
de autosuficiencia.

3o. Las IES muestran mas confianza en los niveles
de calidad académica de |as instituciones extranjeras
gue en los de las nacionales y suelen rehuir el
andlisis sincero de sus propios problemas con ofras
instituciones del pais.

Los tres supuestos anteriores pueden resumirse en:

23
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La falta de confianza delasIES en si mismas y
en ofras instiluciones nacionales, asi como la
carencia de una cultura cientifica flexible y mas
abierla, que contribuya a saltar las murallas
ingtitucicnales  buscando el infercambio y la
colaboracion interinstitucinal y a autorsconocer sus
propias limitaciones y potencialidades frente a ofras
instituciones nacionales o extranjeras.

OBSTACULOS QUE ENFRENTA EL
DESARROLLO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO DE LAS IES.

No obstante los apoyos mencionados anteriormente a
juicio de los cientificos entrevistados, se sefiala un
conjunto de obslaculos que han limitadc el
desarrollo cientifico y tecnologico en las IES.

Dentro de los obstaculos mencionados destaca
significativamente el escaso apoyo econdmico y de
infraestructura dado a lainvestigacién.

En la mayor parte de los casos considerados, los
investigadores han ftrabgjado con recursos muy
limitados.

Lo anterior se aprecia en el Cuadro No. 4, en el que
se sefala que el 34.2% de ios obstaculos referidos
se relacionan con este aspecto, destacando ccmo
factores importantes. el bajo sueldo de los
investigadores, especialmente a partirde los 80; la
reduccion de los ya de por si limitados recursos
asignados a la investigacion; la falta de una
infraestructura  adecuada y suficiente, lo que se ha
tenido que compensar parciamente con la generacion
de equipo construido por los propios investigadores o
con apoyos circunstanciales de la industria.  Esta
necesidad de consfruccion de equipo que no se
puede adquirir en el exlranjero, ha permitido que se
gjercite la capacidad de disefio y desarroilo de los
investigadores.

Alos obstacules anteriores se puede agregar el hecho
de que los escasos recursos asignados a la

invesigacion  no  suelen  ser entregados
oportunamente a 1os investigadores, debido a las
trabas burocraticas y el excesivo centrafismo de los
sistemas de apoyo de las instituciones.

Un segundo grupo importante de obstacuios se
relaciona con la falta de personal altamente
capacitade en el sentido de que no se clienta con el
nomero suficiente de especialistas para las diversas
dreas de investigacion y desarrollo tecnologico y ds
gue no se logran consolidar grupos de especialistas
gue propicien la participacién y la  colaboracion
interdisciplinaria (9.5%).

En relacion con este obstaculo, algunos
enfrevistados han comentado que no existe en
México, una formacion general para la ciencia, en los
niveles de educacion basica y media, que afraiga a
los jovenes estudiantes hacia los campos de [a
actividad cientifica o tecnoldgica y la propia
educacion superior ne ha reorientado su oferta para
cubrir - suficientemente, las &reas necesarias de
formacion en este campo.

La situacion anterior explica tanto la escasez de
personal debidamente capacitadc para las
actividades de  desarrollo cientifico y tecnologico,
como de profesores o investigadores de alto nivel
académico en lag |ES.

Un tercer grupe importante de obstaculos se refiere a
la burocratizacion existente en las instituciones
(5.8%)que entorpece considerablemente el desarrollo
expedio de los proyectos de investigacion: los
procedimientos y mecanismos administrativos para la
obtencion y ejercicio de los exiguos recursos gue se
asignan ademas de largos, farragosos y tardados
reflejan un alto nivel de desconfianza de los
administradores en la labor de los investigadores. En
eslas condiciones, los recursas, cuiando se consiguen,
ilegan tarde, rigidamente etiquelados de forma que
hay que ejercerlos mas en funcion de los tiempos y
requerimientos de tos administradores que de la légica
y requesimientos de la investigacion.
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Un cuarto grupe de obstaculos se relaciona con el
escaso desarrollo de la capacidad cientifica y
tecnologica de México (5.3%).

Se sefiala al respecto que México no logra ain
construir las bases necesarias y suficientes para
constituirse en un pais de primera linea, que ofrezca
a sus cientificos condiciones apropiadas y afractivas
para su futuro desarrollo.

Lo anlerior se vincula con la falta de una cultura
cientifica y tecnologica en el pais, sefidlada por el
4.2% de las menciones; lo que se demuestra por el
estaso apoyo brindado a la investigacion; en fa falta
de aprecio y confianza de los fideres de las IES en el
trabajo del cientifico; en la dificullad para que la
comunidad cientifica acepte los nuevos hallazgos, y
en el poco reconocimiento que se da alaciencia y
a los cientificos nacionales, tanto en el sector
gubernamental como en el privado.

Claramente, -ambos sectores tienden a  adoptar
tecnologias  del exfranjero frecuentermente
obsoletas, mas que a apoyar su generacion en el
propio pais.

Las condiciones antericres explican ef éxodo de
no pocos cientificos y tecndlogos de las IES del
sector plblico, hacia inslituciones y empresas del
exiranjero; o bien, hacia las del sector privado que,
en general, ofrecen condiciones relativamente
superiores para el personal especializado de allo
nivel.

En ofros casos, los investigadores se ven en la
necesidad de aceptar cargos administrativos para
lograr un nivel de ingresos apropiado a sus
necesidades personales y familiares; pero al asumir
las responsabilidades de administracion y gestion,
ellos mismos reconocen que practicaments se anula
su capacidad de generar contribuciones cientificas o
tacnoldgicas.

Otros obstaculos mencicnados, aungue en menor
proporcion, se refieren a la insuficiente vinculacion
entre los cenfros de investigacion y fa industria
inducida por faifa de confianza de ésta en las
investigaciones realizadas por las IES; a la
dificultad para difundir y comercializar los productos
de lainvestigacion tecnoldgica, asi como a los
cambios y discontinuidades en la politica cientifica
gue dejan proyecios sin concluir, ¥ a que las
decisiones del sector de ciencia y tecnologia se
tfoman considerando criterios politicos, mas que
criterios cientificos o tecnicos.

QOtro grupo de obstaculos (3.7%) se refieren a los
criterios  inadecuados de los sistemas de
promocion y estimule que no favorecen los
desarrollos tecnologico. En este mismo aspecto
normativo entra como condicion desfavorable el
acento excesivo en tas publicaciones, scbre todo si
son internacionales, de los criterios de promocion
en la carrera del investigador y en los programas
de estimulo, en detrimento de otros resultados de
investigacion como pueden ser. el desarrolio de
protoipos, formacion de recursos humanos,
desarrollo de infrasstructura cientifica, etc. Al
respeclo un entrevistado se pregunia % qué se
quiere? ;lener plantas generadoras de 100
megawalfs por medios solares para resolver
problemas de contaminacion y de energéficos o
lengr doclores con un gran numero  de
publicaciones  infernacionales?” Este  énfasis
desmedido en las publicaciones ha traido, a juicio
de log entrevistados, distorsiones en las
actividades de investigacion, por las siguientes
razones:

A. Los investigadores se intergsan mas en los
proyectos "mas redituables’ en publicaciones
en el corto plazo, en delrimento de aquéllos
gue son de largo plazo (por lo general son los
mas importantes) y que no garantizan
publicaciones en el franscurso de los periodos
de evaluacion y dictamen que suelen ser
cortos.

B. Las publicaciones en revistas exftranjeras, en
inglés, son mas buscadas y, por tanto, propicia

25



g

Investigacion Administrativm, No. 79 | julio - septiembre 1994

un abandono de los temas nacionales de
investigacion, que, aunque sean de importantes
para el pais, no son de inferés en las revistas
internacionales.

C. Los proyectos de investigacion tecnologica, una
de cuyas caracteristicas esenciales es la
secrecia, no son ‘rentables’ en términos de
puntos para el estimulo o la promocion. Por lo
tanto no son del interés de los investigadores.

D. Ha propiciado practicas ingeniosas en los

investigadores para sacarle provecho en
puntos a sus publicaciones (fragmentacion,
refritos, acuerdos para citarse reciprocamente
en las publicaciones, etc) y procedimientos gue
se aproximan al plagic como los
prestanombres. ‘yo invesligador destacado te
presto mi nombre para que se publigue lu
articulo o te presto ef equijpo que necesitas con
1a condicion de que gparezca mi nombre en fu
articuio’, elc,
Detras de esle énfasis en las publicaciones se
encuentra el supuesto de que el investigador
gue publica mucho significa que invesliga
mucho ademas s lo hace en revistas
extranjeras, con arbitraje, su investigacion es
de calidad y el que no lo hace es que no
investiga o lo que hace no tiene calidad
internacional.

Cabe sefalar también que ofros obstaculos
importantes (3.7%) para el desarrollo  cientifico y
tecnologico son la excesiva concenfracion de los
centros de investigacion en el Distrito Federai y sus
areas aledanas, mismo que se refieja en la toma de
decisiones yen la asignacion def presupuesto; la
existencia de mecanismos administrativos  rigidos y
lentos y la discontinuidad provocada por los cambios
de administracion que se manifiestan en el cierre 0
interrupcion de proyectos ya aprobados.

Resuita importante destacar que muchos de los
obsthculos sefiglados  por los investigadores
entrevistados  son  ampliamente conocidos
reconocidos en los diversos planes y programas
nacionales e institucionales y que se ha intentado

ofrecer soluciones para acelerar el desarrolio cientifico
y tecnologice, buscando alternativas diferentes sn
cada administracion; pero a pesar de todo, la
situacion no solo se ha mantenido, sino que tiende a
deteriorarse en el largo plazo. Esto plantea un reto
importante al pais, en el sentido de instrumentar
medidas globales que contribuyan a salir de este
cuello de botella en sus dos perspectivas. propiciar
por una parte, el desarrclio de la investigacién, para
plantear soluciones adecuadas a los problemas
econdmicos ¥ culturales que enfrenta la
modernizacion del pais, vy por ofra, generar
condicionas de infraestructura apropiada y canalizar
recursos financieros suficientes para garantizar el
nivel de desarrolio cientifico y tecnolégico que México
necesita alcanzar,

SUGERENCIAS Y
RECOMENDACIONES EN RELACION
CON EL DESARROLLO CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO.

Esta seccion presenta las sugerencias y
recomendaciones  hechas por los 68 cientificos
entrevistados.

En  totad se obtuvieron 345 sugerencias vy
recomendaciones, 139 de las cuales se refieren a la
manera de incrementar la confribucion de las IES al
desamolio cientifico vy tecnologico; 180 se relacionan
con las politicas de ciencia y tecnologia y 26 hacen
referencia al CONACYT.

Sugerencias y recomendaciones para
incrementar la contribucién de las IES
al desarrollo cientifico y tecnolégico.

Tal como se aprecia en el Cuadro No. 5
aproximadamente el 17.6% de las sugerencias y
recomendaciones se refieren a  los  apoyos
economices ¥ de infraestructura que se oforgan a la
investigacion y a los propios investigadores.
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Al respecto, los cientificos entrevistados senalan que
no se proporcionan los recursos necesarios para el
desarrollo de lainvestigacion en las IES y gue éstos
no siempre se recben a tiempo y en cantidad
suficiente, lo cual influye en que muchos proyectos
no logren terminarse y los que se terminan, sufran
retrasos que significan pérdida de oportunidades de
desarrollo.

Algo similar ocurre con los apoyos de infraestructura,
lo que ha obligado, como se sefiald anteriormente, a
que los investigadores en algunos  casos tengan
que disenary construir sus propios instrumentos de
trabajo; o bien, obtenerlos a través de laindustria o
del apoyo de insfituciones extranjeras.

En relacion con los sueldos, se confirma una vez
mas que el hecho, ya explcado de manera
reiterada, de que las remuneraciones percibidas
son cada vez mas insuficientes,  Esto genera, 4l
menos, dos tipes de problemas: por un lado propicia el
éxodo de 'Invesligadores y cientificos de alta
calidad ainstancias de investigacion exfranjera, o
bien a cargos administrativos dentro de las
empresas o instituciones del pais, y por el ofro tado,
contribuye a que cada vez haya menos interés de
los profesores de educacion superior  por
dedicarse a actividades cientificas y tecnoldgicas.

El problema anterior se vincula con el hecho de
que lainvestigacién no ha logrado convertirse en
una funcion prioritaria dentro de las IES y de que no
suele vincularse con la funcidn docente (8.8% de las
propuestas).

Ademas, s8 agrega que no hay una preocupacion de
las IES por formar recursos debidamente
capacitados para la investigacion, orientando hacia
ella no sdlo a los maestros, sino también a los propios
estudiantes, desde la licenciatura {6.6%). Cabe
sefialar aqui qus, en términos generales, la formacion
de investigadores y el desarrollo de la investigacion se
asigna casi exclusivamente al postgrado.

Otro grupo de sugerencias sefiala que las IES no
han logrado establecer lineas prioritarias de
investigacion, de acuerdo con las necesidades de
desarrollo nacional y estatal, estableciendo vinculos
mas estrechos con |a industria, el seclor gobierno
otros centros de investigacion.

También cabe deslacar aspectos relacicnados con la
administracién de las IES que se vinculan
estrechamente con su contribucién  al desarrolio
cientifico y tecnoldgico.  Algunos  enfrevistados
sefialan, por ejemplo, la necesidad de que los
directivos de las 1ES deben ser personas con alto
nivel académico, que consideren a la investigacion
como una funcidn prioritaria; que se respeten los
convenios institucionales "méas alla de los cambios
de administracion; que las IES obtengan recursos
propios para su desarrollo; que éstas se
desburocraticen y que en general, se hagan bien las
cosas, para lograr fa confianza del estadoy del

sector productivo,

El  andlisis global de las sugerencias vy
recomendaciones anteriores, permite concluir, en
esta primera fase, que las IES no ofrecen
actualmente condicionss dptimas para el desarrollo
cientifico y tecnologico y gue se requiere replantear
el papel que cada institicion asigna a la investigacion
y al desarrolio tecnoldgico y, a partir de esto, definir
nuevas politicas y estrategias que propicien, de
manera efectiva, una mayor contribucion de las iES
al desarrollo de estos campos,

Sugerencias y recomendaciones sobre
la politica de ciencia y tecnologia.

La situacion que presentan las IES en relacibn con el
desarrollo cientifico  y tecnologico, s&  vincula
directamente con  la situacion que guarda este
campo en el entorno general del pais.

El andlisis comparativo de los cuadros 5y 6 permite
detectar que la limitacion de los apoyos econémicos y
de infragstructura, tanto a nivel de la politica
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nacional, como en las IES, constituye el problema
mas relevante, pues de un total de 345 sugerencias,
¢l 22% se refiere a este aspecto.

Los entrevistados sugieren |a necesidad de establecer
prioridades de investigacion, a nivel nacional e
institucional, vinculando éstas con los requerimientos
nacionales, eslatales y locales del aparato productivo,
a través de convenios con |a industria, (15.8% de las
sugerencias).

En cuanto a la formacién de personal calificado para
impulsar el desarrollo  cientifico y tecnologico, el
10.75% de las sugerencias plantea la necesidad de
propiciar la formacién y desarrollo  de recursos
humanos aftamente caiificados en el  drea
cientifico-tecnologica, promoviendo la orientacion de
los estudiantes de bachillerato y licenciatura hacia
estos campos.

En e agpeclo poliico administrativo,  las
recomendacicnes ¥ sugerencias para las IES y
para la poliica de ciencia y tecnologia hacen
referencia a la necesidad de despolitizar el controf det
desarrollo cientifico y tecnolégico, independizandolo
de los cambios de administracion, nombrando en
cargos de responsabilidad a personas con formacion
cientifica; disminuyendo el burocratismo que frena y
entorpece el desamollo cientifico y tecnoldgico, v

‘propiciando méas y mejores canales de difusion y

comercigiizacion de los productos cientificos y
tecnoldgicos. En este  ambito, el 38% de las
propuestas se refiere a la descentralizacion de las
IES y de los centros de investigacion.

Sugerencias y recomendaciones para
CONACYT

De las 345 sugerencias y recomendaciones
planteadas, 26 (7.6%) se refieren especificamente al
CONACYT (Ver cuadro No. 7).  Entre estas 26
propuestas, el 34.6% aproximadamente, se refiere a
la necesidad de que este organismo brinde mas
apoyo a lainvestigacion, no tan solo con recursos

financieros suficientes, sino propiciando que éstos
leguen de una manera oporfuna a quienes
realmente 10s necesitan, lo que una vez mas confirma
el hecho de que a juicio de los entrevistados, el
problema mas grave para promover el desarolio
cientifico y tecnologico, es |a falta de recursos.

En segundo lugar se sugiere fortalecer al CONACYT
para que ocupe un lugar mas relevanle en el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia (19.2%) pero a
la vez, se plantea la necesidad de reducr su
burocracia (11.5%) descentralizar sus apoyos y
propiciar una mayor vinculacion entre cenfros de
investigacion y la industria,

Ofras sugerencias se relacionan con [a redefinicion de
sus lineas de apoyo, las que deben orientarse mas
hacia el desarrollo social y hacia la investigacién
basica (11.5%).

CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE
CONTRIBUCIONES

El analisis de los resultados presentados en este
apartado, permite obtener indicios para caracterizar la
sifuacion real por la que alraviesa el desarrollo de
la investigacion clenlifica y lecnologica en las IES v
de eslamanera intentar fundamentar las hipotesis
planteadas.

Tomando como base las aportaciones analizadas se
puede concluir o siguiente:

1- Como se plantea en la primera hipotesis, los
planes y programas nacionales, secloriales e
institucionales de desarrollo  consideran  como
funciones importantes de las Insfituciones de
Educacion Superior respecto al desarrollo cientifico y
tecnologico: la formacion de recursos humanos
altamente calificados; la generacion de conocimientos
cientificos y lecnologicos, y la promocion de una
cullura cientifica y fecnoldgica en la sociedad por
medio de las actividades de difusion y extension. Mas
especificamenie, se espera que las IES vinculen la
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investigacion con la docencia, con las necesidades del
pais y con el seclor productivo.

2- En generdl, las aportaciones detectadas hasta &l
momento las han llevado a cabo grupos (aigunas
veces muy pequenos) de investigadores, integrados
entorno a un cientifico destacado que anima y
coordina al grupo lo que tiende a confirmar la
tercera hipotesis.

En cas todas las aporlaciones se menciona la
influencia y apoyo de un profesor o investigador de
alto nivel que ha generado nuevas ideas cientificas
ylo tecnolégicas y que ha compartido sus proyectos o
disefios con su equipo de trabajo o con sus alumnos.
Esto permite confirmar la necesidad de que las IES
se preocupen aun mas por formar cientificos de alto
nivel y por fortalecer el establecimiento de grupos de
cientificos.

3.- En cuanio a la sexta hipotesis sobre el disefio y
desarrollo de equipos tecnologicos, se  ha
verificado el hecho de que con frecuencia los
cientificos se enfrentan aia necesidad de crear sus
propios equipos tecnolégicos para responder a sus
necesidades docentes y de investigacion.

En varias instituciones se detectaron laboratorios
completos disefiados y construidos por los propios
investigadores, para poder redlizar su trabajo. En la
mayor parte de los casos, se contd con el apoyo de
aiguna industria relacionada con el campo,
aprovechando  frecuentemente,  relaciones v
contactos personales. El desarrollo de la Fisica
Nuglear en los 60 se construydcon  base en a
colaboracion entre cientificos y tecndlogos de varias
instituciones.

4- Aunque la proporcion de sugerencias y
recomendaciones especificamente relacionadas con
la necesidad de vincular las aclividades de
investigacion y desarrollo tecnologico con el sector
productivo es bajo (7.6%); sin embargo, el analisis
de las experiencias exitosas encontradas en las

entrevistas  tiende a demostrar su relevancia
indiscutible, lo que fundamenta la tercera hipotesis.

La limitada importancia que se da a la vinculacion
entre la investigacion y sector productivo puede
explicarse, por una parte, porque los invesligadores
estan  demasiado enclaustrados en sus propios
cenfros y conciben a lainvestigacion como un
gjercicio intelectual puramente académico, que no
debe comprometerse a contaminarse con  los
intereses del sector productivo, y por ctra, €l propio
sector productivo ain no ha logrado reconocer y
valorar el apoyo que las IES y ocentros de
investigacion  pueden ofrecerle y prefieren comprar
tecnologia, fuera del pais.

5- En relacion con la hipétesis sobre los mayores
obstaculos que enfrenta el desarrollo cientifico y
tecnologico, queda claramente demostrado que entre
los principales obstaculos que  enfrentan estos
campos, estan fos bajos niveles de salario y los
gistemas inadecuados de estimulos(con especial
referencia a Sisterna Nacional de Investigadores) a
los investigadores y que se complican con
condiciones inadecuadas de asignacion de recurscs
financieros y de infraestructura, unidas a la escasez
de recursos altamente calificados en los diferentes
campos de la ciencia y la tecnologia, asi como las
limitaciones y disfuncionalidades de las estructuras
administrativas  de las |ES, excesivamente
centralizadas y burocratizadas.

En consecuencia, se observa la necesidad de
medificar los sistemas de estimulo tanto en el SNI
como en los sistemas institucionales gue apoyan a los
investigadores.

6.- Finaimente, se verifica la octava hipOtesis de que
se ha buscado y obtenido mayor intercambio y
colaboracion  con personal de  insfituciones  del
extranjero que del propic  pais, situacion gue tiende
a roforzar tadependencia cienfifica y tecnologica
externa; dado que este hecho, unido a las presiones
del Sistema Nacional de Investigadores por realizar
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publicaciones internacionales, facilita la pirateria de
inventos y patentes, por quedaren  desventaja los
cientificos e inventores mexicanos.

Otro obstaculo, casi insalvable io constituye el
complicado sistera de registro de patentes, que hace
que la mayor parte de los cientificos y tecndlogos
entrevistados, consideren como pérdida de tiempo el
intentar registrar sus inventos o prototipos. El registro
de una palente en México suele durar hasla dos afios,
mientras que en Estados Unidos dura dos meses.

A partr de 1ainformacion anteriormente analizada,
resulta evidente que la investigacion cientifica y
tecnologica en el pais se enfrenta todavia a una serie
de problemas que enforpecen su desarrollo
adecuado y que alin cuando, en diversos planes y
programas analizados en este informe, se menciona
reiteradamente el proposito de darles  solucion,
todavia se estd lejos de hacerlo efectivo en la
practica; sobre todo en un area tan importante para
el desarrollo y la modernizacion del pais, que esta
orientado a superar las condiciones de dependencia
que impiden reducir la brecha cientifica y tecnolégica
que separa a México de los paises aitamente
desarrollados.

La informacion presentada plantea la necesidad de
comunicarla a los investigadores, cientificos,
tecndlogos y directivos para una valoracion mas
precisa por area de conocimianto.
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CUADRO No. 1

DISTRIBUCION DE CONTRIBUCIONES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS,
DETECTADAS SEGUN AREA DE CONOCIMIENTO *

AREAS DEL. CONOCIMIENTO CASOS
1. TECNOLOGIAS Y CIENCIAS DE LA INGENIERIA
27
2. CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES 16
3. TECNOLOGIAS Y CIENCIAS DE LA SALUD
16
4. CIENCIAS SQCIALES Y HUMANIDADES 8
5. TECNOLOGIAS Y CIENCIAS AGROPECUARIAS
7
TOTAL 74

* Da cuerdo con la clasificacion de CONACYT /ndlcadores de actividades cientifcas y tecnologicasMexico, 1994

FUENTE: ESCA-IPN. Proyecto: Contribucion de fas Instituciones de Edcacion Superior af Desarrolle Clentifico y
tacnologico. México, 1989-1994
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Cuadro 2

MUESTRA DE CONTRIBUCIONES POR INSTITUCION

INSTITUCION

CONTRIBUCIONES

IPN 21
UNAM 16
Universidad de Guadalajara "
Universidades extranjeras 6
Universidad de Guanajuato 5
Universidad Autdnoma de Puabla 3
Universidad Autdnoma de SLP. 3
UAM 3
Centro de Invest. en Optica 2
Universidad Autonoma de Tamaulipas 2
CIGY 2
Comisidn de Energia Nuclear 1
Instituto Nal. de Energia Nuclear 1
Inst. Tecnoldgico de Durango 1
VITRO SA 1
INAQE 1
Universidad de Veracruz 1

TOTAL 80
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Cuadro No. 3

CONDICIONES INSTITUCIONALES Y DE CONTEXTO QUE FAVORECEN
LA GENERACION DE CONTRIBUCIONES CIENTIFICAS
Y TECNOLOGICAS EN LAS IES

CONDICIONES FAVORABLES %

1.0 APOYOS NACIONALES
1.1 Institucionales

Instituciones de Educacion Superior 48 189
CONACYT 28 110
Institutos de investigacion 13 51
SEP 8 31
Gobierno Federal 6 24
Gobiernos Estatales 3 1.2
1.2 Sector Productivo 23 90
1.3 Condiciones adecuadas de trabajo 17 87
1.4 interés de los grupos de investigadores 42 165
2.0 APOYOS INTERNACIONALES 1% 63
3.0 INTERCAMBIO INTERINSTITUCIONAL
Nacional 19 75
internacional 27 106
4.0 OTROS APOYOS
CercaniaaE.UAyalD.F. 4 16
TOTAL 254 100.0
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Cuadro No. 4
OBSTACULOS PARA EL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
TIPO DE OBSTACULO Frec %

1. Escaso apoyo economico y de infraestructura a la investigacion. 85 34.2
2. Escasez de personal debidamente capacitado. 18 9.5
3. Burocratizacion. ki 5.8
4. Problemas de capacidad cientifico-técnica. 10 5.3
5. Falta de una cultura cientifica. 8 42
6. Concenlracién de los centros de investigacion en el D.F. y ceniralismo en las decisiones. 7 7
7. Predominio de criterios politicos en las decisiones del sector. 7 37
8. Inadecuada vinculacion con la industria, 6 32
9. Excesivo valor en puntos de las publicaciones en perjuicio de la investigacion. 5 2.6
10. Cambios en la politica cientifica y tecnologica. 4 21
11. Falta de tiempo para investigar. 4 24
12. Desconfianza de los empresarios hacia los cientificos 4 21
13. Aislamiento del D.F. que dificulta obtener recursos. 3 1.6
14, Falta de apoyo financiero para proyectos de mediano y largo plazo. 3 1.6
15, Individualismo y falta de integracion en los equipos de investigacion. 3 18
16. Dificultad para difundir y comercializar productos de la investigacion. 2 1.1
17, Dificultad para adaptarse a lugares de trabajo. 2 1.1
18. Excesiva intromision sindical en aspectos técnicos. 2 1.1
19. Falta de interés de algunas instituciones por el desarrollo de ciertos proyectos. 2 11
20. Escasa aceptacion de los hallazgos de parte de la comunidad internacional. 2 1.1
21. Problemas para mejorar infraestructura. 2 1.1
22.Rigidez de criterios de evaluacion. 2 1.1
23 Discontinuidad entre 1as gesticnes administralivas. 2 14
24.Falta de desarrollo de recursos humanos para la investigacion por parte de las IES y de

CONACYT 2 1.1
25. Condiciones inadecuadas para investigar. 2 1.1
26. Cambio de poder adquisitivo de la moneda. 2 1.1
27. Destrozos del Huracan Gilberio. 1 0.5
28. Deficiencias para contratar personal. 1 0.5
29. Imagen deteriorada de las |ES. 1 0.5
30. Rigidez de criterios para el uso de fondos 1 0.5
31. Exodo de investigadores hacia |a administracidn. 1 0.5

TOTAL 190 100.0
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Cuadro No.5
SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES PARA INCREMENTAR LA CONTRIBUCION
DE LAS IES AL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO.
SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES No. %
1. Incrementar apoyos economicos y de infraestructura a ta investigacion y 24 178
a los investigadores.
2. Propiciar el desarrollo de recursos humanos para la investigacion en la 17 125
ciencia y la tecnologia.
3. Establecer convenios con fa industria. 9 6.6
4. Orientar a los alumnos hacia la investigacion cientifica y tecnologica. 9 6.6
5. Integrar grupos interdisciplinarios de investigadores para enfrentar los 7 51
problemas del pais
6. Establecer a la investigacion como funcion prioritaria dentro de las IES. 6 4.4
7. Nombrar directores de las IES a personas con formagion cientifica. 6 44
8. Vincular la investigacion con la docencia en todos los niveles de las IES. 6 4.4
9. Fortalecer la investigacion entre las [ES y los centros de investigacion. 6 4.4
10. Difundir los resultados de la investigacion. 5 3.7
11. Hacer las cosas bien para ganarse la confianza del gobierno y de la 5 3.7
industria.
12, Politica mas académica para apoyo a investigadores y crear ambiente 4 29
de superagion académica.
13. Mayor incidencia de los egresados en la industria para generar 4 29
investigacion y desarrollo tecnoldgico
14. Desburocratizar alas IES para no entorpecer el desarrollo de la 4 29
investigacion.
15. Establecer prioridades de investigacion de acuerdo con los 3 22
requerimientos nacionales y eslatales.
16. Descentralizar las IES y centros de investigacion 3 2.2
17. Conlrolar el avance de los proyectos. 3 2.2
18, Vincular IES con todos los sectores sociales y 8candmicos. 3 2.1
19. Plantear objetivos claros y especificos. 3 22
20. Considerar u apoyar a las |ES capaces de realizar investigacion. 3 2.2
| 21. Respetar convenios institucionales mas alla del cambio de 2 1.5
administracion en las |ES.
22. Reducir diversificacion de licenciaturas enfoque mas tedrico y general. 1 07
23. Que las IES no tengan recursos propios para su desarrolio 1 07
24, Desarroltar proyecto a largo plazo con recursos asignados anualmente. 1 0.7
25. Propiciar la independencia de centros foraneos de las instancias
centrales de Ia universidad. 1 0.7
TOTAL 139 100.0
15
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Cuadro No.6

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES SOBRE LA POLITICA

DE CIENCIAY TECNOLOGIA

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES No.
1. Incrementar apoyos economicos y de infraestructura a la investigacion e investigadores. 43 239
2. Vincular la investigacion en ciencia y tecnologia con los problemas relevantes del pais. 19 10.6
3. Vincular el desarrollo cientifico y tecnologico con el aparato productivo. 16 89
4. Vincular el desarrollo de la investigacion basica con sl desarrollo tecnoldgico. 12 6.6
5. Fomentar la descentralizacion de la ciencia y tecnologia. 8 44
6. Fortalecer ala comunidad cientifica y a los grupos de cientificos. 8 44
7. Fortalecer el recocimiento de |a actividad cientifica por parte de la sociedad e instituciones 8 44
gubernamentales.
8. Propiciar la formacion de los recursos humanos altamente calificados en el area cientifica 8 4.4
y tecnologica |
9. Disminuir el burocratismo que traba al desarrollo cientifico y tecnoldgico. 7 39
10. Ampliar los canales de difusion y comercializacion de los resultados del desarrollo 7 39
cientifico y tecnolégico.
11. Crear y fortalecer instituciones de alta calidad. 7 39
12. Establecer criterios claros y comunes para evaluar los resultados de la investigacion. 7 39
13. Plantear programas de ciencia y tecnologia realistas. 8 33
14. Despolitizar el controf del desarrollo cientifico y tecnoldgico. 4 2.2
15. Mayor vinculacion entre investigaciones en diversas areas. 4 2.2
16. Dar mayor libertad a los investigadores y no imponerles lineas de investigacion. 3 1.7
17. Desarrollar més investigacion basica 3 17
18. Desarrollar mecanismos adecuados de transferencia de tecnologia asi como apoyos 3 1.7
adecuados.
19. Promover la vinculacién con ofros paises y en especial con America Latina . 1 0.5
20. Dar apoyo no solo a eminencias en el drea. 1 0.5
21. crear cultura tecnologica. 1 0.5
22. Fijar planes a més largo plazo. 1 0.5
23, Romper el monopolio de ciertas areas y canalizar recursos de manera mas equitativa. 1 0.5
24, Financiar viajes de lipo cientifico. 1 0.5
25. Invitar a investigadores nuevos a participar. 1 0.5
TOTAL 180 100.0
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Cuadro No. 7

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES PARA CONACYT

SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES No. %
1. Brindar mas apoyo a la investigacion 9 346
2. Fortalecerlo mas para que ocupe el lugar que le corresponde en el desarrollo cientifico y 5 19.2
tecnologico.
3. Reducir su burocracia, para hacer mas expeditos sus apoyos. 3 11.5
4. Dar mas apoyo a la investigacion basica 3 11.5
5. Realizar junto con la SEP un estudio para proponer nuevas carreras y especialidades. 2 7.7
6. Apoyar no tan sélo al desarrollo tecnologico, sino también al social, 1 38
7. Descentralizar sus apoyos hacia el interior de la republica. 1 38
8. Asegurar entre vinculacion entre centros de investigacion e industria para proyeclos de 1 38
riesgo compartido.
. Racionalizar a seleccion y otorgamiento de apoyo a los estudiantes de postgrado en el 1 3.8
extranjero.
TOTAL 26 100.0
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TABLA 2 __
- EDUCACION DEL FUTURO SEGUN THIERRY GAUDIN
SOCIEDAD PARADIGMA | MODELODE | HABILIDADES RESULTADOS
| PENSAMIENTO DEMANDADAS
: INDUSTRIAL | Pre-_éisi(')n_ ¢ Mucha ignorancia
ESPECTACULO | S.XIX. Produccién | Mecanico Rigidez e Mucha educacién
en serie Raciocinio lineal y (lumpen inteligencia)
mecanico
Flexibilidad ¢ Incorporacion de
TRANSICION Hacia la biologia Creatividad marginados
ENSENANZA AL S. XXI Saber navegaren el | ® Genera.l%zamén de la
océano de la educacion hasta los 18
informacion anos
NUEVO Innovacion ¢ Educacion = funcion
PARADIGMA DE Bioldgico = pensar | e Plantear y vital
LIBERACION P_RODUCCION en términos de solucionar o Devaluacion del
B”_ASADO EN EL complejidad, problemas diploma -
{ CONOCIMIENTO | . poroncia )
.S, XXI. lobalidad y Creatividad » Progreso profesional
ali . L
Produccion 8 Autonomia en la practica
flexible

FUENTE: Elaborado con base en GAUDIN, Thierry. 2100: Récit du prochain siécle. Paris. Edition Payot. 1990.
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TENSIONES

Entr'e' lo mundial y lo local
Entre lo universal y lo singular

Entre la tradiciéony la
modernidad

Entre el largo plazo y el corto
plazo

Entre competencia e igualdad de
oportunidades

Entre la explosion del
conocimiento y la capacidad
humana

Entre lo material y lo espiritual

EDUCACION DURAN

T ARFE S _

APRENDER A CONOCER, que
supone aprender a aprender

APRENDER A HACER, para el
mundo del trabajo

APRENDER A VIVIR JUNTOS,
para el p/uralismoy la
interdependencia

APRENDER A SER, que permita
desarrollar la personalidad en la

- autonomiay |la responsabilidad

'E TODA LA VIDA
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TABLA 4 ’ ,
ESTRATEGIA PROPUESTA POR LA COMISION ECONOMICA
PARA AMERICA LATINA. 1992.

b e e e o m— om— e o —

SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA
e mmmm e mm e ——— —
_______ |
r SISTEMA 1 | SISTEMA PRODUCTIVO |
! : I I
|"_"":::: T |
|
| CIENCIA Y || , EDUCACION | CIENCIA Y | |
{ | TECNOLOGIA : | SUPERIOR TECNOLOGIA l '
e == - _f -7 |
| | EDUCACION | | :
| SUPERIOR |
| | 1
J A ! (——lm——— | |
EDUCACION i | |CAPACITACION |! | EDUCACION ]!
: MEDIA | | N————— _' | MEDIA :—__——; CAPACITACION :
I
| | EDUCACION : | V ’ :
| BASICA | | EDUCACION BASICA :
| -
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TABLA 5
La Educacién Superior y la Transicién en la Empresa de la Estructura Piramidal a las Redes Interactivas

LA TRANSICION
Una pirdmide jerérquica " Unared coordinada de unidades

DE compartida A integrales semi-autdonomas
por funciones -El@ma01on de estratos supervisorios .
*Equipos participativos
*Poder delegado
*Guia estratégica central

sIntegracion interna y externa

«Educacion EXIGE *Formacion

Transdisciplinaria Autonoma y
«Desarrollo de un lenguaje Participativa

Formacion de

Coml'm. o Profesionales con *Alta exigencia
-Els_p\ecl.ztllzacmnes por campo de sAutonomia *Habitos .dc autoformacién
aplicacion o ‘R bilidad *Superacion del modelo
*Proyectos }nu_ltldlsmplmanos 'es'ponsa maa i jerarquico profesor-alumno
*Carreras hibridas sHabitos de trabaJO *Trabajo en equipo para

+Etc. diversos fines

«[ntercambio intenso con ¢l
exterior '
+Fic.

en Equipo

Fuente: Carlota Pérez. Nuevo Patrén Tecnolégico y Educacion Superior: una aproximacion desde la empresa. Pag.44
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TABLA 6

La Educacion Superior y la Transicion en la Empresa del Funcionamiento Rutinario al Cambio Técnico Constante

LA TRANSICION

y Estandarizar

Una Organizacién

DE, Tendiente a Optimizar A

Potencial de
Asimilacion de
Informacion Nueva

*Solida formacion basica
*Conciencia del avance
en la frontera

*Hébito de ubicar y
procesar informacion
*Manejo de idiomas

Una Organizacion
Flexible y Adaptable

» Cambio técnico constante
*Mejora continua
*Respuesta rapida al mercado

Profesionales
con:

v Condiciones de

Actualizacion
Permanente

*Pensa de estudios en
renovacién constante
*Habitos de

Capacidad de Innovacion
*Experiencia en abordar problemas
y analizar alternativas
+Creatividad desarrollada

*Habitos de investigacion

autoformacion
*Acceso posible a
educacion permanente

Fuente: Carlota Pérez. Nuevo Patron Tecnoldgico y Educacion Superior: una aproximacion desde la empresa. Pag.33
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—-» PARA SUPERAR EL “SINDROME DEL CASILLERO VACIO”

+ FORMACION DE o GENERACIONDE
PROFESIONISTAS CON NUEVOS CONOCIMIENTO CIENTIFICO
PERFILES UTiL

— Respondan a los requerimientos — Al sector productivo moderno

del nuevo paradigma productivo — A los sectores intermedios de
— de los sectores productores de produccion

bienes y servicios de consumo | — A las necesidades basicas de-la

interno poblacion

— de las necesidades basicas de la
poblacién




