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El Estado de Bienestar. 

Indudahlementc, Ic toca al régimen político 
de Lkaro Ckdcnas la tarea de sentar las bases 
institucionales del proyecto nacional heredado por la 
Revolución y de acondicionar la antesala de lo que 
después vendría a ser el Estado de Bienestar, a partir 
de los años 40. 

Sobre el Estado dc Bienestar nos conceptúa 
Claus Offe al señalarnos que: 

“El Estndo de Bienestrrr ho venido comoprincipol 
fol7nopncifcrr(lor-rr de losdernocrociors crrpitnlistns rrwn- 
zndnspnm elperíodo wbsiguiente n lo Scgundrr Guenn 
Mundinl. Esto fór-rnulrl depoz consiste, básicomente, en 
primer lugfl,; cn la obligación cxplicitn que nsurne el 
opnruto cstotol de suministr-ur’ nsistencia y opoyo (en 
dinero o en especie) n los ciudodrmos que SU$WI necesi- 
drrdes y riesgos especlfcos cnrncterGtico,s de In sociedad 
mercantil; dicho nsistencin se swninistrn en vir?ud de los 
pretensiones legules otot;Sodos n los ciudndonos. En se- 
gwdo lugrrr, elEstodo de Bicnestnrse baso sobre eIreco- 
nocimiento delp~pelfonnal de los sindicntos, twtto en lu 
negocinción colectivo como en, Irr formnción.de losplones 
pt1blico.s. Se connsidero que nmbos componentes estnxlLl,- 
rnles delEstodode Bienestnrlimitony mitigan el congic- 
to de clrrses, equilibrnn los osimétrico relrrción de pode, 
entre trobnjoy crrpitrrl y, de ese modo, nyudnn o .seprrrnr 
lo siturrción de llrchospornliz~n,tes y contmdicciones que 
constituio el r-nsgo rn<ís ostensible del cnpitrrlismo liberol, 
previo II este tipo de Estndo. En swnt~, el Estndo de 
Bienestor hn sido celebrodo o lo Inrgo del pekh-lo de 
postguenv como solución político II contradicciones so- 
ci0les”(l). 

Para el caso mexicano observamos que el 

desarrollo del capitalismo liberal propició la 
Revolución y, con ello, se configuraba un nuevo 
Estado. Por otra parte, la solución política a contradic- 
ciones sociales tenía que darse en el ámbito económico, 
originando el proceso de sustitución de importaciones, 
como modelo inspirador de la ctapa de indus- 
trialización en el país. 

El proceso industrial propicia la expansión y IU 
diversificación de la administracir’m pública mexicana. 
Dicho proceso tuvo que apoyarse en una intensa parti- 
cipación estatal en IU economía para dotar la ncccsaria 
infraestructura social (carreteras, aeropuertos, etc), 
orientar la asignación dc recursos al nuevo proceso eco- 
nómico (función haccndaria, de programación y presu- 
puesto, etc), dictar medidas proteccionistas frente a la 
competencia externa (en el plano comercial c indus- 
trial), invertir directamente en industrias que requieran 
intensa capitalización (industria paraestatal), desarro- 
llar una clasc empresarial moderna y regular la partici- 
pación del trabajo en este nuevo período (a través del 
corporativismo, la creación del IMSS, etc). 

La industrialización cambió el rostro del país, en 
diversos ámbitos, arribando a procesos de transici6n 
demográfica, cultural y educativa, epidemiológica. polí- 
tica y económica (2). Los rasgos mlís notorios de estas 
transformaciones se observan en el explosivo creci- 
miento poblacional (sobre todo urbano), la masifica- 
ción dc la educación, el creciente peso de enfcrmcda- 
des crónico-degenerativas, las luchas por la democrati- 
zación y el crecimiento sostenido dc la economía con 
estabilidad en las principales variables macroeconómi- 
cas, que dieron lugar al llamado “milagro mexicano”. 

Así creció un Estado robusto y con gran 
intervención en la economía y sociedad, cl mismo que 
cobijó a una administración pública amplia y frondosa. 
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En los primeros años dc los 40, de la fusión de la 
Secretaría de Asistencia Pública y del Depto. de Salu- 
bridad Pública surge la Secretaría de Salubridad y Asis- 
tencia. Por otra parte, asistimos a la conversión del 
Depto. del Trabajo en Secretaría del Trabajo y Previ- 
sión Social, asícomo a la creación del IMSS. Se procu- 
raba, con estas medidas, la reproducción de la fuerza dc 
trabajo en apoyo a la capitalizacií>n del país. Por su lado, 
el sector paraestatal sufrió un desarrollo espectacular. 
La expansión se centró, en la rama industrial manufac- 
turera (3). De este modo, al terminar la Segunda Gue- 
rra Mundial la política estatal se pertilaba como “popu- 
lista”. En 1946 se publica la Icy de Secretarías y Dcpar- 
tamentosde Etado (13 secrctaríasy2departamentos), 
creando la Secrelaría de Bienes Nacionales e Inspec- 
ción Administrativa. En 1947. se expide la Ley para el 
controldelosOrganismosdcscentralizadosy Empresas 
de participación estatal, a partir del cual se siguen 
creando empresas estatales. 

En 1958 aparece una nueva ley de Secretarías y 
Departamentos de estado que da lugar a la creación dc 
la Secretaría dc Iü Presidencia. La Secretaría de Econo- 
mía es sustituida por la de Induslria y Comercio y la 
Secretaría de Comunicaciones y Obras Públicas SC 
desdobla cn dos Secrelarías aparte, ademas que se 
estableceelDcpartamentodeTurismo. En 1959secrea 
cl ISSSTE, ya para entonces se pucdc apreciar la apari- 
cii>n del fenómeno de tecnocratización del Estado 
mexicano. como modalidad de la burocratización. 

La crisis económica 

Así llegamos a los 70 en que cl papel rector del 
Estado en la economía estaba fuera dc discusión. Sin 
embargo, se comienza a notar el agotamiento del mode- 
lo de sustitución de importaciones y con él la gestación. 
aparición y desenvolvimiento de una larga crisis ecom- 
mica, cuya proCundizacii>n en la decada de los 80 ocasio- 
na un nuevo diseño de política estatal que adquiere 
ribetes muy notorios cn la década de los 90. Prhctica- 
mente dc 1970 a 1990, la historia social de México cslz! 
signada por la crisis. 

Aún así. en la década de los 70. se crean un 
sinnúmero de organismos descentralizados (INFONA- 
VIT, FONACOT. CONACyT. como resultado directo 
del movimiento del 6X. InstitutoNacional del Consumi- 
dor. etc). Los primeros años dc esta década están mar- 

cados por el intento dc rcsurgimicnto del Ertado de 
Bienestar,peroladevaluacióndclpcsocen 1976(primer 
síntoma de la crisis económica), orilla al inicio del 
repliegue por parte del aparato estatal. Pudo seguir la 
contracción del aparato estatal, sin embargo, el boom 
petrolero diseña un contcxLo dc euforia hasta la etapa 
de desencanto, en 1982, que da lugar a la nacionaliza- 
ción de la banca. 

El gobierno de L(>pez Portillo está caracterizado, 
en relación a nuestro campo de estudio, por la reforma 
administrativa y la aplicación de la Ley Orgánica dc la 
Administración Pública Federal (16 secretarías, 2 dcp- 
tos.). Paralelamente a esta ley orgzínica fueron expedi- 
das la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Públi- 
co, así como la Ley General de Deuda Pública. 

A partir dc 1982, cl país pasa la experiencia dc 
una profunda, intensa y prolongada crisis económica 
que delínea la acción estatal para combatirla durante 
toda la década. Se da inicio a un brusco viraje en la 
política estatal y, particularmente, por efecto dc la 
política económica, SC revierte el proceso de expansión 
y diversificación a una nueva etapa de apertura externa 
y de contracción cslatal, sobre todo en el campo dc las 
empresas públicas. En este sentido, el período dc crisis 
económica constituye una etapa de bisagra entre cl 
Estado de Bienestar y cl Moderno Estado Mexicano. 

El Moderno Estado Mexicano 

Con ocasión de la crisis económica, el gobierno, 
que pretende encararla (1982.1988). asume que cl ori- 
gen de la misma ticnc que ver con el desenvolvimiento 
del Estado de Bienestar. al que denomina “populista”. 
A partir de este diagnóstico se propone un cambio 
estructural expresado cn cl respectivo Plan Nacional de 
Desarrollo. Sin embargo, al cambio estructural no es 
posible impulsarlo inknsamente, en este período, en 
razón del recrudecimiento dc la crisis en 1987. dc modo 
que sc lleva a cabo en cl actual período sexenal. Este 
cambio se induce cn función. tambiCn. dc los cambios 
en la producción económica mundial que se engloban 
bajo cl rubro de una nueva división internacional de 
trabajo “mezclando tanto el retorno dc ciertas indus- 
trias a los países centrales, como el rcdcsplicguc indus- 
trial hacia algunos países subdesarrollados” (4). 

Con el fin dc una mejor inserción dc la economía 
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mexicana a esa nueva división internacional del trabajo 
se traza una nueva política de apertura externa y mo- 
dernización del país. Al compás dc esa nueva política se 
observa un nuevo, redimensionamicnto estatal que sig- 
nifica, sobre todo, la reducción del aparato empresarial 
del sector público, así como la búsqueda de mayores 
nivelesde eficiencia en lo que queda del aparatoestatal. 
En la época actual asistimos a un profundo reordena- 
miento del sector público. cuya interpretación y crítica 
no puede darse cabalmente por ser acontecimiento 
contemporáneo. Pero, de todos modos, entendemos 
que este contexto va a influir, notablemente, en la es- 
tructurayfuncionesdela Administración Pública.obje- 
to de estudio de los postgrados que se van a tratar a 
continuación. 

Análisis curricular 
Visión general 

El postgrado en Administración Pública, en 
México, se encuentra concentrado, en terminos geo- 
gráficos, pues de doce maestrías que se imparten en la 
República Mexicana, siete de Cstas se localkan cn el 
Distrito Federal, así.como cl único doctorado y las 
pocas especialidades afines con estas disciplina (ver 
cuadro 1). Existe una desvinculación territorial c insti- 
tucional, entre aquéllas que imparten la licenciatura en 
Administración Pública y Ciencias Políticas y las que 
ofrecen el postgrado. ya que la mayoría de las universi- 
dades que tienen la licenciatura no imparten cl postgra- 
do y viccvcrsa (ver cuadro 2). 

instituciones educativas realicen una revisión y adecua- 
ción de sus programas y presenten alternativas para 
acrecentar la capacidad del país cn formar científicos y 
tecnólogos, porque se corre cl riesgo de tener que 
imporlar no sólo tecnología extranjera sino “científi- 
ca”, a muy alto costo para el país. 

Análisis comparativo 

En el análisis comparativo del postgrado en 
Administración Pública, se están considerando los que 
SC imparten en instituciones representadas de los secto- 
res público y privado, como son: la Universidad Nacio- 
nal Autónoma de México, el Instituto Politécnico 
Nacional, cl Instituto TecnolOgico Autónomo de Méxi- 
coy la Universidad Iberoamericana (de esta úllima se 
considera la Lic. de Ciencias Políticas y Adminislraci6n 
Pública en el cntcndido de que su orientación se. puede 
extender a un hipotético postgrado en este campo). 

A partir dc los objetivos de los diferentes planes 
de estudios. cn cl caso de las instituciones públicas, 
UNAM-IPN, éstos orientan hacia la formación de ad- 
ministradores públicos gencralcs. con un enfoque hacia 
la investigación y docencia; en tanto. en las institucio- 
nes privadas. ITAM-UIA, se inclinan hacia la forma- 
ción de profcsionistas especializados. 

DC acuerdo con las características de los progra- 
mas, cn las instituciones públicas existe una inconsis- 
tencia entre las asignaturas que conforman los planes 
dc estudio y parte de los propósitos a lograr, ya que. 
tanto en el aspcctc mctodológico como en el didáctico. 

Lo anterior origina que gran parte de los aspiran- 
tcs a ingresar al programa dc postgrado tengan una 
formación profesional diferente a la que debe tener el 
administrador público, y los licenciados en administra- 
ción pública sevean obligados a trasladarse a la plaza en 
la que existe cl programa de maestría o especializacicin 
de su interés. 

Por otra parte. los planes dc estudio de los post- 
grados que se imparten cn las diversas instituciones 
tienen enfoques y características diferentes tanto en 
objetivos como contenidos. duración del programa, 
tiempo dc dedicación por parte de los alumnos en la 
realización dc los estudios, entre otras, aunque el pro- 
pósito principal de todos es formar cuadros en la ciencia 
y la tecnología. Existen diversos motivos para que las 

SC nota un bajo porcentaje dc este tipo de materias que 
permitan la formación de investigadores-docentes, lo- 
grando únicamente la formack’m dc administradores 
públicos, muy generales. 

Análisis del peso que tienen las asignaturas 
en los planes de estudio de los posgrados 

UNAM-IPN 
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A diferencia dc los planes dc csludios dc las 
instituciones públicas, los planes de las inslilucioncs 
privadas son más congruentes con sus objetivos ya que, 
cn cl caso del ITAM, un 80% dc las asignaturas son de 
tipo instrumental y ccorkmico-financieras, esto hace 
posible que sus egresados scan profcsionalcs cspcciali- 
zados; por lo que respccla a la UlA el programa se 
caracteriza por contar con un mayor porccnlajc dc ma- 
tcrias dc apoyo formativo, en un mínimo dc asignaturas 
instrumentales, sólo que, como requisilo, inducen a los 
alumnos u cubrir un número determinado de crCditos 
de cursos relacionados cspecíficamentc con una arca 
del conocimiento afín al objetivo de estudio. 

En relación a la dedicación dc los aspirantes, cn la 
realización de los estudios en las instituciones públicas 
se caracterizan por su cstudiantcs dc tiempo pxcial, 
no asilos dc las escuelas privadas. cuya condición cs que 
scan alumnos dc tiempo completo. 

Podemos resumir, en cl cuadro siguicnlc, las 
variables utilizadas cn la comparación dc los programas 
dc postgrado, ohjcto de estudio, asícomo las carackrís- 
ticas que las relacionan y las que marcan difcrcncias 
entre sí. 

Variables de análisis para comparar 
programas de postgrado en 

administración pública 
r INSTITUCIONES 

PUBLICAS 
UNAM IPN 

l”“& ooc. 

Conocimiento bisicc 

lncongr”encia con 
objetivos 

tiempo parcial 

INSTITUCIONES 
PRIVADAS 
ITAM - “IA -,~ 

Servicio público 

Conocimiento 
aplicado 

EsDecialistas 

congruencia con 
objetivos 

tiempo completo 

A partir del analisis, podemos concluir que, cn el 
caso de los programas dc las instituciones públicas, 
UNAMIPN, se requicrc de una adccuaci6n congruen- 
te a sus objetivos y que éstos den respuesta real a la 
necesidad de contar con ~cursos humanos para la 
ciencia; buscar nuevas alternativas para formar profe- 
sionalcs especializados, diferentes a Ios que forman las 
instituciones privadas, capaces dc compctiren un siste- 

ma dc mercado más abierto. Rcspccto a los programas 
de postgrado de las instituciones privadas, éstos resul- 
tan ser más eficaces cn virl ud de su congruencia con los 
objetivos, colocando a las instituciones a la vanguardia 
cn la formackín de profcsionalcs que puedan participar 
dentro del programa de modernización del Estado 
mexicano, aunque es claro que su intcncii,n no cs la de 
1.armar recursos para la invcstigacii,n. 

Conclusiones y perspectivas 

A partir dc las consideraciones anotadas podc- 
mos Ilcger a señalar algunas conclusiones y pcrspcctivas 
sohrc cl asunto dc estudio: 

1.. En términos csqucmáticos, el último medio 
siglo dc la historia dc M&ico csl;î caraclcrizado por tres 
grandes clapas que SC pueden definir como: 

El Eslado dc Bicncstar, período aproxima- 
do de 1940-1970. 

Crisis económica, período aproximado dc 
1970-1900. 

Modernización del Estado y sociedad, a 
partir de 1990. 

2: El Estado de Biencslar propicia la expansii>n, 
divcrsifiución y tecnilicaci6n dc la adminislraci6n pública 
mexicana al compás de un alto y cslahlc crecimiento 
cconi>mico que se dio bajo el modelo dc sustituci6n de 
imporlacioncs. 

La crisis económica, y su sccucla cn cl campo so- 
cial. propicia un largo parEnlcsis caracterizado por la 
adminis~racil,n de la misma crisis y la Dúsqucda dc un 
nucvc modcln económico, en razí>n del agotamiento 
del proceso induslrial. En cstc contexto. ohscrvamos 
sucesivos rcacomodos dc la adminir;~raciOn pública, como 
la creación dc instituciones dc apoyo social, la reforma 
de la administrackín pública, la simplificación ndminis- 
trativa, cl apoyo a scctorcs marginados y el inicio dc la 
contraccií>n del aparato empresarial del Estado. 

Ahora asistimos a una nueva ctapa dc ruplura del 
Estado de Bicncstar marcada por la apertura externa y 
globalización cconcímica. así como la modernización 
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del aparato productivo. Al amparo dc cstc amhientc SC 
produce la intensificacihn del proceso dc adclgaza- 
miento dc la administración pública, la húsqucda dc 
mayores niveles de eficiencia, el apoyo a la rccstructu- 
ración económica. que privilegia la asignación dc rccur- 
sos, vía cl mercado y la mayor competitividad dc la 
iniciativa privada. Estamos expectando un proceso dc 
profundas transformacionescuantitativas y cualitativas 
del aparato cslalal. 

3.-Los postgrados en Administración Pública. cn 
cl país, se crearon y fortificaron al terminar cl período 
del Estado de Bienestar y bajo la tutela dc una educa- 
ción gratuita de masas. La continuidad dc este tipo dc 
Estado fue rota por la crisis. La revolucii,n cicntífico- 
técnica mundial y la nueva etapa de modernizscii,n cn 
que se ha cmharcado cl país han dejado ohsoletos sus 
planes dc csludio. Se requiere una reestructurack’m B 
fondo dc dichos planes, que implique una nueva oricn- 
taci6n educativa. dc modo tal que permita su mayor 
eficiencia ycficacia, es decir, la adaptación a los nuevos 
tiempos dc cambio que se viven cn la actualidad. 

4.- Bajo estas circunstancias consideramos que 
los postgrados cn Administración Pública deben buscar 
un perfil propio, un scllo distintivo para cada institu- 
ción. cn tal forma, que no dé lugar a una compctcncia 
que implique derroche de recursos. Cada institución 
dcbc buscar dicho perfil en funci6n dc sus propias par- 
ticularidades intrínsecas. Sin embargo, consideramos 
que dichos postgrados deben evitar la generalidad ya 
que. finalmente, el ohjeto de estudio dc la Administra- 
ción Pública es muy amplio. Por olra parte. sin menos- 
cabo del indispcnsablc barniz teórico, deben impreg- 

narsc dc un profundo contenido técnico, a tono con los 
nuevos tiempos. 

De acuerdo a estos criterios observamos que, cn 
los últimos años, los centros de educación superior, dc 
carkter privado, están avanzando a un mayor ritmo que 
aquéllos similares dc índole pública. Lo que significa un 
gran desafío para estos últimos. 

5.- Entendemos que éstas son apenas unas líneas 
inciales de rcflcxión sobre la materia, hay mucho por 
debatir respecto a la tarea de trazar un mejor destino a 
las futuras gcncraciones. a través de la acción educativa. 

Referencias 

1.. Offe, Claus “Contradicciones cn el Estado 
del Bienestar” Alianza Editorial. México, D. F. 1990. 
Pág. 135. 

2.. Valdfs, Cuauhtémoc “Bonanza, crisis 
¿.recuperación?Financiamicntodelasalud 1970-1990”. 
Fundación Mexicana para la Salud. Febrero 1991. 
Piy. 1. 

3.. Fernández Santillán, José “Política y 
Administración Pública cn México” TNAP., Mkico, 
1980, ppS0 y siguientes. 

4.- Corona, Lconcl “La División internacional 
del trabajo y la revolución cienlífico-técnica. Ponencia 
al Simposio “La tecera revolución industrial en 
México”. Doc. impres. 30 sept., 1991. 

NOTA: Agradecemos el apoyo recibido para la elaboración del presente trabajo por parte de las siguientes personas: 

1.. Verónica Cetina Cámara (Est. de la Lic. ESCA. Serv. Soc.) 
2.. Lorena Rivera Ochoa (Est. de la Lic. ESCA. Serv. Soc.) 
3.. Patricia Navor Galeana (Est. CECyT 9. Servicio Social) 
4.. Valentín Rojas Nava 



26 Invesrigacidn Administrativa 

del aparato productivo. Al amparo dc este ambicntc se 
produce la intensificacihn del proceso de adclgaza- 
miento dc la administración pública. la búsqueda de 
mayores niveles de eficiencia, el apoyo a la reestructu- 
ración económica, que privilegia la asignaciiln de rccur- 
sos. vía cl mercado y la mayor competitividad dc la 
iniciativa privada. Estamos expectando un proceso de 
profundas transformacionescuantitativasycualitativas 
del aparato estatal. 

3.-Los postgrados en Administración Pública. cn 
el país, se crearon y fortificaron al terminar cl período 
del Estado de Bienestar y bajo la tutela dc una educa- 
ción gratuita dc masas. La continuidad dc este tipo de 
Estado fue rota por la crisis. La revolucii,n científico- 
tknica mundial y la nueva etapa de modernizxk’m cn 
que SC ha cmharcado el país han dejado obsoletos sus 
planes de estudio. Se requiere una reestructurack’m a 
fondo de dichos planes, que implique una nueva oricn- 
tación educativa. de modo tal que permita su mayor 
eficiencia y eficacia, es decir, la adaptación a los nuevos 
tiempos de cambio que SC viven cn la actualidad. 

4.. Bajo estas circunstancias consideramos que 
los postgrados en Administración Pública dchen buscar 
un perfil propio, un sello distintivo para cada institu- 
ción, en tal forma, que no dé lugar a una competencia 
que implique derroche de recursos. Cada instituck’m 
dchc buscar dicho perfil en función de sus propias par- 
ticularidades intrínsecas. Sin cmhargo, consideramos 
que dichos postgrados deben evitar la generalidad ya 
que, finalmente, el objeto dc estudio de la Administra- 
ción Pública es muy amplio. Por otra parte. sin menos- 
cabo del indispensable barniz teórico, deben impreg- 

narsc dc un profundo contenido técnico, a tono con los 
nuevos tiempos. 

De acuerdo a estos criterios ohscrvamos que, en 
los últimos años, los centros de educación superior, de 
carácterprivado,estzÍnavanzandoa unmayorritmoque 
aqufllos similares de índolc pública. Lo que significa un 
gran desafío para estos últimos. 

5.- Entendemos que kas son apenas unas líneas 
inciales de reflexión sohrc la materia, hay mucho por 
debatir respecto a la tarta dc trazar un mejor destino a 
lasfuturasgencraciones, a travésdcla accií>neducativa. 

Referencias 

1.. Offe, Claus “Contradicciones en el Estado 
del Bienestar” Alianza Editorial. Mkxico, D. F. 1990. 
Pág. 135. 

2.. Valdés, Cuauhtémoc “Bonanza, crisis 
¿rccuperación?Financiamientodelasalud 1970-1990”. 
Fundación Mexicana para la Salud. Febrero 1991. 
Pág. 1. 

3.. Fernández Santillán, José “Política y 
Administración Pública cn México” INAP., México, 
1980, pp56 y siguientes. 

4.- Corona, Leonrl “La División internacional 
del trabajo y la revolución científico-técnica. Ponencia 
al Simposio “La tecera revolución industrial cn 
Mkxico”. Doc. impres. 30 sept., 1991. 

NOTA: Agradecemos el apoyo recibido para la elaboración del presente trabajo por parte de las siguientes personas: 

1,. Verónica Cetina Cámara (Est. de la Lic. ESCA. Serv. Soc.) 
2.. Lorena Rivera Ochoa (Est. de la Lic. ESCA. Serv. Soc.) 
3.. Patricia Navor Galeana (Est. CECyT 9. Servicio Social) 
4.-Valentín Rojas Nava 



LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA 
QUE SE IMPA~RTE EN LA REPUBLICA MEXICANA 

ESTADO CIUDAD 

(CAMPECHE) 

RAJA CALIFORNL4 (MEXICALI) 
BAJA CALIFORNIA SUR (LI\ PAZ.) 
CAMPECHE 

COAHUILA 

COLIMA 

CHIHUAH”A 

DIST. FEDEKAL 

(TORREON) 
(SALTILLO) 
(COLIMA) 

(CD. JUAREZ) 

(DEL. ALVARO OR.) 

(PACHUCA 
(G”*“*LAJAK*) 

(ACAlLAN) 

HIDALGO 
JALISCO 
MEXICO 

(TOLUCA) 

MORELOS 

NUEVO LEON 

PUEBLA 
SAN LUIS POTOSI 

SINALOA 

(CUERNAVACA) 

(MONTERREY) 

(PUEBLA) 
(SAN LUIS POTOSI) 

(LOS MOCHIS) 

SONORA 
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(CULIACAN) 

(GUASAVE) 

(MAZATLAN) 

(GUAMUCHIL) 

(HERMOSILLO) 

(CABORCA) 

(NOVOJOA) 

INSTITUCION 

UNI”. AUTONOMA DE B. C. NTE. 
UN,\‘. AUTONOMA DE B. C. SUR 
“NI”. AUTONOMA DE CAMPECHE 

UNIV. AUTONOMA DE COAHUILA 
UNIV. AUTONOMA DEL NORESTE 
UN,. DE COLIMA 

“NI”. AUTONOMA DE CHIHUAHUA 

UN,. Il3EROAMEKlCmA 

UN,. NACIONAL AUTONOMA DE MEX. 
COLEGIO DE MEXICO. A. C. 

UNIV. AUTONOMA DE HIDALGO 
UNI”. DE GUADALAJARA 
UN,. NACIONAL AUTONOMA DE MEX. 

UNIV. AUTONOMA DE EDO. DE MEX. 

UN,. *UT. DEL EDO. DE MORELOS 

“NIV. AUTONDMA DE NUEVO LEON 

UNIV. A”TONOMA DE PUEBLA 
UNIV. AUTONOMA DE S. L. P. 

UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE 

UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE 

UNIVERSIDAD DE OCCLDENTE 

UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE 

UN,VF.RSIDAD “E OCCIDENTE 

UNIVERSIDAD DE SONORA 

UNIVERSIDAD DE SONORA 

“N,VERS,DN> DE SONORA 

ESCUELA 0 FACULTAD 

“ESC. DE CIEN. SOC. Y POLITICAS” 
“ARE* DE CIENCIAS SOCIALES” 
“ESC. SUPERIOR DE CIENCIAS POLIT. 
Y ADMINISTRACION PUBLICA” 
“FACULTAD DE CIEN. POLIT. Y SOC.‘- 
“P,ANTEL SAL’ULLO’; 
“ESC. DE CIENCIAS POLITICAS 
Y SOCIALES” 
“FACULTAD DE CIENCIAS 
POLITICAS Y SOCIALES” 
“DEPARTAMENTO DE CIEN. SOC. 
Y POLIT.” 
“FAC”LTAD DE CIEN. POLIT. Y SOC.” 
“CENTRO DE ESTUDIOS 
INTEKNACIONALES” 
“INSTITUTO DE CIENCIAS S”C,A,.FS” 
“FACULTAD DE ADM,N,STR*C,ON” 
“ESC. NACIONAL DE ESTUDIOS 
PROF. ACATLAN” 
“FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y 
ADMINISTRACION PUBLICA” 
“FACULTAD DE CONTADURIA 
Y ADMON.’ 
“FACULTm DE CIENCIAS POLITICAS Y 
ADMINISTRACION PUBLICA’ 
“ESC. DE ADMINISTRACION PUBLICA’ 
“FACULTAD DE CONTADURIA 
Y ADMON.“. 
“DEPARTWENTO DE 
ADMINISTRACION” 
“DEPARTAMENTO DE 
ADM,NISTKAC,ON” 
DEPARTAMENTO DE 

ADMINISTRACION’ 
DEPARTAMENTO DE 

ADMINISTRACION” 
‘DEPARTAMENTO DE 
hDMINISTRAC,OW 
‘DEPARTAMENTO DE 
CIENC1AS SOCIALES” 
‘DEPARTAMENTO DE 
CIENCIAS SOCIALES’ 
‘DEPARTAMENTO DE 
CIENCIAS SOCIALES” 

l 

L 

CUADRO No. 1 

CARRERA 

LIC. EN ADMON. PUB. Y CIEN. POLITICAS 
LIC. EN ADMON. PUR. Y CIEN. POLITICAS 
LIC.ENC,EN.POL,T.YADMON. PUBLICA(,) 

LIC. EN CIEN. POL,‘,‘. Y ADMON. PUBLICA 
LIC. EN CIEN. POLIT. Y ADMON. P”RL,C* 
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA 

LIC. EN ADMON. PUBLICA Y CIENC. POLIT. 

L,C.ENC,ENC,*SPOL,T.YYADMON.P”BL,C. 

LKEN C,EN.POL,T. YADMON. PUBLICA(3) 
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA 

LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA 
LIC. EN CIEN. POLIT. Y ADMON. PUBLICA 
LIC. EN CIEN. POLIT. YADMON. PUBLICA(,) 

LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA 

L,C.ENC,EN.POLIT.YADMON. PUBLICA(Z) ’ 

LIC. EN ADMINISTRAC,ON PUBLICA 

LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA 
LIC. EN ADMINISTRAClON PUBLICA 

LIC. EN ADM,N,STR*ClON PUBLICA 

LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA 

LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA 

LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA 

LIC. EN ADMINISTKACION PUBLICA 

LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA 

X2. EN ADMINISTRACION PUBLICA 

IJC. EN ADMINISTRACION PUBLICA 

FUENTE: ANUIES (LICENCIATURA) Ah’UARIO ESTADIST,CO lm. NOTA 1. INCLUYE ESPECIAL:ZACION 3. INCLUYE MAESTRIA Y DOCTORADO 
2. INCLUYE MAES’IRIRIA. 

., -. - - - - - ,, - ,_ - _ _- -. ., - 



POSGRADO EN ADMINISTRACION PUBLICA QUE SE 
IMPARTE EN LA REPUBLICA MEXICANA (incluyeáreasalines) 

ESTADO 1 (CIUDAD) 1 
(Delegación en caso D.F.) 

INSTITUCION ESCUELA 0 FACULTAD CARRERA GRADO 

CAMPECIIE 

0. F. 

D.F. 

“. F. 

0. F. 

D. F. 

0. F. 

0. F. 

0. F. 

0. F. 

0. F. 

0. F. 

DURANGO 

MEXICO 

MEXICO 

NUEVO LEON 

TLAXCALA 

YUC.4TP.N 

I,NI”ERSIOAo A”TONOM.4 
DE CAMPECHE 

CENTRO DE IN”ESTIG*CION Y 
DOCENCIIZ ECONOMICA, ‘4. c. 

INSTITUTO NACIONAL “E 
ADMINISTRACION PUBLICA 

INSTITUTO NACIONAL DE 
ADMINISTKACION PUBLICA 

INSTITUTO NACIONAL DE 
.mMINISTR*cION PUBLICA 

INSTlTLrrO NACIONALDE 
A”MINISTR*CION P”BL,Crz 

,NSTIT”T” NACIONALDE 
ADM,N,STRACION PUBLICA 

INSTITUTO POLITECNIC” NACIONAL 

INSTITUTO DE ESIZIDIOS 
SUPERIORES EN ADMINISIRACION 
P”BLICAP”BLIC.4 A. C. 
“NI”ERSIDA0 NACIONAL 
A”TONOMA DE MEXICO 

“N,“ERS,DADDEL”ALLEDEMEXICO 
(Plantel San Angel) 

INSTITUTO TECNOLOGICO 
AUTONOMO DE MEXICO 

"N,"F.RSIDAD JUAREZ DEL 
EST.400 DE DUKANGO 
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL 
ESTADO DE MEXICO 

“NI”ERSIDAu AIJTONOMA 
DEL ESTADO DE MEXICO 

IINI”EKSll>Au *UTONOM* 
DE NUEVO LEON 

UNI”ERSI”AE I\“TONOMA 
DE TLAXCALA 

UNI”EKSI”.4Lz I\“TONOMA 
“E YUCATN‘I 

FUENTE: ANUAIZIO ESTADISTICO 1989 (POSTCXADO) ANUIES CUADRO No. 2 

- . -. 

“ESC”ELA SUPERIOR DE c. s. POLIT,- 
CAS YADM,N,STRACION PUBLICK 

“DEPARTAMENTO DE 
mM,N,STR*C,ONP”BLICA’ 

“S”BCOOR”INACION”E 
DIPLOMADOS Y ESPECIALIZACIONES” 

“SllBCOORDINAClONDE 
DIPLOMADOS Y ESPECIALIZACIONES 

“SUBCOORDINACION DE 
DIPLOMADOS Y ESPECIALIZACIONES” 

“S”BCOORDIN*CION DE 
DIPL”MADOS Y ESPEC,AL,zACIONES” 

“S”BCOOKDIN*CION DE 
DIPLOMADOS Y ESPEC,AL,zAC,ONES” 

“ESCUELA S”PERIOR DE COMERCIO 
Y ADM*NISTK*CION~’ 

“F*C”LTAu DE CIENCIAS 
POLITICAS Y SOCIALES” 

“AREA ECONOMICO 
ADMINISTK*TI”A” 

“PROORAMA DE MAESTKIA 
EN POL,T,C*S PUBLICAS 

“FACULTAD DE CONTAD”RI.4 
Y ADMINISTRACION” 
“F*C”LTAu DE CIENCIAS POLITICAS 
Y ADMINISTRAClON PUBLICA” 

“FAC,,,~,T*D DE CLENCIAS POLITICAS 
Y ADMINISTRACION PUBLICA’ 

“FACULTAD DE CONTADURL4 
PUBLICAYADMINISTRACION” 

“DEPARTAMENTO DE COMERCIO 
Y ADMINISTRACION” 

“F*c”LTAD DEECONOMIA” 

ADM,NISTKACION 
PUBLICA ESTATAL 

.4DMINISTRACION 
PUBLICA 

ADM,NISTKACION 
DEEMPRESASPUBLIC. 

ADMINISTR*C,ON 
DE FINANZAS PUBLIC. 

ADMON. DE 
PERSONAL AL 
SERVICIO DEL EDO 

PLANEACION, INVEST. 
Y ADMON. PUBLICA 

ADMINISTRAClON 
PUBLICA 

A!,MINISTRACION 
PUBLICA 

ADMINISTRAClON 
PUBLICA 

ADMIN,STK.KION 
PUBIJCA 

ADMINISTRACION 
PUBLICA 

POLITICAS PUBLICAS 

ADMINISTRAClON 
PUBLICA 

ADMINISTRACION 
PUBLICA ESTATAL 

ADM,N,STRAC,ON 
PUBLICA 

ADM,NISTRACION 
PUBLICA 

ADMINISTRAClON 
PUBLICA 

ECONOMIA Y ADMI- 
NISTRACIONPUBL,CA 

ESPECIALIZACION 

MAESTRIA 

ESPECIALIZACION 

ESPECIALIZACION 

ESPECIALIZACION 

ESPEClALIZACION 

MAESTRIA 

MAESTRL* 

MAESTRIA 

MAESTRIA Y 
DOCTORADO 

MAESTRIA 

MAESTKIA 

MA!ZSTR,A 

E.SPECIALIZACION 

MAESTRIA 

MAESTRIA 

MAESTRIA 

MAESTR,A 




