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Algunas reflexiones sobre el postgrado

en administracién ptblica en México

Breve marco histérico sobre la administracidn
piblica contemporanea en México

El Estado de Bienestar.

Indudablemente, lc toca al régimen politico
de Lazaro Cérdenas la tarea de sentar las bases
institucionales del proyecto nacional heredado por la
Revolucién y de acondicionar la antesala de lo que
después vendria a ser el Estado de Bienestar, a partir
de los afios 40.

Sobre el Estado dc Bicnestar nos conceptia
Claus Offe al sefialarnos que:

“El Estado de Bienestar ha venido como principal
forma pacificadora de las democracias capitalistas avan-
zadas para el periodo subsiguiente a la Segunda Guerra
Mundial. Esta férmula de paz consiste, bdsicamente, en
primer lugar, en la obligacion explicita que asume el
aparato estatal de suministrar asisiencia y apoyo (en
dinero o en especie) a los ciudadanos que sufren necesi-
dades y riesgos especificos caracteristicos de la sociedad
mercantil: dicha asistencia se suministra en virtud de las

© pretensiones legales olorgadas a los ciudadanos. En se-
gundo lugar, el Estado de Bienestar se basa sobre el reco-
nocimiento del papel formal de los sindicatos, tanto en la
negociacion colectiva comoen la formacion de los planes
ptiblicos. Se considera que ambos componentes estructit-
rales del Estado de Bienestar limitany mitigan el conflic-
to de clases, equilibran las asimétrica relacion de poder
entre trabajo y capital y, de ese modo, ayudan a separar
la situacion de luchas paralizantes y contradicciones que
constituia el rasgo mds ostensible del capitalismo liberal,
previo a este tipo de Estado. En suma, el Estado de
Bienestar ha sido celebrado a lo largo del periodo de
postguerra como solucion politica a contradicciones so-
ciales”(1).

Para el caso mexicano observamos que el
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desarrollo del capitalismo liberal propicio la
Revolucién y, con ello, se conliguraba un nuevo
Estado. Por otra partce, la solucion politica a contradic-
ciones sociales tenia que darse en el dmbito econdmico,
originando €l proceso de sustitucién de importaciones,
como modelo inspirador de la ctapa de indus-
trializacion en el pais.

El proceso industrial propicia la cxpansion y la
diversificacion de la administracion piiblica mexicana.
Dicho proceso tuvo que apoyarse en una intcnsa parti-
cipacion cstatal en la economia para dotar la necesaria
infraestructura social (carreteras, acropuerlos, €tc),
orientar la asignacion dc recursos al nuevo proceso eco-
némico (funcidn hacendaria, de programacion y presu-
pucslo, etc), dictar medidas proteccionistas frente a la
competencia externa (en el plano comercial ¢ indus-
trial), invertir directamente en industrias que requicran
intcnsa capitalizacidn (industria paraestatal), desarro-
llar una clase empresarial moderna y regular la partici-
pacion del trabajo en este nuevo periodo (a traves del
corporativismo, la crcacién del IMSS, cic).

La industrializacidn cambid el rostro del pafs, en
diversos ambitos, arribando a procesos de transicion
demografica, cultural y educativa, epidemioldgica, pali-
tica y econdmica (2). Los rasgos mas notorios de estas
transformaciones se observan en el cxplosivo creci-
miento poblacional (sobre todo urbano), la masifica-
cién de la educacion, ¢l creciente peso de enfermeda-
des crénico-degenerativas, las luchas por Ja democrati-
zacion y el crecimiento sostenido dc la economia con
estabilidad en las principales variables macroecon6mi-
cas, que dieron lugar al lamado “milagro mexicano”.

Asi crecié un Estado robusto y con gran
intervencion en la cconomia y sociedad, ¢l mismo que
cobijé a una administracion publica amplia y frondosa.
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En los primeros aiios de los 40, de la fusion de la
Secretaria de Asistencia Piblica y del Depto. de Salu-
bridad Publica surge la Secrctaria de Salubridad y Asis-
tencia. Por otra parte, asistimos a la conversién del
Depto. del Trabajo en Secretaria del Trabajo y Previ-
si6n Social, asi como a la creacion del IMSS. Se procu-
raba, con estas medidas, la reproduccion de la fuerza de
trabajoen apoyo a lacapitalizacion del pais. Por su lado,
el sector paraestatal sulrié un desarrollo cspectacular.
La expansion se centrd, en la rama industrial manufac-
turera (3). De estc modo, al terminar la Secgunda Gue-
rra Mundial la politica estatal se perfilaba como “popu-
lista”. En 1946 se publica la lcy de Secretarias y Depar-
tamentos de Estado (13 secretarias y 2 departamentos),
creando la Secrctaria de Bienes Nacionales e Inspec-
cién Administrativa. En 1947, se expide la Ley para el
control de los Organismos descentralizados y Empresas
de participacion estatal, a partir del cual se sigucn
creando empresas estatalcs.

En 1958 aparece una nucva ley de Secretarias y
Departamentos de estado que da lugar a la creacion de
laSecretariade la Presidencia. La Secretaria de Econo-
mia s sustituida por la de Industria y Comercio y la
Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas sc
desdobla en dos Secretarias aparte, ademas quc se
establece ¢l Departamentode Turismo. En 1959se crea
el ISSSTE, ya para entonces se pucde apreciar la apari-
cion del fendmeno de tecnocratizacion del Estado
mexicano, como maodalidad de la burocratizacion.

La crisis econdmica

Asi llegamos a los 70 en que ¢l papel rector del
Estado en la cconomia estaba fuera de discusion. Sin
embargo, se comicnza a notar el agotamiento del mode-
lo de sustitucion de importaciones y con él la gestacidn,
aparicion y descnvolvimiento de una larga crisis econo-
mica, cuya profundizacion en la década de los 80 ocasio-
na un nuevo diseiio de politica estatal que adquiere
ribetes muy notorios cn la década de los 90. Prictica-
mente de 1970 a 1990, la historia social de México estla
signada por la crisis.

Aln asi, en la década de los 70, se crean un
sinnimero de organismos descentralizados (INFONA-
VIT, FONACOT, CONACyT, como resultado directo
del movimiento del 68, Instituto Nacional del Consumi-
dor, etc). Los primeros afios dc csta década estan mar-
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cados por el intento dc resurgimiento del Estado de
Bienestar, pero ladevaluaciéndcl pesoen 1976 (primer
sintoma de la crisis ccondmica), orilla al inicio del
repliegue por parte del aparato cstatal. Pudo seguir la
contraccion del aparato estatal, sin cmbargo, el boom
petrolero diseiia un conicxto de euforia hasta la etapa
de desencanto, en 1982, quc da lugar a la nacionaliza-
cion de la banca.

El gobicrno de L.épez Portillo esté caracterizado,
en relacién a nucstro campao de estudio, por la reforma
administrativa y la aplicacion de la Ley Orgéanica dc la
Administracion Publica Federal (16 secretarias, 2 dep-
tos.). Paralelamente a csta ley orginica fueron expedi-
das la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pabli-
co, asi como la Ley General de Deuda Pablica.

A partir de 1982, ¢l pais pasa la experiencia de
una profunda, intensa y prolongada crisis economica
que delinga la accidn estatal para combatirla durante
toda la década. Se da inicio a un brusco viraje en la
politica estatal y, particularmente, por efecto dc la
politica econdmica, sc revierte el proceso de expansion
ydiversificacion a una nueva etapa de apertura externa
y de contraccion estatal, sobre todo en el campo dc las
empresas pGblicas. En este sentido, el periodo de crisis
ccondimica constituye una ctapa de bisagra entre cl
Estado de Bienestar y ¢l Moderno Estado Mexicano.

Eil Moderno Estado Mexicano

Con ocasitn de la crisis econdmica, el gobierno,
que pretende encararla (1982-1988), asume que cl ori-
gen de la misma ticne que ver con el desenvolvimiento
del Estado de Bienestar, al que denomina “populista”.
A partir de este diagndstico se propone un cambio
estructural expresado cn clrespectivo Plan Nacional de
Desarrollo. Sin embargo, al cambio estructural no es
posible impulsarlo intensamente, en este periodo, en
razon del recrudecimicnto de la crisis en 1987, de modo
que se lleva a cabo en ¢l actual periodo sexenal. Este
cambio se induce en funcidn, también, de los cambios
en la produccion econdmica mundial que se engloban
bajo cl rubro de una nueva divisiGn internacional de
trabajo “meczclando tanto el retorno de ciertas indus-
trias a los paises centrales, como el redesplicgue indus-
trial hacia algunos paises subdesarrollados” (4).

Con el fin de una mejor insercidn de la cconomia
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mexicana a esa nucva division internacional del trabajo
se traza una nucva politica de apertura externa y mo-
dernizacion del pafs. Alcompas de csa nucva politica se
observa un nuevo, redimensionamicnto estatal que sig-
nifica, sobre todo, la reduccion del aparato empresarial
del sector piblico, ast como la bisqueda de mayores
niveles de eficiencia en lo que queda del aparatoestatal.
En la época actual asistimos a un profundo reordena-
miento del sector piiblico, cuya interpretacion y critica
no puede darse cabalmente por ser acontecimiento
contemporaneo. Pero, de todos modos, entendemos
que este contexto va a influir, notablemente, en la es-
tructuray funciones de la Administracién Piiblica, obje-
to de estudio de los postgrados que se van a tratar a
continuacion.

Analisis curricular
Vision general

El postgrado en Administraciéon Publica, en
México, se encuentra concentrado, cn términos geo-
graficos, pues de docc maestrias que se imparten cn la
Republica Mexicana, siete de éstas se localizan en el
Distrito Federal, asi como ¢l Gnico doctorado y las
pocas especialidades afines con cstas disciplina (ver
cuadro 1). Existc una desvinculacion territorial ¢ insti-
tucional, entre aquéllas que imparten la licenciatura cn
Administracién Publica y Ciencias Politicas y las que
ofrecen el postgrado, ya que la mayoria de las universi-
dades que tienen la licenciatura no imparten ¢l postgra-
do y viceversa (ver cuadro 2).

Lo anterior origina que gran parte de los aspiran-

“tes a ingresar al programa de postgrado tengan una

formacién protesional diferente a la que debe tener el

administrador publico, y los licenciados en administra-

cidn piblica se vean obligados a trasladarse ala plazaen

la que existc cl programa de¢ maestria o especializacion
de su interés.

Por otra parte, los planes de cstudio de los post-
grados que se imparten cn las diversas instituciones
tienen enfoques y caracteristicas diferentes tanto en
objetivos como contenidos, duracién del programa,
tiempo de dedicacién por parte de los alumnos en la
realizacion de los estudios, entre otras, aunque el pro-
posito principal de todos es formar cuadros enla ciencia
y la tecnologia. Existen diversos motivos para que las
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instituciones educativas realicen una revision y adecua-
cion de sus programas y presenien alternativas para
acrecentar la capacidad del pais cn formar cientificos y
teendlogos, porque se corre cl riesgo de tener que
importar no s6lo tecnologia extranjera sino “cientifi-
ca”, a muy alto costo para el pais.

Analisis comparativo

En el anilisis comparativo del postgrado en
Administracion Publica, se estin considerando los que
sc imparten en institucioncs representadas de los secto-
res pablico y privado, como son: la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México, el Instituto Politécnico
Nacional, ¢l Instituto Tecnoldgico Auténomo de Méxi-
co y la Universidad Iberoamericana (de esta ultima se
considera la Lic. de Ciencias Politicas y Administracion
Publica en el entendido de que su orientacion se puede
extender a un hipotético postgrado en este campo).

A partir dc los objetivos de los diferentes planes
de estudios, ¢n ¢l caso de las instituciones publicas,
UNAM-IPN, éstos orientan hacia la formacion de ad-
ministradores piblicos generales, con un enfoque hacia
la investigacidn y docencia; en tanto, en las institucio-
nes privadas, ITAM-UIA, se inclinan hacia la forma-
cidén de profesionistas especializados.

Dc acuerdo con las caracteristicas de los progra-
mas, cn las instituciones pablicas existe una inconsis-
lencia entre las asignaturas que conforman los planes
de cstudio y parte de los propositos a lograr, ya que.
tanto en el aspecto metodoldgico como en el didactico,
sc nota un bajo porcentaje de este tipo de materias que
pcrmitan la formacion de investigadores-docentes, lo-
grando unicamente la formacion de administradores
publicos, muy generales.

Analisis del peso que tienen las asignaturas
en los planes de estudio de los posgrados
UNAM-IPN

PESO DE LAS ASIGNATURAS INSTITUCION
DENTRO DE LOS PROGRAMAS U.NAM. I.P.N.
Asignaturas apoyo (1) 50% 319%
metodolégicas 25% 1%

didacticas 8% 3%
Asignaturas instrumentales (2) Q0% 19%
Asignatura eje curricular (3) 42% 50%
total 100% 100%

(11 Asignaturas de apove: S consideran aquéllas que contnbuyen a 12 farmaricn Jel alumao de maners complementaria
al objern de estudio.

(2) Asignaluras instrumentales. Proporcionan a slumna herramientas eccnics-cuanlitalivas,

1}y Asignaturas Je cje curricular: Se refiere a aquellas relacionadas con ¢l vhjera de estudio del programa.
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A diferencia dc los planes de cstudios de las
instituciones publicas, los planes de las instituciones
privadas son mas congruentes con sus objetivos ya que,
cn cl caso del ITAM, un 80% dc las asignaturas son de
tipo instrumental y ccondmico-financicras, esto hace
posiblc quc sus egresados scan profesionales especiali-
zados; por lo que respecia a la UlA el programa se
caractcriza por contar con un mayor poreentaje de ma-
terias de apoyo formativo, en un minimo de asignaturas
instrumentales, s6lo que, como requisito, inducen a los
alumnos a cubrir un nimero determinado de créditos
de cursos relacionados cspecificamente con una drea
del conocimiento afin al objetivo de estudio.

Enrelacion ala dedicacion de los aspirantes, en la
realizacion de los estudios en las instituciones publicas
se caracterizan por ser cstudiantes de ticmpo parcial,
no asilos de las escuelas privadas, cuya condicion es que
scan alumnos de ticmpo complcto.

Podemos resumir, en el cuadro siguiente, las
variables utilizadas cn la comparacion de tos programas
de postgrado, objeto de estudio, asi como las caracteris-
ticas que las relacionan y las que marcan diferencias
entre si.

Variables de analisis para comparar
programas de postgrado en

administracion piblica

INSTITUCIONES INSTITUCIONES
VARIABLES PUBLICAS PRIVADAS
UNAM - IPN ITAM - UIA
Objetivos Invest - Doc. Setvicio publico
Nivel del Conocimiento basico Conocimiento

conocimiento aplicado

Amplitud de! Generalistas

objetive de estudio

Especialistas

Programas fncongruencia con
objetivos

tiempo parcial

Congruencia con
objetivos

Dedicacion del alumno tiempo completo

A partir del andlisis, podemos coneluir que, en el
caso de los programas de las instituciones pablicas,
UNAM-IPN, se requicre de una adecuacién congruen-
te a sus objctivos v que éstos den respuesta real a la
necesidad de contar con recursos humanos para la
ciencia; buscar nugvas alternativas para formar profe-
sionales especializados, diferentes a los que forman las
instituciones privadas, capaces de competiren un siste-
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ma dc mercado mis abierto. Respecto a los programas
de postgrado de las instituciones privadas, éstos resul-
tan ser mas eficaces en virtud de su congruencia con los
objetivos, colocando a las instituciones a [a vanguardia
cn la formacion de profesionales que puedan participar
dentro del programa de modcernizacion del Estado
mexicano, aungue ¢s claro que su intencidn no ¢s la de
formar recursos para la investigacion.

Conclusiones y perspectivas

A partir de las consideraciones anotadas pode-
mos llegar asefalar algunas conclusiones y perspectivas
sobre ¢l asunto de estudio:

1.- En términos esquemdticos, el alimo medio
siglo de la historia de México esta caracterizado por res
grandes clapas que sc pueden definir como:

- El Estado de Bienestar, periodo aproxima-
do de 1940-1970.

- Crisis econémica, periodo aproximado de
1970-1990.

- Modcrnizacion del Estado y sociedad, a
partir de 1990.

2.- El Estado de Bienestar propicia la expansion,
diversilicacion y tecnificacion de la administracion piblica
mexicana al compas de un alto y estable crecimiento
ccondmico que se dio bajo ¢l modcelo de sustitucion de
importaciones.

La crisis econdémica, y su sceuela en el campo so-
cial, propicia un largo parénlesis caracterizado por la
administracion de la misma crisis y la basqueda de un
nuevo modelo ccondémico, en razén del agotamiento
del proceso industrial. En este contexto, observamos
sucesivos reacomodos de la administracion pablica, como
la creacidn de instituciones de apoyo social, la relorma
de la administracién pablica, la simplificacidn adminis-
trativa, ¢l apoyo a scctores marginados y el inicio de la
contraccion del aparato empresarial del Estado.

Ahora asistimos a una nucva clapa de ruptura del
Estado de Bicnestar marcada por la apertura externa y
globalizacién ccondmica, asi como la modernizacion
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del aparato productivo. Al amparo dc cstc ambiente s¢
produce la intensificacion del proceso de adelgaza-
miento de la administracidn publica, la bisqueda de
mayorcs niveles de eficiencia, el apoyo a la reestructu-
racidén ccondmica, que privilegia la asignacidon de recur-
sos, via ¢l mercado y la mayor competitividad dc la
iniciativa privada. Estamos expectando un proceso de
profundas transformaciones cuantitativas y cualitativas
del aparato cstatal.

3.- Los postgrados en Administracion Pablica, cn
¢l pais, se crearon y fortificaron al terminar ¢l periodo
del Estado de Bienestar y bajo la tutcla de una educa-
¢idn gratuita de masas. La continuidad de este tipo de
Estado fue rota por la crisis. La revolucion cientilico-
técnica mundial y fa nueva etapa de modernizacion cn
que se ha cmbarcado cl pais han dejado absolctos sus
planes de cstudio. Se requiere una reestructuracion a
fondo de dichos planes, que implique una nueva oricn-
tacién educativa, de modo tal que permita su mayor
eficiencia y eficacia, es decir, la adaptacion a los nucvos
tiempos de cambio que se viven ¢n la actualidad.

4.- Bajo cstas circunstancias consideramos que
los postgrados ¢n Administracién Pablica deben buscar
un perfil propio, un scllo distintivo para cada institu-
¢ién, cn tal forma, que no dé lugar a una competencia
que implique derroche de recursos. Cada institucion
debe buscar dicho perfil en funcidn de sus propias pat-
ticularidades intrinsecas. Sin embargo, consideramos
quc dichos postgrados deben evitar la gencralidad ya
que, finalmente, el objeto de estudio de la Administra-
cién Piblica es muy amplio. Por otra parte, sin menos-
cabo del indispensable barniz tedrico, deben impreg-
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narse de un profundo contenido téenico, a tono con los
nuevos ticmpos.

De acuerdo a cstlos criterios observamos que, en
los Gltimos afos, los centros de educacion supcrior, de
caricter privado, cstdn avanzando a un mayor ritmo que
aquéllos similares de indole publica. Lo que significa un
gran desafio para estos altimos.

5.- Entendemos que éstas son apenas unas lineas
inciales de reflexion sobre la materia, hay mucho por
debalir respecto a la tarea de trazar un mejor destino a
las futuras generaciones, a través dela accidn educaliva.
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del aparato productivo. Al amparo de estc ambicnlc se
produce la intensificacion del proceso de adelgaza-
micnto de la administracion publica, la bisqueda de
mayores niveles de eficiencia, el apoyo a la reestructu-
racién econdmica, que privilegia la asignacion de recur-
s0s, via ¢l mercado y la mayor competitividad de la
iniciativa privada. Estamos expectando un proceso de
profundas transformaciones cuantitativas y cualitativas
dcl aparato cstatal.

3.- Los postgrados en Administracion Pablica, cn
el pafs, se crearon y fortificaron al (crminar ¢l periodo
del Estado de Bienestar y bajo la tutcla de una educa-
cion gratuita de masas. La continuidad dc este tipo de
Estado fue rota por la crisis. La revolucion cientifico-
técnica mundial y la nueva etapa de modernizacion ¢n
quc s¢ ha embarcado el pais han dejado obsoletos sus
planes de estudio. Se requiere una reestructuracion a
fondo de dichos planes, que implique una nueva oricn-
tacion cducativa, de modo tal que permita su mayor
eficiencia y eficacia, es decir, la adaptacion a los nucvos
tiempos de cambio quc sc viven cn la actualidad.

4.- Bajo cstas circunstancias consideramos que
los postgrados en Administracidn Pablica deben buscar
un perhl propio, un sello distintivo para cada institu-
cidn, en tal forma, que no dé lugar a una competencia
que implique derroche de recursos. Cada institucion
debe buscar dicho perfil en funcidn de sus propias par-
ticularidades intrinsecas. Sin cmbargo, consideramos
que dichos postgrados deben evitar la generalidad ya
que, finalmente, el objeto de cstudio de la Administra-
cion Publica es muy amplio. Por otra parte, sin menos-
cabo del indispensable barniz tedrico, deben impreg-
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narse de un profundo contenido técnico, a tono con los
nuevos tiempos.

De acuerdo a cstos criterios observamos que, en
los dltimos afios, los centros de educacion superior, de
caricter privado, estan avanzando a un mayor ritmo que
aquéllos similares de indole publica. Lo que significa un
gran desafio para estos Gitimos.

5.- Entendemos que ¢stas son apenas unas lincas
inciales de reflexion sobre la materia, hay mucho por
debatir respecto a la tarca de trazar un mejor destino a
las futuras generaciones, a través de la accion educativa.
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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA
QUE SE IMPARTE EN LA REPUBLICA MEXICANA

CUADRO No. 1
ESTADO CIUDAD INSTITUCION ESCUELA O FACULTAD CARRERA
BAJA CALIFORNIA (MEXICALT) UNIV. AUTONOMA DE B. C. NTE. “ESC. DE CIEN. SOC. Y POLITICAS” LIC. EN ADMON. PUB. Y CIEN. POLITICAS
BAJA CALIFORNIASUR (LA PAZ) UNIV. AUTONOMA DE B. C. SUR “AREA DE CIENCIAS SOCIALES” LIC. EN ADMON. PUB. Y CIEN. POLITICAS
CAMPECHE (CAMPECHE) | UNIV. AUTONOMA DE CAMPECHE “ESC. SUPERIOR DE CIENCIAS POLIT. LIC.EN CIEN. POLIT. Y ADMON. PUBLICA (1)
Y ADMINISTRACION PUBLICA”
COAHUILA (TORREON) UNIV. AUTONOMA DE COAHUILA “FACULTAD DE CIEN. POLIT. Y SOC.* LIC. EN CIEN. POLIT. Y ADMON. PUBLICA
(SALTILLO) UNIV. AUTONOMA DEL NORESTE “PLANTEL SALTILLO” LIC. EN CIEN. POLIT. Y ADMON. PUBLICA
COLIMA (COLIMA) UNI. DE COLIMA “ESC. DE CIENCIAS POLITICAS LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA
Y SOCIALES”
CHIHUAHUA (CD.JUAREZ) | UNIV. AUTONOMA DE CHIHUAHUA “FACULTAD DE CIENCIAS LIC. EN ADMON. PUBLICA Y CIENC. POLIT.

DIST. FEDERAL

HIDALGO
JALISCO
MEXICO

MORELOS

NUEVO LEON

PUEBLA
SAN LUIS POTOSI

SINALOA

SONORA

(DEL. ALVARO ORB.)

(DEL. COYOACAN])
(DEL. TLALPAN)

(PACHUCA
{GUADALAJARA)
{ACATLAN)

(TOLUCA}
(CUERNAVACA)
(MONTERREY)

(PUEBLA)
(SAN LUIS POTOSI)

(LOS MOCHIS)
(CULIACAN)
(GUASAVE)
(MAZATLAN)
(GUAMUCHIL)
(HERMGSILLO)
(CABORCA)

(NOVOJOA)

UNI. IBEROAMERICANA

UNIL NACIONAL AUTONOMA DE MEX.

COLEGIO DE MEXICO, A. C.

UNIV. AUTONOMA DE HIDALGO
UNIV. DE GUADALATARA

UNL NACIONAL AUTONOMA DE MEX.

UNIV. AUTONOMA DE EDO. DE MEX.
UNIL AUT. BEL EDO. DE MORELOS
UNIV. AUTONOMA DE NUEVO LEON

UNIV. AUTONOMA DE PUEBLA
UNIV. AUTONOMA DES. L. P.

UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE
UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE
UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE
UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE
UNIVERSIDAD DE OCCIDENTE
UNIVERSIDAD DE SONORA,

UNIVERSIDAD DE SONORA

UNIVERSIDAD DE SONORA

POLITICAS Y SOCIALES”
“DEPARTAMENTO DE CIEN. SOC.

Y POLIT.”

“FACULTAD DE CIEN. POLIT. Y SOC.”
“CENTRO DE ESTUDIQOS
INTERNACIONALES”

“INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIALES”
"FACULTAD DE ADMINISTRACION™
“ESC. NACIONAL DE ESTUDIOS
PROF. ACATLAN"

“FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
ADMINISTRACION PUBLICA”
“FACULTAD DE CONTADURIA

Y ADMON.”

“FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
ADMINISTRACION PUBLICA”

“ESC. DE ADMINISTRACION PUBLICA™
“FACULTAD DE CONTADURIA

Y ADMON.™.

“DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACION"
“DEPARTAMENTQ DE
ADMINISTRACIHON”
“DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACION™
“DEPARTAMENTC DE
ADMINISTRACION™
“DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACION™
“DEPARTAMENTO DE

CIENCIAS SOCIALES”
“DEPARTAMENTO DE

CIENCIAS SOCIALES”
“DEPARTAMENTO DE

CIENCIAS SOCIALES”

LIC.EN CIENCIASPOLIT. Y ADMON.PUBLIC.

LIC.EN CIEN.POLIT. Y ADMON. PUBLICA (3}
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA

LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA

LIC. EN CIEN. POLIT. Y ADMON. PUBLICA
LIC.EN CIEN. POLIT. Y ADMON. PUBLICA(1)
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA
LIC.EN CIEN.POLIT. Y ADMON. PUBLICA.(2)
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA

LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA

LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA
LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA

LIC. EN ADMINISTRACION PUBLICA

FUENTE: ANUIES (LICENCIATURA) ANUARIO ESTADISTICO 1990.

NOTA 1. INCLUYE ESPECIALIZACION

2. INCLUYE MAESTRIA.

3. INCLUYE MAESTRIA Y DOCTORADO



POSGRADO EN ADMINISTRACION PUBLICA QUE SE
IMPARTE EN LA REPUBLICA MEXICANA (incluye areas afines)

ESTADO | (CIUDAD) | INSTITUCION ESCUELA O FACULTAD CARRERA GRADO
(Delegacién en caso D.F.)
CAMPECHE (CAMPECHE) UNIVERSIDAD AUTONOMA “ESCUELA SUPERIOR DI C. 8. POLITI- | ADMINISTRACION ESPECIALIZACION
DE CAMPECHE CAS Y ADMINISTRACION FUBLICA” PUBLICA ESTATAL
D.F. {DELEGACION CENTRO DE INVESTIGACION Y “DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION MAESTRIA
CUAJIMALPA DOCENCIA ECONOMICA, A. C. ADMINISTRACION PUBLICA™ PUBLICA
D.F. {DELEGACION INSTITUTO NACIONAL DE “SUBCOORDINACION DE ADMINISTRACION ESPECIALIZACION
CUAJIMALPA ADMINISTRACION PUBLICA DIPLOMADOS Y ESPECIALIZACIONES” | DEEMPRESASPUBLIC.
D.F. (DELEGACION INSTITUTO NACIONAL DE “SUBCOORDINACION DE ADMINISTRACION ESPECIALIZACION
CUAJIMALPA ADMINISTRACION PUBLICA DIPLOMADOS Y ESPECIALIZACIONES” | DE FINANZAS PUBLIC.
D.F. {DELEGACION INSTITUTO NACIONAL DE “SUBCOORDINACION DE ADMON. DE ESPECIALIZACION
CUAJIMALPA ADMINISTRACION PUBLICA DIPLOMADOS Y ESPECIALIZACIONES” | PERSONAL AL
SERVICIO DEL EDO.
D.F. (DELEGACION INSTITUTO NACIONAL DE “SUBCOORDINACION DE PLANEACION, INVEST. | ESPECIALIZACION
CUAJIMALPA ADMINISTRACION PUBLICA DIPLOMADOS Y ESPECIALIZACIONES” | Y ADMON. PUBLICA
D.F. (DELEGACION INSTITUTO NACIONAL DE “SUBCOORDINACION DE ADMINISTRACION MAESTRIA
CUAJIMALPA ADMINISTRACION PUBLICA DIPLOMADOS Y ESPECIALIZACIONES” | PUBLICA
D.F. (DELEGACION INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL “ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO ADMINISTRACION MAESTRIA
GUSTAVO A. MADERO) Y ADMINISTRACION™ PUBLICA
D.F. (DELEGACION INSTITUTO DE ESTUDIOS ADMINISTRACION MAESTRIA
BENITC JUAREZ) SUPERIORES EN ADMINISTRACION PUBLICA
PUBLICA PUBLICA, A. C.
D.F. (DELEGACION UNIVERSIDAD NACIONAL “FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRACION MAESTRIA Y
COYOACAN) AUTONOMA DE MEXICO POLITICAS Y SOCIALES” PUBLICA DOCTORADO
D.F (DELEGACION UNIVERSIDAD DEL VALLEDEMEXICO | “"AREA ECONOMICO ADMINISTRACION MAESTRIA
ALVARO OBREGON) (Plantel San Angel) ADMINISTRATIVA” PUBLICA
D.F. MAGDALENA INSTITUTO TECNOLOGICO “PROGRAMA DE MAESTRIA POLITICAS PUBLICAS MAESTRIA
CONTRERAS AUTONOMO DE MEXICO EN POLITICAS PUBLICAS”
ADMINISTRACION MAESTRIA
DURANGO (DURANGO) UNIVERSIDAD JUAREZ DEL “FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA
ESTADO DE DURANGO Y ADMINISTRACION”
MEXICO {TOLUCA) UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL *FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS ADMINISTRACION ESPECIALIZACION
ESTADO DE MEXICO Y ADMINISTRACION PUBLICA” PUBLICA ESTATAL
MEXICO {TOLUCA) UNIVERSIDAD AUTONOMA “FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS ADMINISTRACION MAESTRIA
DEL ESTADO DE MEXICO Y ADMINISTRACION PUBLICA” PUBLICA
NUEVO LEON (MONTERREY) UNIVERSIDAD AUTONOMA “FACULTAD DE CONTADURIA ADMINISTRACION MAESTRIA
DE NUEVO LEON PUBLICA Y ADMINISTRACION” PUBLICA
TLAXCALA {TLAXCALA) UNIVERSIDAD AUTONOMA “DEPARTAMENTO DE COMERCIO ADMINISTRACION MAESTRIA
DETLAXCALA Y ADMINISTRACION" PUBLICA
YUCATAN {MERIDA) UNIVERSIDAD AUTONOMA “FACULTAD DE ECONOMIA” ECONOMIA Y ADMI- [ MAESTRIA
DE YUCATAN NISTRACION PUBLICA

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO 1989 (POSTGRADO) ANUIES.

CUADRO No. 2
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