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2.2 Elementos mas relevantes del por parte de los E.U.A. e incremento de la re-
escenario tendencial al ano 2010 presion a las acciones de protesta,
* Sometimiento absoluto a las condiciones del
Entre los elementos portadores de future més re- pago de la deuda externa impuestas por los
levantes, que integran las previsiones del escenario paises acreedores.
tendencial, en los sistemas anteriormente mencio- * Descentralizacion titubeante y ambigua.
nados, se encuentran los siguientes: * Lucha de los grupos sindicales y corporativos
por independizarse del poder presidencial.
1o. Para el sistema econémico: * Bloqueo sistemadtico a las iniciativas de inte-
gracion econdmica de los paises latinoame-
¢ Incremento desmesurado de la pobreza v la ricanos.
miseria, agravada por el incremento de los in-
dices de desempleo y subempleo y por la am- 30, Para los sistemas demogrifico, alimentario y de
pliacién de la brecha en la distribucién del salud:
ingreso.
* Imposibilidad de mantener el sistema com- ® La poblacién total del pais, rebasara la cifra
prometide de pagos a la deuda externa vy li- de 110 millones de habitantes.
mitacién extrema de recursos para los * Se registrard un envejecimiento relativo de la
grandes proyectos sectoriales y regionales. poblacion mayor de 18 anos (3 de cada 4 me-
* Preponderancia de las grandes empresas so- Xicanos seran mayores de 35 afios).
bre las pequefias y medianas. ¢ Crecimiento excesivo de [as grandes ciudades
y abandono del campo.
20. Para el sistema politico: ¢ Necesidades apremiantes en los campos de la
alimentacién, salvd y vivienda.
* Tendencia al endurecimiento del sistema que * Persistencia de grandes masas de poblacion que
restara legitimidad a los cuerpos representati- no han logrado terminar su educacion basica.
vos, aumentara los fraudes electorales e incre- * Deterioro creciente de los indices de salud y
mentari el abstencionismo de los ciudadanos. nutricion.
* Eventual derivacién del presidencialismo a la * Incremento de la contaminacién ambiental y

dictadura, con mayor grado de manipulacién del deteriors ecolégico.



¢ Produccion insuficiente de alimentos y distri-
bucién inadecuada de ellos.

40. Para el sistema de ciencia y tecnologia:

* Rezago y subdesarrollo relativo en relacion
con la participacidén del pais en la tercera re-
volucién cientifica y tecnologica.

¢ Crecimiento de las grandes empresas maqui-
ladoras en apoyo a la nueva divisién interna-
cional del trabajo.

* Avance desigual en las diferentes areas de la
ciencia y la tecnologia: avances en algunas
areas de punta, pero escaso impacto de éstas
en el desarrollo cientifico y tecnolégico del
pais.

* Incremento de la burocratizacion y del auto-
ritarismo en la administraciéon de la ciencia
y la tecnologia.

Hho. Para el sistema cultural:

* Deterioro progresivo de los valores de la cul-
tura nacional.

* Mayor debilitamiento de las culturas regiona-
les, locales e indigenas.

* Pérdida del sentido de identidad nacional vy
de solidaridad social.

* Pérdida del significado de los simbolos na-
cionales.

* Preponderancia de los medios de comunica-
cion social sobre los recursos tradicionales
formadores de ideologia y de cultura (fami-
lia, iglesia, escuela, barrio, etc.).

* Fomento de los valores consumistas del tener
sobre los del ser.

6o. Para el sistema de organizacién social:

* Incremento de los indices de desempleo y su-
bempleo ilustrados.

* Detericro del poder adquisitivo del salario.

* Bajos niveles de atencidén a los minimos de
bienestar social: educacidn, salud, vivienda,
empleo. ..

¢ Incremento de la polarizacién social, multi-
plicacion de los grupos banda, incremento de
la drogadiccion y de la violencia.

® Bajos niveles de participacién social.

* Preponderancia del aparato gubernamental
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sobre las instituciones de la sociedad civil y
escaso nivel de desarrollo de éstas.

* Incremento de las acciones de protesta y de
las medidas de represién por parte del go-
bierno.

2.3 Implicaciones del escenario tendencial

para el sistema de educacion superior

El impacto del escenario tendencial para el sistema
de educacion superior implicara las siguientes pre-
visiones:

(=]

10.

. Reduccién de las tendencias de crecimiento de

la educacién superior: cierre de carreras satu-
radas en el mercado laboral; imposibilidad eco-
ndémica de los estudiantes pobres de acceder a
la educacién superior; necesidad de que muchos
estudiantes combinen el trabajo con el estudio.

. Ofrecimiento de opciones diferentes en cuanto

al tipo de calidad de la educacion superior, in-
cluyendo servicios para diferentes estratos so-
ciales, sistemas paralelos, sistemas estatales y
regionales.

. Consolidacion de redes de centros e institucio-

nes formadoras de élites —principalmente de
sostenimiento privado— y fortalecimiento de las
tendencias elitistas de la educacidon superior.

. Ejercicio profesional moldeado de acuerdo al

modelo liberal corporativo y orientado hacia las
necesidades del sector moderno o avanzado de
la economia.

. Las oportunidades de movilidad econdmica

de los profesionales, estaran mas relacionados
con la insercién en el mercado de trabajo y en
el aparato burocritico que con su preparacion
cultural cientifico-técnico adquirida.

. Disminucién constante de los subsidios a la edu-

cacién superior e incremento de los conflictos
y confrontaciones que pueden provocar la re-
presion gubernamental,

. El mercado laboral no lograra satisfacer las ex-

pectativas economicas de los egresados.

. Burocratizacién y anarquia en las formas de go-

bierno de las IES.

. Incremento del desempleo y subempleo ilus-

trados.
Los criterios de racionalidad y autoritarismo im-
perardn en los Centros de Investigacion.
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11.

12.

13.

14.

Incremento relativo y consolidacién de la edu-
cacion superior privada.

Falta de plazas para maestros de carrera de me-
dio ttempo y tiempo completo.

Deterioro progresivo de los indices de calidad
académica de la educacién superior piblica.
Monopolizacién del saber por los gremios pro-
fesionales. '

2.4 Alternativas para el desarrollo de las

IES en el escenario tendencial

. Diversificacion de fuentes de financiamiento de

las IES de sostenimiento piiblico.

. Modificacién de los patrones de crecimiento

centralizado y redistribuciéon geografica de las
oportunidades de educacién superior,

. Revaloracion de las funciones de extensién, ser-

vicio externo y administracion de las 1ES.

. Cierre escalonado o reorientacion de las carre-

ras que enfrentan saturado el mercado del
empleo.

. Establecimiento de politicas y adopcién de es-

trategias que tiendan a incrementar los niveles
de calidad académica y relevancia social de los
programas de educacién superior.

. Contribuciones de las IES al desarrollo cultural,

cientifico v tecnoldgico.

. Reorientacién del ejercicio liberal y corporati-

vo de los profesionales, hacia el de servicio
social.

. Mayor aprovechamiento y proyeccién de los es-

tudios de posgrado.

. Prioridad institucional para los proyectos de in-

vestigacion y desarrollo de las IES.

2.5 Elementos mas relevantes del escenario

alternativo al ano 2010

lo. En el sistema econdomico:

* Atencidn prioritaria a los minimos de bienes-
tar: alimentacion, salud, vivienda, empleo, etc.

* Limitacién sust antiva o cancelacién de los pa-
gos del servicio de la deuda externa.

* Impulso a la pequena y mediana industria y
al mercado interno nacional,

20.

30.

4o0.
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* Reactivacién de la planta productiva nacional.

* Formulacién de un nuevo proyecto de desa-
rrollo nacional,

* Integracién econdémica latinoamericana.

En el sistema politico:

* Consolidacién de la apertura democritica y
del pluralismo pelitico.

* Ampliacién de la representatividad y de los
espacios de accion peolitica.

* Descentralizacién efectiva de la administra-
cién piblica. : :

* Defensa de la soberania nacional en el uso de
los recursos naturales no renovables.

* Independencia de los sindicatos y corporacio-
nes del control del gobierno federal.

¢ Apoyo a medidas concertadas de los paises
deudores con los paises acreedores.

En el sistema demogrifico, alimentario y de salud:

* Politica demografica que favorezea el arraigo
de la poblacién en sus lugares de origen.

® (Garantia de acceso a sistemas de nutricién,
educacion, salud y vivienda.

* Tmpulso a la educacion para la salud, a la me-
dicina comunitaria y preventiva y a la preven-
cién de enfermedades.

¢ Mecjoramiento cualitativo de los servicios de
primer nivel en el sector salud.

* Apoyo a la descentralizacién y al desarrollo
de ciudades intermedias.

En el sistema de ciencia y tecnologia:

* Reconocimienteo al mérito cientifico, tecnold-
gico y cultural independientemente de la
ideologia o afiliacidn politica;

* Estimulos a la productividad y creatividad
cientifica y tecnoldgica.

® Replanteamiento de las bases del desarrollo
cientifico v tecnolégico en relacién con el
hombre y la naturaleza;

* Impulso al desarrollo de tecnologia apropia-
da a nuestros problemas y necesidades.

* Apoyo tecnologico a las empresas medianas
y pequenas;

* Definicién de prioridades en los campos de
la ciencia y la tecnologia;
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* Incremento del intercambio cientifico y tec
nolégico con los paises del area latinoame-
ricana.

50. Sistema cultural:

* Apoyo y promocién del humanismo cientifi-
co y de la cuitura nacional.

* Los medios de comunicacién social daran én-
fasis a la solidaridad y a la promocion de los
valores nacionales.

* Democratizacidén del acceso del saber social-
mente Gtil.

* Impulso a la creatividad intelectual y artisti-
ca del mexicanos.

® Integracion de una enciclopedia de auiores
mexicanos,

¢ Politicas que favorezcan al fortalecimiento de
la cultura nacional frente a la penetracion
cultural.

¢ Promocion de los valores de la libertad, la de-
mocracia y la justicia social,

6o. Sistema de organizacidén social:

® Incremento sustantivo de la participacidon
social.

® Democratizacion, desburocratizacion e inde-
pendencia de los sindicatos.

* (Crecimiento de la sociedad civil y mavor res-
pecto a ésta por parte del gobierno.

® Renovacidon del pacto social en torno a un
nuevo proyecto de desarrollo nacional.

* Incremento sustantivo de las asociaciones ci-
viles y colegios profesionales que se mantie-
nen independientes del control politico.

2.6 Implicaciones para el sistema de
educacioén superior en el escenario
alternativo

1. Los proyectos de desarrollo de la educacion
superior, tenderan a apoyar la formulacién e
instrumentacién de un nuevo proyecto de de-
sarrollo nacional, y se vinculardn mas con las ne-
cesidades productivas y sociales.

2. Se formularan politicas que apoyen Ja igualdad
de oportunidades de educacién superior, apo-

~I

10.

11.
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yando con mayores recursos a los estudiantes de
€5CAS08 Tecursos.

. Las funciones de difusién, extensién y servicio ex-

terno fomentaran la distribucién del saber social-
mente atil, multiplicando los canales y medios de
acceso a la distribucion del conocimiento.

. Las IES fomentaran y apoyaran el desarrollo de

opciones sociales viables, acordes con la cultu-
ra nacional, regional y local.

. La investigacién cientifica se vinculara con la es-

tructura productiva y con el desarrollo de tec-
nologias apropiadas a los recursos y necesidades
nacionailes.

. Se eliminaran las tendencias al crecimiento y al

oportunismo econdmico o social, en la eleccion
de las carreras; orientandolas hacia el aprendi-
zaje auténtico v el servicio social.

. El desarrollo del curriculum serd mas integral

y tlexible.

El Estado valorara mds la educacion superior y
la apoyara con recursos suficientes, fomentan-
do, a la vez, la diversificacién de fuentes de fi-
nanciamiento para la educacién superior.

. Revitalizacion y renovacién de la estructura y

organizacion académica de las IES.
Consolidacién de procesos participativos y de-
mocraticos en apoyo de las funciones académi-
cas de las IES,

Redefinicién y revaloracion de funciones de las
IES, incluyendo a la vez funciones emergentes
0 nuevas.

2.7 Alternativas de desarrollo de las IES

en el escenario alternativo

Claramenie el escenario alternativo constituye un

verdadero desafio para las IES; dado que supone la
instrumentacidn de cambios profundos en su estruc-
tura organizacional, l1a elevacion sustantiva de los in-
dices de calidad y eficiencia de sus servicios, asi
como el significado y relevancia social de sus pro-

gramas de formacién e investigacion.

Entre las principales opciones de desarrollo que

las IES enfrentaran en el escenario alternativo es-
tan [as siguientes:

1a. Diversificacion de fuentes de financiamiento

para la educacién superior.
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2a.

3a.

4a.

6a.

7a.

8a.

9a.

10a.

11a.

Redefinicién de las funciones institucionales
y surgimiento de nuevas funciones: educacién
o docencia, investigacién, extension, difusién,
servicio externo, promocion sociocultural, ac-
cibn social, ete.

Formulacién e instrumentacién de un proyec-
to institucional congruente con un nuevo pro-
yecto de desarrollo nacional para los inicios
del siglo XXI.

El modelo educativo de las [ES buscara la in-
tegracion de la investigacion y la docencia o
educacion, con la promocién sociocultural y
la accién social profesional,

Exclaustracion de los procesos educativos de
las IES, llegando mads alla del campus, articu-
landolos con los grandes proyvectos nacionales.
Elaboracién y fundamentaciéon de opciones
sociales viables que consoliden el desarrollo ge-
neral del pais, participando en su instrumen-
tacion.

Descentralizacién y redistribucion geogrifica
de los servicios de educacion superior, hacia
el interior de los estados de la republica.
Formulacién y evaluacién de aportaciones pa-
ra un nuevo proyecto de desarrollo nacional.
Reorientacion o cierre de carreras obsoletas y
creaciéon de nuevas carreras que respondan a
necesidades sociales no atendidas.
Reorientacién social de todas las carreras y es-
pecialidades.

Contribuciones relevantes para el desarrollo
cultural, cientifico y tecnolégico.

12a.

13a.

14a.

15a.

17a.

18a.

20a.
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Participacion en el diseno y desarrollo de tec-
nologias apropiadas y de punta.
Consolidacidn y extension escalonada de los
servicios de educacién abierta.

Renovacion de los curricula, haciéndolos mas
integrales y flexibles.

Los programas de formacion profesional ten-
dran como elemento integrador la participa-
cion de los alumnos en proyectos desarrollados
por sus profesores,

Establecimiento de politicas de compensacién
en apoyo de los grupos mas desfavorecidos.
Preparacion de cuadros profesionales para el
apoyo de las empresas pequenas v medianas.
Desarrollo de programas que alternen estan-
cias de trabajo o de practica profesional su-
pervisadas con las actividades académicas
formales.

En coyunturas de emergencia, constderacion
de un alto temporal en las actividades acadé-
micas formales para que profesores y alumnos
puedan participar en programas de promo-
cion cultural o de accion profesicnal o social.
Revitalizacidn, renovacion, democratizacion de
las atribuciones de los cuerpos colegiados y agi-
lizacién de su funcionamiento.

Los autores son Profesores-Investigadores de la Seccién de Gra-
duados de la ESCA-IPN.
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