Con el presente trabajo se
pretende hacer una investigacion
de los grupos de la industria me-
diana y pequefia, por clases y ra-
mas, lo que puede ser de gran uti-
lidad para empresarios, inver-
sionistas y banqueros, ya que sir-
ve a los primeros como guia para
comparar su situacion con otras
industrias similares; como orien-
tacién para invertir con mayor se-
guridad, a los inversionistas y a

banqueros, para obtener indica-
dores econdémicos y financieros;
asi como a los interesados en es-
tudiar la administracion de las
medianas y pequefias empresas.

Por otra parte, se sefala la
Clasificacion Industrial Interna-
cional Uniforme de la Organiza-
cion de Naciones Unidas (O.N.U.)

Ademas, el Fondo de Garan-
tia y Fomento a la Industria Me-
dianay Pequefa (F.O.G.A.l.N.), en

ENSAYO SOBRE LAS PE-
'QUENAS Y MEDIANAS EMPRE-
SAS MEXICANAS; SU CLASIFI-
CACION POR RAMAS Y SU IM-
PORTANCIA PARA EL DE-
SARROLLO ECONOMICO E IN-
DUSTRIAL DE MEXICO

MARIA DEL PILAR PENA CRUZ*

1970, con una muestra represen-
tativa de 5835 empresas, publicé
una acusiosa investigacion sobre
“Caracteristicas Econdmicas de
la Pequeia y Mediana Industria”
que se trata de actualizar a 1980,
con el presente ensayo, con el ob-
jeto de conocer cual es la si-
tuacién que guarda actualmente
la pequefia y mediana industria.
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En cualquier estructura in-
dustrial existe la pequefia y me-
diana empresa cuya importancia
radica en dos hechos fundamen-
tales: el econdmicoy el social. La
pequefia industria se constituye
como fuente de abastecimiento
de articulos de consumo y al mis-
mo tiempo en la piedra angular
que habria de propiciar la produc-
cién.

En México, desde la inde-
pendencia, la industria despunto
con la industria textil, productos
alimenticios, productos qui-
micos, etc.

Después de la Revolucion,
aparecen industrias grandes, me-
dianas y pequefas, pero las que
crecen y se desarrollan perma-
nentemente son la pequeiiay me-
diana industria.

La evolucién histdrica de la
industria en México, nos permite
conocer:

1. Que al crecer el sector in-
dustrial hace que aumente la pro-
duccién.

2.Que ladinamicade laeconomia
mexicana propicia el crecimiento
de sus componentes, entre ellos,
el sector industrial.

La importancia de la pe-
quefia y mediana industria no so-
lo se mide por el numero de es-
tablecimientos, sino por el capi-
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tal invertido, valor de su produc-
cidn, materias primas que consu-
men, por los empleos que genera
\y la capacidad de compra que dan
a los trabajadores a través de los
sueldos y salarios.

Las ventajas de orden social

que caracterizan a la pequefia y

mediana empresas, son las si-

guientes:

1. Al incorporar fuerza de tra-
bajo al sector manufacture-
roelevan a un rango social al
sector de desempleados o
semi-ocupados, debido a
que les otorga capacidad de
compra a través del salario
que pagan y bienes que ad-
quieren con él.

2. Forman y capacitan mano de
obra que necesitan los
paises en desarrollo, consti-
tuyen una escuela practica.

3. Se preparan también, o se
gesta, la formacion geren-
cial que tanto hace falta en
un pais para mejorar la
estructura administrativo-
productiva, para unaséliday
pujante industria.

Por otra parte, las pequefias
y medianas empresas tienen la
responsabilidad social de reducir
sus costos y mejorar su calidad
para propiciary desarrollar el mer-
cado interno.

M
. —————

Existen grandes sectores
marginados del uso y consumo
de articulos tales como el calza-
do, vestido, alojamiento y lo mas
patético, de alimentos. Estas pe-
quefias y medianas industrias
pueden contribuir a elevar el nivel
de ingresos de la poblacion cons-
tituyendo yn mecanismo redistri-
butivo de la propiedad entre pa-
rientes y amigos, quienes forjan
una idea e inician una actividad
en pequefa escala, lo que
captaria pequefios ahorros para
hacerlos productivos, que de otra
forma permanecerian ociosos.

Es importante sefalar los
distintos problemas que afectan
las industrias, por ejemplo: la
artesania es débil en organiza-
cion, produccion y comercializa-
cién; su produccién es manual y
s6lo cuenta con herramientas pa-
ra su obra propiamente artistica.

En cambio, la industria tiene
instalaciones, su produccién es
en serie e Inversion alta en ma-
quinaria y equipo. La gran in-
dustria tiene mayores recursos
para hacer frente a las adversida-
des del mercado, puede desa-
rrollarse mejor porque ademas de
recursos financieros tiene recur-
sos humanos capacitados.

El problema fundamental de
la mediana y pequefia empresa,



es el administrativo;" segin un
estudio del Fondo Nacional de
Fomento Industrial (1977), se
mostré que de 120 empresas, el
96% tenian dicho problema, y el
problema financiero era conse-
cuencia de lo mismo.

El hecho de que lamayor par-
te de las medianas y pequeiias
empresas son familiares, y el di-

rector o gerente es el duefio,"

quien generalmente no tiene pre-
paracién administrativa, hacen
que surjan problemas como los
que se citan a continuacion:

1. Limitaciones en el area de
administracién financiera.
En este tipo de empresas,
no se inclinan mucho por
implantar un sistema presu-
puestal, que le permita co-
nocer de antemano, entre
otras cosas, por ejemplo: el
programa de pagos y el flujo
de efectivo, con las consabi-
das desventajas que ello ori-
gina.

a) Falta de planeacion.- No
se visualiza el desarrollo de
las medianas y pequefas in-
dustrias, en términos gene-
rales, ni a corto plazo, a tra-
vés de presupuestos u otras
herramientas.

b) Desequilibrio financiero.-
Es comin que estas empre-
sas no cuenten con recur-

S0S para pagar a sus provee-
dores, al fisco, al personal,
etc., en virtud de que se care-

ce de una sana estructura fi-
nanciera; lo que se repercute
en tensiones, pérdidas de
tiempo y desperdicio de es-
fuerzos.

c¢) Ausencia de estudios fis-
cales, medidos en términos
financieros.- Lo comun es
que no se conozca el régi-
men fiscal a que estan suje-
tas las pequefas y media-
nas empresas.

Il. Carencia de sistemas y procedi-
mientos uniformes administrati-
VOS.

a) En general se carece de
manuales de operacién en
los aspectos técnicos y ad-
ministrativos, lo que da lugar
a improvisacion,

b) Ausencia de politicas y ob-
jetivos a corto y mediano pla-
ZO para comprar, vender,
otorgar crédito, seleccionar
y contratar personal.

lll. Empirismo, indefinicién de res-

ponsabilidades y ausencia de ca-

pacitacion.
a) El empirismo es otro
problema que caracteriza a
su dirigente, ya que éste
puede ser administrador,
vendedor, productor, al mis-
mo tiempo, sin tener pre-
viamente: planes, estudios,
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politicas y objetivos. La ca-
rencia de conocimientos ele-
mentales en administracion
y la diversidad de problemas
que tiene que atender, coad-
yuvaran a llevar al fracaso
sus mejores intenciones.

b) Si no define la responsabi-
lidad y funciones del perso-
nal operativo, no se tendran
mas que problemas que dan
lugar a la improvisacion.

c) La falta de capacitacion,
es un aspecto bastante des-
cuidado y probleméatico de la
mediana y pequefia indus-
tria.

IV. Baja productividad, Ausencia
de Promocién y logro de Eficien-
cia de Operacion.
Los tres puntos anteriores ci-
tados, llevan a una baja pro-
ductividad e ineficiencia de
operacion.

V. Carencia de informacion y ele-
mentos de control.
No se le da la debida aten-
cion al aspecto contable lo
que agudiza mas los proble-
mas de estas empresas.

VI. Ausencia de elementos, parala
toma de decisiones.
Por todos lo problemas, ca-
rencias, anomalias y morbili-
dad que tienen las medianas
y pequenas empresas, la di-




reccion se encuentradespro-
tegida para tomar decisio-
nes, lo que representa en el
ambito financiero, admi-
nistrativo y fiscal, su muerte
prematura, en muchos ca-
S0S.

Los Laboratorios Nacionales
de Fomento Industrial son
una institucién no lucrativa
que se dedica a la investiga-
cién aplicada y otorga servi-
cio técnico a la industria na-
cional, asi como el INFOTEC
y el CONACYT, propor-
cionan, servicios de asisten-
cia técnica y consultoria, asf
como un apoyo administrati-
vo, siendo apoyos absolutos
por parte del sector publico,
por conducto de Nacional Fi-
nanciera a través de diferen-
tes fondos y fideicomisos
establecidos al respecto.
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vestir y otras artcs. confec- ‘
cionadas con productos textiles. 519 8.8
7. Industrias de la madera y el
corcho, con excepcion de la

fabricacion de muebles. 97 1.7

8. Muebles y Accesorios. 267 4.6

9. Papel y sus Productos. 93 1.6
10. Imprenta, litografia, editoriales

e industrias conexas. 379 6.5

11. Industrias de cuero y sus
productos, con excepcion de
calzado y otras prendas de

vestir. 205 3.6
12. Productos de hule. 112 19

- 13. Substancias y Productos
quimicos. _ 318 5.4

14. Productos minerales no
metélicos con excepcién de
los derivados del petréleo y
del carbén. 377 6.5

15. Industrias metdlicas basicas. 98 1.7

16. Fabricacion de Productos
metalicos, exceptuando
magquinaria y equipo de

transporte. ' 511 8.7
17. Construccion de maquinaria

exceptuando la eléctrica. 280 4.8
18. Construccion de maquinaria,

aparatos, accesorio y art. elec. 157 2.7
19. Construccidén de material

de transporte. 308 5.3
20. Industrias manufactureras

diversas. 414 7.1
21. Servicios. 153 2.6

TOTAL:

1 (2) Entresecado del “Cuadro de Clasificacién por Grupos y clases Industriales’” Nafinsa, FOGAIN, §
| México, D.F. tomo 1 p. 75 j
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Los cuadros que se presentan a continuacién dan una idea de la importancia
de las pequefias y medianas empresas.

2.2 Cuadro que muestra el numero de establecimientos y personal ocupado en 1971%  |=

TOTAL DE | INDUSTRIAS |INDUSTRIAS | INDUSTRIAS

INDUSTRIAS| MENOR QUE | MEDIANAS GRANDES

DE PEQUENAS. |Y PEQUENAS. -
TRANSFOR- :
MACION.

CANTIDAD CANTIDAD

No. de
Estableci- 118,740. . 76.753
mientos

Personal

ocupado. 1,639.599 5| 1,364.339

(3) Fuente: Cuadro 1: “Clasificacién de Establecimientos Industriales de acuerdo con el monto
de capital contable, segun datos del Censo industrial 1971 p. 25. Elaborado
por F.O.G.A.LN.

2.3. Participacién de la Pequena y Mediana Industria en el Sector Manufacturero®

Num. Establecimientos 56,652 76,680 76,753

Personal ocupado. 691,695 729,482 1,364.339

(4) Fuente: Cuadro elaborado por FOGAIN. Cuadro 3, “Participacion de la pequefia y mediana
industria en el sector Manufacturero™ p. 27
El FOGAIN al elaborar estos cuadros, se baso en la informacién proporcionada
por las empresas apoyadas en &l. Para efectos didacticos se presenta parcialmen-
te. Ademads se basd en el IX Censo Industrial de 1970.
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2.4 Clasificacion de empresas atendiendo al personal que ocupan:

NIVELES DE EMPLEO NUMERO DEF|PORCIENTO
| EMPRESAS.

Pequefia Empresa

Cuando supera a los 10 6 20
miembros.

Mediana empresa

Cuando supera a los 50
miembros.

Empresa grande i

N Cuando supera a los 100
miembros.

_Otras. (niveles Intermedios)  H

= Total de Empresas:

e Fuente: Ibidem.
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2.5 Descripccidn de la produccién por Ramas de la Peguefia y Mediana
Empresa.

Fabricacion de hislo; pan; galletas y pastas

alimenticias, molinos de nixtamal; matanza

Ingusiria Alimentaria de ganado; dulces, bombones, confituras y
: chocolates.

Vinos;
Industria de Behidas Aguardientes de uva y frutas; refrescos ga-
3803808; aguas minerales y naturales.

Tabaco Tabaco en rama; ;
cigarrillos y puros. :

Emplea nuevas técnicas; introduce fibras
sintéticas en atencidn a las necesidades de
la industria y de la moda; la ubicacion de es-
tas industrias se concentra en Puebla, Tlax-
calay D.F.
o Elabora: hilados y tejidos de algodon, telas
Textiles : de punto, encajes y tules, cintas, agujetas,
: listones, sdbanas, toallas, hilados y tejidos
de lana, lana y fibras artificiales, entre otros
productos similares.
Las materias primas utllizadas provienen,
tanto del sector agricola como de la indusatria
quimica,

Articulos para vestuario Utilizan como materia prima tejidos de algo-

y otros articulos confec- ddén, lana y fibras artificiales celulgsicas y no

cionados a base de texti- celuldsicas, fabrican ropa de tejido de punto,

les. suéleres, madias, colchas, colchones, som-
breros, etc.

Sus productos son ampliamente aceptados

en el mercado debido a las necesidades pri-

mordiales que satisfacen.

El déficit de vivienda hizo que el Gobierno
z Federal creara programas concretos en esta

Muebles y accesorios materia, donde se presenta una coyuntura

51 amplia y beneficiosa para la industria de

muebles y accesorios.

Fabrican: salas, recamaras, muebles de

mimbre y maderas preciosas, puertas, venta-

nas, etc.

Para convertir la madera en papel sé necesl-
tan grandes inversiones, en maquinaria y
equipo que resultan Indispensables en el
proceso de transformacion. Se clasifica la
produccién en: a) papel de todas clases, b)
fabricacion de articulos de papel y c) fabrica-
cién de cartdn, 1amina de cartén, cartonclillo
y articulos de carton.

La materia prima proviene del sectar agrape-
cuario v el uso de sus productos terminados
tiene una gran demanda, sobre todo la fabri-
cacion de zapatos.

Entre las industrias principales estan las de-
dicadas a la elaboracidn de productos deriva-
i & dos del petrdleo (transnacionales.
Quimica Bl Fabrican pegamentos, resinas, fertilizantes,
grasas, perfumes, cosméticos, colorantes,
productos farmacedticos, etc.
No se ha trazado una politica de desarrollo y
expansién de las Instalaciones gue la in-
dustria necesita. No ha habido una campafia
de promocion y fomento para nuevas explo-
Minerales no Metdlicos il raciones y estudios. Entre la diversidad de
| productos que se obtienen de esta industria
estan: asbestos, acido sulfurico, insectici-
das, fertilizantes, aislantes para |a industria
eléctrica, plasticos, etc.




Ind. Alimenticia

Industria de Bebidas.

Tabaco
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"CARAGCTERISTICAS
FINANCIERAS

ECONOMICAS
Sus productos son vita-
les en la alimentacion de
los habitantes de un
pais.

—Sus materias primas
provienen del sector
agropecuario—, coadyu-
va a una importante de-
manda de ingresos, en-
tre amplios nucleos de
poblacién a través de las
fuentes de ocupacion que
generay por las materias

primas que consume.

Su participacion es muy
reducida, lo mas desta-
cado son los refrescos
gaseosos, aguas minera-
les y naturales, por lo
que se refiere al nimero
de establecimientos y
personal empleado, es
decir, proporcionan un
mayor empleo de la fuer-

za de trabajo.

Debe procurar estudiar
estratégicamente su cre-
cimiento 'en base a mo-
dernizar su maquinaria,
un mejor conocimiento

Ya que sus insumos son
de origen agricola y ga-
nadero, los beneficios
son derramados a las re-
giones productoras de
dichos insumos. La es-
tructura de los recursos
financieros de este ramo
se basa en su activo,
ventas, resultados e in-
ventarios.

La poca participacion de
recursos ajenos, hace
que este grupo muestre
una razonable indepen-
dencia financiera.

Existe una estrecha co-
rrelacion entre los nive-
les de ocupacion y el ca-
pital contable ya que ge-
neran un mayor numero
de empleos, a medida de
un monto mayor de di-
cho capital. Los inver-
sionistas mas fuertes de
las empresas se dedican
a la adquisicion de Capi-
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Textiles

Articulos para vestua-
rio y otras confeccio-
nes a base de textiles.

Muebles y
accesorios.

Minerales no
metalicos.

Predomina

portivos.

dei mercado y una poli-
tica adecuada de finan-
ciamiento.

Se utiliza abundante-
mente la mano de obra.

Existe una oferta bastan-
te diversificada de pro-
ductos, la que se amplia
e incrementa constante-
mente.

Reviste rasgos artesana-

les en sus procesos de

produccién,

Utiliza una magnitud de
mano de obra. No obs-
tante el tamafo de este
tipo de establecimiento
y lo reducido de su pro-
duccién el mercado no
s6lo es interno sino que
se exporta, merced a un
grupo denominado “Im-
prenta Litografia, Edito-
riales e Industrias Cone-
xas'".

la actividad
artesanal, produce en
forma complementaria
muebles y articulos de-

La oferta de sus produc-
tos es en algunos casos

limitada, se recurre a
mercados del exterior
para lograr colocar exce-
dentes de mercancias.

Es mas importante la va-

riedad de industrias que
de ella se derivan que la
diversidad de productos
que se obtienen de esta
rama. Los minerales no
metalicos son:

fluorita, sal azufre, yeso,
barita y fosforita.

Mo se cuenta con acep-
table grado de mano de
obra calificada.

Los procesos de produc-

tal de Trabajo. El consu-
mo de cigarrillos, la par-
ticlpacion més importan-
te en el total de entida-
des federativas es:

D.F. 18.1%
Jalisco 8.1%
Chihuahua 6.1%
Veracruz 57%

Hay mucha influencia de
este grupo en el marco
de industrias.

Este grupo de empresas
ha recibido ayuda finan-
ciera del FOGAIN. Pre-
senta rasgos de tecnifi-
cacidn muy baja.

La tecnologla utilizada
es muy baja.

Produce periddicos, re-
vistas, libros y desarrolla
actividades relacionadas
con la impresion y la edi-
cion. Esta compuesta por
pequefios talleres. La
concentracion de la pro-
duccién estad en el area
metropolitana la que
ofrece un mercado més
amplio.

cidn que utilizan hace
que aumente en forma
considerable sus costos
de operacién.

Los productos quimicos
tienden a localizarse en
areas de concentracion
urbana.

Mo se ha desarrollado
una tecnologia propia
para las empresas de es-
te ramo.

Obedeciendo a las nece-
sidades de procesos pro-
ductivos que cada planta
utiliza se necesita una
gran inversién en activo
fijo.

Falta una adecuada poli-
tica para aprovechar en
forma optima los facto-
res de la produccion.
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= | 27 Importancia de la participacion en el Sector Industrial de la Pequefia y Me-
~| diana Empresa.

_" . TOTAL DE INDUSTRIAS: 118,740 = 100%

INDUSTRIAS GRANDES.




Cuarenta y cinco empresas
de la Industria Alimentaria —41
con capital cien por ciento mexi-
cano y cuatro con capital na-
cional mayoritario— se han
comprometido individualmente
ante Sepafin a invertir 1775 millo-
nes de pesos y a crear 4500
empleos durante el bienio 1979-
1980.

Sefala textualmente lo ante-
rior la Nacional Financiera, abun-
dando que del 6 de marzo 1979, al
31 de diciembre del mismo afio,

se estimuld al inversionista na-

cional para que participe en la
produccion de alimentos, activi-
dad prioritaria dentro de las
jerarquias industriales que sefia-
la el Plan Nacional de Desarrollo
Industrial, ademas de las inver-
siones ennmarcadas en dicho
Plan, indica Sepafin, se estan re-
alizando otros en la industria ali-
mentaria que no se registraron en
la Direccién General de Industria
de la propia Secretaria, siendo
empresas que se acogen directa-
mente al tratamiento de pequeria
empresa para obtener los certifi-
cados de promocién fiscal (CE-
PROFIS). '
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Por otra parte existen pre-
ceptos legales como la Ley de Fo-
mento de Industrias Nuevas y ne-
cesarias y otras muchas que se
refieren a las pequefias y me-
dianas empresas, pero uno de su-
ma trascendencia es el publicado
en el Diario Oficial del 26 de abril
de 1976, modifica algunos con-
ceptos sefalados en el corres-
pondiente al 12 de marzo de 1974
en el que se declara de utilidad
nacional® a las pequefias y me-
dianas industrias de lafaja fronte-
riza norte y de las zonas y
perimetros libres del pais, en el
que se dan exension o reduccion
de impuestos, exensién de
cuotas entre valor oficial y comer-
cial demagquinaria, equipo y mate-
ria prima que se importe,
estimulos fiscales, y otros benefi-
cios que se debfan solicitar a
Secretarias de Estado como lade
Comercio, Hacienda y Crédito
Publico, Agricultura, segun
corresponda.

Es obvio que este Decreto
lleva implicita la idea de incre-
mentar la productividad, lo que
hace relativamente mas facil la
transicion al desarrollo econdmi-
co ya que hay un mercado cerca-
no que tiene mayor demanda de
sus servicios y productos y en
donde pueden venderlos en tér-
minos mas favorables.

Es interesante hacer notar
que muchos economistas han
elaborado teorias que implican

que el subdesarrollo de algunos
paises se debe primordialmente,
acondiciones existentes fuerade
sus fronteras y no puede esperar-
se que sus propios pueblos sean
fundamentalmente responsables
del éxito o fracaso de su propia
emancipacidén econémica.

Hay otras condiciones que
pueden influir en actitudes de al-
gunos pueblos, por ejemplo: “La
proximidad geogréafica a grandes
mercados, tiende a favorecer la
emancipacién mas rapida del
campesinado. Los campesinos
aprenden pronto ausarel dineroy
a adaptar por lo menos parte de
su produccién al mercado”.®

Considero que en el caso de
las pequefas y medianas empre-
sas al estar situadas “en la proxi-
midad geografica a grandes mer-
cados”, necesariamente ello tien-
de a favorecerlas: razoén por la
cual el Decreto que se comenta,
fue de gran trascendencia al favo-
recer la zona fronteriza norte y
perimetros libres del pais, porque
asi existe una oportunidad relati-
vamente buena de desarrollarse.
¢Qué pasa si el mercado impor-
tante méas cercano esta a una
gran distancia? Pues se da el
efecto contrario, es decir, la pe-
queia y mediana empresa depen-
deran de los intermediarios, para
comprar, transportar y vender sus
productos. Por otra parte, el
aumento de la productividad es
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una fuente subyacente del proce-
so de modernizacién social y
politica, por el propio esfuerzo de
un pueblo.

Asimismo la Secretaria de
Patrimonio y Fomento Industrial
ha considerado la conveniencia
de establecer un criterio para la
aplicacién de disposiciones lega-
les relativas a nuevos campos de

autoridad econdémica y nuevas

lineas de productos mediante la
explicitacion de un conceptoy la
adopcioén de reglas de aplicacion
a la facultad y obligacién corres-
pondientes, para que las inver-
siones extranjeras se ajusten a
los criterios establecidos.

La pequefia y mediana in-
dustria es un Sector prioritario de
la administracién del Presidente
José Loépez Portillo, por sus
amplias posibilidades de otorgar
empleos, pero tiene factores limi-
tantes que frenan su expansion.”

La banca mexicana a través
de una investigacién realizada,
encontré que una de las causas
principales de este freno, son los
impuestos excesivos y las com-
plicaciones burocraticas que de-
ben apoyar con recursos finan-

cieros a estas empresas. Habria
que afnadir la falta de confianza
ante el temor de aumentos impre-
vistos de precios.

Otro factor que origina
conflictos, es la falta de finan-
ciamiento bancario para mejorar
sus funciones.

Un estudio del Banco Na-
clonal de México, indica que el
56% de las empresas medianas y
pequefias padece escasez de ma-
terias primas nacionales y el 35%
por ciento de las importadas.

Sin embargo, la Secretaria
de Patrimonio Nacional a través
de su Direccién General de In-
dustrias pequefias y medianas®,
tiene como objetivo principal el
desarrollo y fomento de estas in-
dustrias pequefias y medianas,
en las ramas y actividades econé-
micas que por su conveniencia y
viabilidad permiten el fortaleci-
miento tanto de economias re-
gionales, urbanas y rurales del
pais, promoviendo y fomentando
la diversificacion de la produc-
cioén, la industrializacion de los
recursos naturales y complemen-
ten la integracion del Sector In-
dustrial en su conjunto.

Lo anterior siginifica que el
Estado utiliza la planeacién como
un instrumento que es de actuali-
dad y permite impulsar y regular
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el proceso econdmico, al adecuar
los recursos humanos y materia-
les para conseguir metas estable-
cidas.

Hace un esfuerzo por esti-
mular el crecimiento de las in-
dustrias pequefias y medianas, a
lavez que resultadecisivo, se pre-
senta pletérico de retos. Cierta-
mente, las caracteristicas de este
subsector, lo han colocado en un
lugar preponderante en el aparato
productivo nacional. '

No obstante, su desarrollo
se ha visto obstaculizado por di-
versas causas y factores que han
definido wuna problemaéatica
compleja, cuyo énfasis se refleja
en deficiencias administrativas y
de organizacién; en problemas
técnicos, de productividad y fi-
nancieros; de mercado y organi-
zacién; entre otros aspectos. De
aqui que requiera de un apoyo in-
tegral que mejore los esquemas
de orientacién y asistencia, asi
como las labores de promociony,
en general, todas y cada una de
las acciones que se encaminen a
subsanar la escasez de informa-
Gidn accesible en cuanto a facili-
dades crediticias, de asistencia
técnica, de capacitacionde lama-
no de obra, de tramites y regla-
mentos.
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Colegio de Contadores Publicos
A.C. Direccién y Control Revista
202, jun 1979. pp. 16

Deutsch Karl, Politica y Gobier-
no F.C.E. México 1976 pp. 523
Inventario de estudios y proyec-
tos industriales,
Subsecretaria de Fomento In-
dustrial. Direccién General de
IPM 1980.

Leyes, Reglamentos, Decretos y
Acuerdos del Gobierno Federal,
Secretaria de la Presidencia, To-
mo VI 1975-1976 2a. parte, Méxi-
co., pp- 5853

Nafinsa, Fondo de Garantia a la
Industria mediana y pequefia,
México D.F. tomo |, II, y 1.
Revista mensual Desarrollo y Fi-
nanzas, ed. por el gobierno del
Estado de México, Direccién Ge-
neral de Hacienda y Crédito Pu-
blico, articulo lll, num. 22, pp. 19
Relacién de 55 Estudios y Pro-
yectos Industriales que se en-
cuentran en la Direccién Gene-
ral de Industria Mediana y Pe-
quefia. SEPAFIN.

1. Proyecto de Celulosa de Alta
Pureza.

2. Planta Pasteurizadora de
leche en la Cuenca Queréndaro,
Morelia, Mich.

3. Perfil econdbmico para una
planta productora de pasta y pu-
ré de tomate.

SEPAFIN

4. Perfil econdmico sobre unain-
dustria procesadora de mango
5. Perfil econémico sobre una
planta industrializadora de baga-
zo de pifia.

6. Perfil econémico sobre una
planta empacadora e industriali-
zadora de naranja, mandarina y
toronja.

7. Perfil econémico sobre una
planta industrializadora de na-
ranja.

8. Perfil econémico sobre unain-
dustria productora de papaina.
9. Andlisis del Mercado de leche
pasteurizada.

10. Proyecto planta deshidrata-
dora de leche.

11. Andlisis y evaluacion de un
estudio para la instalacion de
una planta deshidratadora de
leche. :

12. Perfil técnico para una planta
deshidratadora de leche.

13. Perfil econdmico sobre una
planta enlatadora de mariscos
en la Ciudad del Carmen, Cam-
peche.

14. Estudios de preinversion pa-
ra la instalacién de una planta
deshidratadora de ajo y cebolla
en el Bajio.

15. Perfil para la instalcion de
una planta industrializadora de
citricos. '

16. Perfil para el establecimien-

to de una empacadora de salsas
y sopas, con inversion minima.
17. Estudio técnico para el fun-
cionamiento de una empacadora
de frutas y legumbres.

18. Planta Deshidratadora de
Leche.

19. Estudio preliminar de una
planta de extraccion de taninos.
20. Actualizacion del estudio de
prefactibilidad para una fabrica
de cal.

21. Formulacién de un perfil téc-
nico para la fabricaciéon de mo-
saico.

22, Estudio técnico informativo
para la fabricacién de galletas.
23. Perfil técnico para la instala-
cidn de una fabrica de cintas
elasticas.

24, Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Sonora.

25. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Chihuahua.

26. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Coahuila.

27. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Nayarit.

28. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Sinaloa.

29. Perfil agroindustrial para fru-
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tas y hortalizas preselecciona-
das en Zacatecas.

30. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Durango.

31. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en San Luis Potosi.

32. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Tamaulipas.

33. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Colima.

34. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Michoacan.

35. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Guanajuato.

36. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Aguascalientes.

37. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Puebla.

38. Perfil agroindustrial para fru-
tas y horializas preselecciona-
das en Veracruz.

39. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Campeche.

40, Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Hidalgo.

41, Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Guerrero.

42. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Tabasco.

43. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Yucatan.

44. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Tlaxcala.

45. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Querétaro.

46. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
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das en Chiapas.

47. Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Morelos.

48, Perfil agroindustrial para fru-
tas y hortalizas preselecciona-
das en Qaxaca.

49. Perfil para el establecimien-
to de una fabrica de jabdén de
lavanderia.

50. Posibilidades de industriali-
zacion silvicola en el Estado de
Guerrero.

51. Perfil actual de la industria
del Calzado en México.

52. Estudio de preinversion de
una fabrica de bolsas de polieti-
leno.

53. Estudio de factibilidad para
la implementacién de una fabri-
ca de parquet.

54, Pasteurizadora de leche plan
Jalisco.

55. Estudio de factibilidad para
la implementacion de una fabri-
ca de parquet de nogal y encino.




