




Esa es la filosofía del Estado 
mexicano o voluntad soberana de 
su pueblo, y esa es, y no puede 
ser otra la filosofía del Instituto 
Politécnico Nacional, que es ex- 
presión, producto y renuevo de 
ese pueblo. 

El Instituto PoMcnico Nacio- 
nal no es consecuencia del Esado, 
es formalidad del Estado que es- 
tructura el devenir práctico de los 
hechos socio-económicos, for- 
mando a los hombres que deben 
realizarlos. 

La interpretación dinámica del 
origen y objeto del Instituto 
Politécnico Nacional, es funda- 
mental y necesaria para hacer 
conciencia de su realidad en el 
contexto nacional. 

Es un organismo de capacita- 
ción e investigación científica que 
resuelve el ideal por los medios de 
alcanzarlos. 

Las formalidades tknicas que 
imparte el Instituto Polit6cnico 
Nacional para el desarrollo tecno- 
16gico del país, no reflejan su pro- 
blemática, sino la solución a sus 
problemas por las causas que los 
p,OVOCa”. 

El Instituto PolitBcnico Nacio- 
nal no es una mera operación ad- 
ministrativa de la Organización 
Pública, es función del Estado o 
devenir político del pueblo mexi- 
cano, al que en menos de cincuen- 
ta años le ha dado conciencia de 
su realidad y posibilidades socia- 
les y económicas. 

Es aquí donde se suscita y radi- 
ca la confusión de los que juzgan 
subjetivamente al Instituto Poli- 
técnico Nacional, y es aquí tam- 
bi6n donde el Instituto Politécnico 
Nacional define su responsabili- 

dad en el acaecer nacional. 

La capacitación técnica por la 
experiencia de hechos definidos 
para servir y asistir procedimien- 
tos es la enseñanza clásica, fun- 
damental para trabajos de proceso 
y es la que imparten las escuelas 
de procedimientos controlables y 
verificables o técnicas. 

Pero, la capacitación t&Ylica 
por la investigación cientifica de 
las causas, es la interpretación di- 
námica de la realidad, la pesquisa 
de la razón que la motiva y origina, 
es la promocibn tecnológica de los 
hechos. 

La primera es conocimiento, la 
segunda entendimiento, la prime- 
ra es estática, la segunda dinámi- 
ca, la primera permanece en el 
tiempo, la segunda se renueva, 
perfecciona y responde a una cul- 
tura de superación permanente. 

La tecnologia es ciencía aplica- 
da, soporte de toda sociedad civi- 
lizada, resulta de la investigacibn 
científica y ésta de lo que se tiene, 
se puede y debe hacer, y esta es, 
la solución de los problemas rea- 
les. 

El Instituto Politécnico Nacio- 
nal responde a estas exigen-cias, 
precisa causas, modela opciones 
y optimiza resultados. 

La tecnología 0 ciencia aplica- 
da conlleva el desarrollo del pro- 
greso de las ciencias, en el ano 
dos mil implicar8 los avances y 
descubrimientos obtenidos. 

Es indefinible la formalidad que 
represente en esa Bpoca por lo im- 
previsible de los descubrimientos 
que se logren, uno solo de ellos 
puede cambiar la percepción. con- 
cepcion e interpretación de la rea- 
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lidad, y consecuentemente, la for- 
malidad de los hechos o tecnolo- 
gía será distinta. Sin embargo el 
hecho implica, organizar sistemas 
de información tecnológica y esti- 
mular las ciencias que los proce- 
Sa”. 

Los acelerados cambios que se 
han presentado en la tecnología y 
en la sociedad en las últimas déca- 
das, han originado nuevos retos a 
los egresados del Instituto Politéc- 
nico Nacional, tales desafíos con- 
tinuarán creciendo y en ocasiones 
en forma exponencial. 

Los descubrimientos cientificos 
continuarán sucediéndose en for- 
ma creciente con la consiguiente 
utilizaci6n de grandes cantidades 
de recursos materiales. El resulta- 
do de estos cambios requerirá una 
mayor competenck tknica y un 
conocimiento más penetrante de 
los efectos que su acción sobre 
los recursos originen en nuestra 
existencia. 

El Instituto Politécnico Nacional 
como órgano del estado respon- 
sable de enfrentar estos retos y 
satisfacer las demandas inheren- 
tes, deberá ajustar su estructura 
en forma continuada mediante un 
proceso planeado y regulado, sus- 
tituyendo lo obsoleto, inoperante 
o ineficaz por técnicas y modos de 
acción más apropiados a las con- 
diciones que prevalezcan. Para 
ello será pertinente el estableci- 
miento de programas formales de 
investigación científica y tecnoló- 
gica que complementen la acción 
docente y de especialización de 
sus procedimientos, en los proce- 
sos de enseRanza-aprendizaje. Ta- 
les programas deberán señalar los 
caminos a seguir y las metas por 
53lCWlZar, integrados en planes 



que contemplen nuestras caren- 
cias y nuestras posibilidades. 

Debemos dedicar el contenido 
del proceso enseñanza-aprendiza- 
je a los nuevos conocimientos de- 
rivados del avance científico, el 
desarrollo ttknico y la innovación 
tecnológica, por una parte, y por 
otra al perfeccionamiento de lo 
que sabemos y ya hemos experi- 
mentado. 

Las generaciones venideras de 
politécnicos a quienes tocará par- 
ticipar en el esfuerzo técnico y 
científico para crear una tecnolo- 
gía mexicana, se deberán formar 
con una nueva mentalidad orien- 
tada al desarrollo de la imagina- 
ción dentro de una actitud inquisi- 
tiva y creadora. 

La liga permanente que deberá 
existir entre el Instituto y las 
empresas descentralizadas ylo pa- 
raestatales que tienen a su cargo 
la dirección, ejecución y control 
de la industria, (petróleo, petro- 
química, siderurgia, minería, fe- 
rrocarriles, electricidad), y la in- 
dustria privada, deberá definir los 
perfiles de características profe- 
sionales de los técnicos que for- 
mará el Instituto, adecuando sus 
planes y programas de estudio a 
satisfacer los requerimientos de 
integración de tales perfiles, e 
implementando la acción median- 
te las instalaciones y equipamento 
pertinentes, acordes con los avan- 
ces de la ciencia y la tecnología, el 
apoyo administrativo necesario, 
pero sobre todo,, identificando y 
estimulando vocaciones con de- 
seo de saber y anhelo de supera- 
ción, la satisfacción de tales pre- 
misas tendrá necesariamente, re- 
percusiones positivas de tipo na- 
cional, y eso es lo que en realidad 
importa. 

La demanda de técnicos po~ 
parte de los sectores económica- 
mente más dinámicos: industria 
de transformación, sector de ser- 
vicios y sector gobierno, durante 
la década 1960-l 970, se duplicb 
e igual cosa ha ocurrido en la pre- 
sente década, de continuar esta 
tendencia en el aAo 2000 se 
habrá cuadruplicado la demanda. 
Para afrontar este hecho el Institu- 
to Politknico Nacional deberá 
incrementar sus recursos de todo 
tipo y para ello será necesario el 
establecimiento de políticas edu- 
cacionales sustentadas por las 
ampliaciones presupuestales 
correspondientes. 

La organización actual com- 
prende los niveles propedéutico, 
profesional y de posgrado, atendí- 
dos pbr centros de estudios 
científicos y tecnol6gicos. es- 
cuelas superiores y centros de ex- 
celencia. Existen circunstancias 
que son comunes a todas ellas y 
que en ocasiones representan 
problemas u obstáculos para su 
desarrollo, uno de ellos es el 
correspondiente al personal de do- 
cencia e investigaci6n, un consi- 
derable porcentaje de profesores e 
investigadores desempeña labo- 
res con plazas de medio tiempo, 
por horas de clase a la semana o 
contratados por obra determina- 
da, situación que evita el que dedi- 
quen su mejor esfuerzo a la insti- 
tución, puesto que la mayor parte 
de su tiempo laborable lo aplican a 
otra fuente de trabajo. Es desea- 
ble que para el año 2000 la totali- 
dad del personal de profesores e 
investigadores de los niveles su- 
perior y de posgrado sea de tiem- 
po completo y excIusiv0 y ~610 en 
casos de excepcibn por causas 
justificables pueda existir un 
mínimo porcentaje de personal a 
tiempo parcial. 
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La estrategia de desarrollo del 
Instituto Politécnico Nacional para 
lograr sus metas deberán enmar- 
carse dentro de un horizonte de 
planeación de mediano y largo pla- 
zo hasta el año 2000, haciendo 
revisiones de actualización cada 
ve.? que sea necesario (probable- 
mente cada cinco años). 

Recomendaciones. 

El Instituto Politécnico Nacio- 
nal deberá consolidar el pre- 
sente y planificar el futuro 
con los recursos necesarios, 
estadísticamente definidos y 
definibles por resultados ren- 
.tables, para regular y mante- 
ner al día lo que se hace, se 
puede y debe hacer. 

!. Organizar estructuralmente la 
enseñanza técnica b&ica, 
media y superior por las de- 
mandas presentes e inme- 
diatas que requiere la promo- 
ción económica del país. El 
efecto requiere vibrar e in- 
terpretar en tiempo real, la in- 
formación estadística del 
acontecer económico del país 
por sus factores sociales, 
politices y culturales. 

I. Que las escuelas y centros 
que conducen programas 
académicos para le formación 
de técnicos medios como fa- 

,se terminal ylo capacitación 
previa hacia las carreras pro- 
fesionales. continuen fun- 
cionando con tal finalidad y 
que se creen otras escuelas 
para atender las nuevas nece- 
sidades. 

La organización y funciona- 
miento de las escuelas supe- 
riores del Instituto debe ser 



planeada de modo que la ad- 10. La dosificación del contenido 14. El programa de doctorado 
misión de primer ingreso y la de los programas de Maestría tendrá como antecedente el 
etapa de conclusión de estu- en Ciencias estará configura- de maestría y deberá cubrirse 
dios permitan continuar con do por los porcentajes perti- acreditando disciplinas de al- 
éxito estudios de posgrado, nentes de conocimientos para to nivel técnico y científico, 
bien sea realizando cursos de una composición armónica. así como trabajos de investi- 

especialización o siguiendo gación y exámenes de ade- 
programas de maestría o doc- Ejem.: cuación y calificación, 
torado. además de la elaboración y 

Ciencias Básicas defensa de la tesis doctoral 
5. La admisión a las escuelas su- Ciencias Generales correspondiente. 

periores del +.tituto “0 debe Conocimientos Culturales 
exceder la capacidad de las Humanísticos, Económicos 15. Los cursos de posgrado debe- 
mismas y Bsta en ningún caso y Complementarios. rán contemplar dentro de sus 
deber8 ser superior a 6000 Conocimientos de la programas de actividades un 

alumnos. rama profesional. intercambio continuado de 

Conocimientos de la experiencias y conocimientos 

6. La escuela profesional tipo, con programas similares de 

tendrá una capacidad de otras instituciones del país y 
6000 alumnos y los recursos ll, Se promoverá la realización del extranjero, a través de vi- 

necesarios para atenci6n efi- de estudios interdisciplina- sitas, estancias, participación 
ciente de tal población estu- dos, bajo la supervisión de en congresos, conferencias, 

diantil. consejeros de estudio, pu- cursos y demás reuniones y 

dibndose obtener el grado en actividades acad8micas aso- 

7. El contenido de los planes y el área de mayor acreditación. ciadas al Brea de interés del 

programas de estudio de las programa. 

carreras profesionales a nivel 12. La totalidad del profesorado e 
de licenciatura deberá estar investigadores del instituto 16. El personal de investigadores 

ubicado dentro de un plan deberán poseer el grado aca- de los programas de posgra- 

que ser& desarrollado en un dkmico de M. en Ciencias o do, participará en actividades 

lapso no menor de 8 se- Dr. en Ciencias. de docencia en los niveles de 

mestres, orientado a su rama licenciatura y maestría. 

profesional y dentro de ellas a 13. El programa de doctorado en 
la posible prosecución de una ciencias recibirá especial 17. Las investigaciones realiza- 
especialización o un progra- atención dado que su carac- das en los diferentes progra- 
ma de maestría que pueda teristica fundamental es el mas de posgrado, estarán di- 
cursarse en dos semestres formar investigadores cientí- rigidos fundamentalmente a 
más (4 trimestres). ficos y por tanto será la base la resolución de problemas de 

para el desarrollo de los recur- aplicación presentes en el go- 
8. Para el afro 2000 el primer sos humanos necesarios para bierno, la industria, la banca y 

nivel profesional deberá ser el cubrir las necesidades de per- el comercio. 
correspondiente al de Maes- sonal presentes en las es- 
tría en Ciencias por lo que de- cuelas superiores, secciones 18. La investigación realizada en 
berán preverse la asignación de graduados y de investiga- el instituto podrá proyectarse 
de recursos correspondiente. ción científica y tecnológica, sobre la geografía de la patria, 

así como en los centros de ex- estableciendo centros de ex- 
9. En el año 2000 los programas celencia y tambi6n otras insti- celencia instalados en lugares 

de Maestría en Ciencias cons- tuciones de investigación de estrat8gicos del país para 
tará de 5 afios de estudio universidades, tecnológicas, cubrir en una primera etapa, 
distribuidos en ciclos tri- gobierno e iniciativa privada necesidades regionales de in- 
mestrales. en el entorno nacional. vestigación aplicada según 
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las características particula- encuentre. 31. Los resultados óptimos de 
res de cada lugar. procesamiento matemática, 

24. El conjunto de centros de determinarán las posibilida. 
En etapas posteriores y de excelencia formará un siste- des que estructuren el siste. 
acuerdo con las necesidades ma de sistemas contenido en ma de promoción sin confu- 
socioeconómicas de la región el sistema total del Instituto siones ni improvisaciones 
se desarrollarán cursos y que a su vez forma parte y se empíricas. 
programas de especialización encuentra inmerso en nuestra 
y posgrado, y en una tercera específica realidad estatal. 32. La identificación, verifica. 
etapa se estableceran cursos ci6n, cuantificación y eva- 
de extensión y carreras termi- 25. El desarrollo o superación del luación de los recursos dis- 
nales respondiendo a la de- sistema total, el Instituto Po- ponibles, determinarán su 
manda de las localidades cir- litécnico nacional en su con- dinaríica objetiva definiendo 
cunvecinas. junto, implica el ajuste perma- la primera etapa de la planifi- 

nente de los recursos y facto- cación. 
Los centros de excelencia en- res de su realidad objetiva. 
lazarán y coordinaran sus 33. La estructuración de la reali- 
actividades de pesquisa y do- 26. Su integración material, so- dad objetiva con elementos y 
cencia con las de los institu- Cid, económica y política factores computables, deter- 
tos Tecnológicos Regionales implica un sistema de promo- minará su economía propia y 
interactuando con ellos en el ción orgánica. constituirá la segunda etapa 
desarrollo y ejecución de pla- de la planificación. 
“es conjuntos de estudio, 27. La regulación de los elemen- 
investigación y demás activi- tos y factores disponibles con 34. La jerarquización de las pro- 
dades académicas y extra- un fin determinado astructw mociones en función del tiem- 
CUWiCUlWSS, integrando un rará el sistema rector de la po crítico de su necesidad ob- 
sistema coherente y unifica- realidad objetiva. jetiva, ordenará la promoción 
do. del proceso administrativo y 

28. Los sistemas de promoción será la, cuarta y última etapa 
Los planes de actividades de técnica se estructurarán con de la planificaci6n. 
los diversos centros de exce- lógica p.ositiva, resultante del 
lencia, deberán contener procesamiento matemático 35. El tratado del sistema de pro- 
programas que permitan in- de los recursos o elementos y moción, se reducirá a la for- 
tercambios de experiencia y factores disponibles en fun- mulación del modelo con las 
personas entre centros. ción del fin previsto. promociones relativas y co- 

rrelativas del proceso admi- 
Deberán existir reuniones 29. Los modelos matemáticos de nistrativo. 
periódicas de personal de los realidad objetiva, plantearán 
diversos centros para análisis la dinámica de los recursos o 36. La unidad dinAmica de los 
y evaluación de actividades y elementos y factores dispo- elementos y de los factores 
establecimiento de planes nibles y los resultados de su de la realidad objetiva, plan- 
conjuntos da investigación. computación analítica, los teada en un modelo matemá- 

ajustes del sistema regulador tico de computación perma- 
Cada centro de excelencia CI administrativo. neme, estructurará y simplifi- 
constituirá una unidad siste- cará el sistema rector de la 
mMca con sus elementos 30. La conversión de los elemen- promoción administrativa. 
Constitutivos, constituyendo tos y factores son magnitu- 
subsistemas específicos y des dinámicas, facilitarán su 37. El modelo matemático que 
con los integrantes políticos, planteamiento y operación interprete la formalidad y fun- 
económicos y sociales de la matemática. ción técnica del acaecer eco- 
localidad o región en que se nómico del país, definirá el 
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modelo que module la promo- 
ción y capacitación t&nica de 
los ejecutivos necesarios. Es- 
te modelo ser8 el que regule el 
propio del Instituto PolitBcni- 
co Nacional. 

I CONCLUSIONES 

1 .- El Instituto PolitBcnico Nacio- 
nal existe y es único. 

2.- El Instituto Polit&xico Nacio- 
nal es un subconjunto propio 
del Estado Mexicano. 

3.- La sustitución de la destreza 
por la inteligencia es el reto de 
nuestro tiempo, el Instituto lo 
confronta airosamente. 

4.. Para cumplir sus altos desti- 
nos el Instituto Politécnico 
Nacional deberá contar con 
recursos presupuestales bas- 

1 tante y suficientes y libertad 
en su ejercicio. 

5.- En la institución de una polí- 
tica de investigación tecnoló- 
gica de consecuencias prácti- 

1 
cas en el proceso nacional, el 
Instituto Politknico Nacional 
por sus recursos, posibilida- 
des y proyecci6n. es el medio 
de promoción consecuente e 
inmediato. 

Necesariamente: a la capitaliza- 
ción de es- 
fuerzos por 
créditos vi- 
gentes. 

6.- El efecto político de la ley que 
se reglamente comprende y 
se contrae: 

Distintivamente: a la optimiza- 
ción del traba- 
jo por capaci- 
tación técni- 
ca. 

El efecto requiere cerrar diná- 
ción tknica micamente el sistema actual, con 

unidad orgánica de planes y 
ción didácti- de capacitación impar- 

tida y verificada con normas na- 

Esencialmente: a la convalida- 
ción de estu- Profesional de Zacatenco, 

a 15 de agosto de 1979. 

dios por cono- 
cimientos ve- 
rificados. 

Referencias Bibliogrtificas 

1. García Domínguez, M.A. 
“El Consejo del Sistema de 
Educación T&nica”, Ponen- 
cia, reunión de zonas fronteri- 
zas, Tijuana, CNOP, 1975. 

2. Mendoza Avila, E. 
“El Polithico, las Leyes y los 
Hombres”, 
Edici6n privada. 
México, D.F., 1973. 

3. López Portillo, J. 
“GBnesis y Teoría General del 
Estado Moderno”. 
3a. Edición, IEPES, PRI, 
México, D.F., 1975. 

4. Anuario Estadístico, IPN, 
76-77. 

5. Anuario Estadístico, IPN, 
77.78. 


