Resumen

Se establece el marco concep-
tual del instituto en forma axioma-
tica dentro de la especifica reali-
dad estatal en que estd inmerso,
una breve descripcién de la situa-
cién prevaleciente en la actuali-
dad, con su proyeccion al futuro
{afio 2000), a través de un con-
junto de recomendaciones que de-
finen su unidad dinamica, integra-
cién orgdnica, economia propia y
funcionamiento 6ptimo, como
parte constitutiva del estado me-
xicano.

Premisa fundamental

El estado o estructura que per-

‘'manece en el devenir politico de
los pueblos civilizados, implica la
interelacién, organica de los me-
dios para lograr sus objetivos.

El estado, independientemente
de su formalidad tedrica, es un
sistema de trabajo estructurado
conforme a principios de dignidad
humana.

De trabajo porque significa pro-
ducir y este es el medio de superar
el consumo que la subsistencia re-
quiere.

De dignidad, porque es el prin-
cipio y fin del hombre, implica su
identidad fisica, moral, intelectual
y cultural, que lo hace consciente
de sus obligaciones y derechos
sociales. Es la formalidad que lo
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hace humano, que lo despega de
la bestia.

Estas son y fueron las motivacio-
nes reales y practicas, que origi-
naron la reestructuracién social y
politica de nuestro pais, cuyas
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metas y procedimientos para lo-
grarlas se superan permanente-
mente,

Precisamente, para concordar y
afinar la meta y el procedimiento,
estamos reunidos aqui, la premisa
es simple y sencilla: MEJORAR.

Mejorar la capacidad de pro-
duccién:

Mejorar la calidad humana;

Para lograr metas superiores en
el devenir de nuestra patria.

El Instituto Politécnico Nacio-
nal, no es una expresion barroca
de la instruccién publica o una for-
malidad elitista de la cultura supe-
rior. El Instituto Politécnico Macio-
nal constituye y representa la re-
novacién permanente de las gen-
tes que hacer, producen, crean y
trabajan.

El Instituto Politécnico Nacional
es la esencia de la realidad practi-
ca de nuestro pueblo, “‘primero es
ser y después el modo de ser'’, la
técnica o manera de hacer, res-
ponde y satisface la premisa.
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Por eso, el Instituto Politécnico
Nacional no es una mera formali-
dad de la Administracién Publica,
sino parte de la estructura del Es-
tado.

El Instituto Politécnico Na-
cional tiene ese origen y esa finali-
dad, desarrollar los recursos hu-
manos cuyas capacidades auspi-
cien y propicien la estructuracién
y reestructuracién de los medios
de hacer, producir, crear y trabajar
para vivir mejor.

Es un medio académico de ins-
uccién superior, al medio forma-
tivo de los hombres que ‘‘saben
hacer las cosas’’, ‘‘de los hom-
bres que administran la inteligen-
cia’’ y que por ello, son indispen-
sables y necesarios para el devenir
del Estado o voluntad politica de
los mexicanos, interpretacién pro-
funda y visionaria del Lic. José L6-
pez Portillo, primer magistrado de
la Nacién, en ocasi6én de la
reunion con los Ingenieros de Mé-
xico durante su Campaiia Politica
como candidato a la Presidencia
de la Republica.

El Estado o voluntad politica del
pueblo mexicano estructura su rea-
lidad a partir de un solo y Unico
principio, definido por una sola y
unica palabra: LIBERTAD.

Libertad que proyecta a las for-
malidades préacticas, que le permi-
tan alcanzar y disfrutar de la con-
ciencia del hecho universal de la
que también es parte y de todas
las mas importante, la inteligencia
que la integra vy la define.

Liberado de complejos ideoldgi-
cos, realiza su libertad en el cam-
bio permanente, en la dindmica de
los hechos, en la actitud alerta a
todo lo que no convalide el dere-
cho individual en razén de los de-
mas.




Esa es la filosofia del Estado
mexicano o voluntad soberana de
su pueblo, y esa es, y no puede
ser otra la filosofia del Instituto
Politécnico Nacional, que es ex-
presién, producte y renuevo de
ese pueblo.

El Instituto Politécnico Nacio-
nal no es consecuencia del Esado,
es formalidad del Estado que es-
tructura el devenir practico de los
hechos socio-econémicos, for-
mando a los hombres que deben
realizarlos.

La interpretacién dinamica del
origen y objeto del Instituto
Politécnico Nacional, es funda-
mental y necesaria para hacer
conciencia de su realidad en el
contexto nacional.

Es un organismo de capacita-
- cion e investigacion cientifica que
resuelve el ideal por los medios de
alcanzarlos.

Las formalidades técnicas que
imparte el Instituto Politécnico
Nacional para el desarrollo tecno-
légico del pais, no reflejan su pro-
blematica, sino la solucion a sus
problemas por las causas que los
provocan.

E! Instituto Politécnico Nacio-
nal no es una mera operacién ad-
ministrativa de la Organizacion
Pdblica, es funcidén del Estado o
devenir politico del pueblo mexi-
cano, al gue en menos de cincuen-
ta afios le ha dado conciencia de
su realidad y posibilidades socia-
les y econémicas.

Es aqui donde se suscita y radi-
ca la confusién de los que juzgan
subjetivamente al Instituto Poli-
técnice Nacional, y es aqui tam-
bién donde el Instituto Politécnico
Nacional define su responsabili-

dad en el acaecer nacional.

La capacitacién técnica por la
experiencia de hechos definidos
para servir y asistir procedimien-
tos es la ensefianza clasica, fun-
damental para trabajos de proceso
y es la que imparten las escuelas
de procedimientos controlables y
verificables o técnicas.

Pero, la capacitacién técnica
por la investigacién cientifica de
las causas, es la interpretacion di-
namica de la realidad, la pesquisa
de la razén que la motiva y origina,
es la promocidn tecnoldgica de los
hechos.

La primera es conocimientc, la
segunda entendimiento, la prime-
ra es estatica, la segunda dinadmi-
ca, la primera permanece en el
tiempo, la segunda se renueva,
perfecciona y responde a una cul-
tura de superacion permanente.

La tecnologia es ciencia aplica-
da, soporte de toda sociedad civi-
lizada, resulta de la investigacién
cientifica y ésta de lo gue se tiene,
se puede y debe hacer, y esta es,
la solucién de los problemas rea-
les.

El Instituto Politécnico Nacio-
nal responde a estas exigen-cias,
precisa causas, modeia opciones
y optimiza resultados.

La tecnologia o ciencia aplica-
da conlleva el desarrolio del pro-
greso de las ciencias, en el afo
dos mil implicard los avances y
descubrimientos obtenidos.

Es indefinible la formalidad que
represente en esa época por lo im-
previsible de los descubrimientos
gue se logren, uno solo de ellos
puede cambiar la percepcién, con-
cepcion e interpretacién de la rea-
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lidad, y consecuentemente, la for-
malidad de los hechos o tecnolo-
gia serd distinta. Sin embargo el
hecho implica, organizar sistemas
de informacién tecnolégica y esti-
mular las ciencias que los proce-
san.

Situacion Prevaleciente

Los acelerados cambios que se
han presentado en la tecnologia y
en la sociedad en las gltimas déca-
das, han originado nuevos retos a
los egresados del Instituto Politéc-
nico Nacional, tales desafios con-
tinuardn creciendo y en ocasiones
en forma exponencial.

Los descubrimientos cientificos
continuaran sucediéndose en for-
ma creciente con la consiguiente
utilizacién de grandes cantidades
de recursos materiales, El resulta-
do de estos cambios requerird una
mayor competencia técnica y un
conocimiento mas penetrante de
fos efectos que su accién sobre
los recursos originen en nuestra
existencia.

Ef Instituto Politécnico Nacionat
como 6rganc del estado respon-
sable de enfrentar estos retos vy
satisfacer las demandas inheren-
tes, debera ajustar su estructura
en forma continuada mediante un
proceso planeado y regulado, sus-
tituyendo lo obsoleto, inoperante
o ineficaz por técnicas y modos de
accién mas apropiados a las con-
diciones que prevalezcan. Para
ello serd pertinente el estableci-
miento de programas formales de
investigacién cientifica y tecnolé-
gica que complementen fa accidn
docente y de especializacion de
sus procedimientos, en ios proce-
sos de enseflanza-aprendizaje. Ta-
les programas deberan sefalar los
caminos a seguir y las metas por
alcanzar, integrados en planes
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que contemplen nuestras caren-
cias y nuestras posibilidades.

Debemos dedicar el contenido
del proceso ensefianza-aprendiza-
je a los nuevos conocimientos de-
rivados del avance cientifico, el
desarrollo técnico y la innovacion
tecnolégica, por una parte, y por
otra al perfeccionamiento de lo
que sabemos y ya hemos experi-
mentado.

Las generaciones venideras de
politécnicos a quienes tocara par-
ticipar en el esfuerzo técnico y
cientifico para crear una tecnolo-
gia mexicana, se deberan formar
con una nueva mentalidad orien-
tada al desarrollo de la imagina-
cién dentro de una actitud inquisi-
tiva y creadora.

La liga permanente que debers
existir entre el Instituto y las
empresas descentralizadas y/o pa-
raestatales que tienen a su cargo
la direccidén, ejecucién y control
de la industria, (petréleo, petro-
quimica, siderurgia, mineria, fe-
rrocarriles, efectricidad), y la in-
dustria privada, debera definir los
perfiles de caracteristicas profe-
sionales de los técnicos que for-
mara el Instituto, adecuando sus
planes y programas de estudio a
satisfacer los requerimientos de
integracién de tales perfiles, e
implementando la accién median-
te las instalaciones y equipamento
pertinentes, acordes con los avan-
ces de la ciencia y la tecnologia, el
apoyo administrativo necesario,
pero sobre todo, identificando y
estimulando vocaciones con de-
seo de saber y anhelo de supera-
cidn, la satisfaccién de tales pre-
misas tendrd necesariamente, re-
percusiones positivas de tipo na-
cional, y eso es lo que en realidad
importa.

La demanda de técnicos por
parte de los sectores econdmica-
mente mas dindmicos: industria
de transformacién, sector de ser-
vicios y sector gobierno, durante
la década 1960-1970, se duplicéd
e igual cosa ha ocurrido en la pre-
sente década, de continuar esta
tendencia en el afic 2000 se
habré cuadruplicado la demanda.
Para afrontar este hecho el Institu-
to Politécnico Nacional deberd
incrementar sus recursos de todo
tipo y para ello serd necesario el
establecimiento de politicas edu-
cacionales sustentadas por las
ampliaciones presupuestaies
correspondientes.

La organizaciéon actual com-
prende los niveles propedéutico,
profesional y de posgrado, atendi-
dos por  centros de estudios
cientificos y tecnolégicos, es-
cuelas superiores y centros de ex-
celencia. Existen circunstancias
que son comunes a todas ellas y
que en ocasiones represantan
problemas u obstéculos para su
desarrollo, uno de ellos es el

correspondiente al personal de do- ~

cencia & investigacién, un consi-
derable porcentaje de profesores e
investigadores desempefia labo-
res con plazas de medio tiempo,
por horas de clase a la semana o
contratados por obra determina-
da, situacién gue evita el que dedi-
quen su mejor esfuerzo a la insti-
tucion, puesto que la mayor parte
de su tiempo laborable lo aplican a
otra fuente de trabajo. Es desea-
ble que para el afio 2000 la totali-
dad del personal de profesores e
investigadores de los niveles su-
perior y de posgrado sea de tiem-
po completo y exclusivo y sélo en
casos de excepcién por causas
justificables pueda existir un
minime porcentaje de personal a
tiempo parcial.
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La estrategia de desarrollo del
Instituto Politécnico Nacional para
fograr sus metas deberdn enmar-
carse dentro de un horizonte de
planeacioén de mediano y largo pla-
zo hasta el afic 2000, haciendo
revisiones de actualizacién cada
vez gue sea necesario (probable-
mente cada cinco afios).

Recomendaciones.

. La organizacion y funciona-

. Et Instituto Politécnico Nacio-
nal deberd consolidar el pre-
sente y planificar el futuro
con los recursos necesarios,
estadisticamente definidos vy
definibles por resultados ren-
lables, para regular y mante-
ner al dia lo que se hace, se
puede y debe hacer.

. Organizar estructuralmente la
ensefanza técnica basica,
media y superior por las de-
mandas presentes e inme-
diatas que requiere la promao-
cién econdmica del pais. El
efecto requiere vibrar e in-
terpretar en tiempo real, la in-
formacién estadistica del
acontecer econdmico del pais
por sus factores sociales,
politicos y culturales.

. Que las escuelas y centros
que conducen programas
académicos para la formacién
de técnicos medios como fa-
‘se terminal y/o capacitacion
previa hacia las carreras pro-
fesionales, continuen fun-
cionando con tal finalidad y
gue se creen otras escuelas
para atender las nuevas nece-
sidades.

miento de las escuelas supe-
riores del Instituto debe ser




planeada de modo que la ad-
misién de primer ingreso v la
etapa de conclusién de estu-
dios permitan continuar con
éxito estudios de posgrado,
bien sea realizando cursos de
especializacién © siguiendo
programas de maestria o doc-
torado.

. La admision a las escuelas su-

periores del Instituto no debe
exceder la capacidad de las
mismas y ésta en ningdn caso
deberd ser superior a 6000
alumnos.

. La escuela profesional tipo,

tendrd una capacidad de
6000 alumnos y los recursos
necesarios para atencién efi-
ciente de tal poblacién estu-
diantil.

. El contenido de los planes y

programas de estudio de las
carreras profesionales a nivel
de licenciatura debera estar
ubicado dentro de un plan
gque serd desarrollado en un
lapso no menor de 8 se-
mestres, orientado a su rama
profesional y dentro de ellas a
la posible prosecucién de una
especializacién o un progra-
ma de maestria que pueda
cursarse en dos semestres
mas {4 trimestres).

. Para el afio 2000 el primer

nivel profesional deberé ser el
correspondiente al de Maes-
tria en Ciencias por lo que de-
berdn preverse la asignacién
de recursos correspondiente.

. Enel afo 2000 los programas

de Maestria en Ciencias cons-
tard de 5 afios de estudio
distribuidos en ciclos tri-
mestrales.

10.

La dosificacion del contenido
de los programas de Maestria
en Ciencias estard configura-
do por los porcentajes perti-
nentes de conocimientos para
una compaosicién arménica.

Ejem.:
Ciencias Bésicas 20%
Ciencias Generales 20%

Conocimientos Culturales
Humanisticos, Econémicos

y Complementarios. 20%
Conocimientos de la
rama profesional. 20%
Conocimientos de la
especialidad. 20%

11.

12.

13.

Se promoverd la realizacion
de estudios interdisciplina-
rios, bajo la supervision de
consejeros de estudio, pu-
diéndose obtener el grado en
el drea de mayor acreditacién.

La totalidad de} profesorado e
investigadores del instituto
deberan poseer el grado aca-
démico de M. en Ciencias o
Dr. en Ciencias.

El programa de doctorado en
ciencias recibird especial
atencion dado que su carac-
teristica fundamental es el
formar investigadores cienti-
ficos y por tanto sera la base
para el desarrollo de los recur-
s0s humanos necesarios para
cubrir las necesidades de per-
sonal presentes en fas es-
cuelas superiores, secciones
de graduados y de investiga-
cidn cientifica y tecnologica,
asi como en los centros de ex-
celencia y también otras insti-
tuciones de investigacién de
universidades, tecnoldgicas,
gobierno e iniciativa privada
en el entorno nacional.

14.

15.

16.

17.

18.

El programa de doctorado
tendrd como antecedente el
de maestria y deberd cubrirse
acreditando disciplinas de al-
to nivel técnico y cientifico,
asi como trabajos de investi-
gacion y exdmenes de ade-
cuacién y calificacioén,
ademas de la elaboracion y
defensa de la tesis doctoral
correspondiente.

Los cursos de posgrado debe-
ran contemplar dentro de sus
programas de actividades un
intercambio continuado de
experiencias y conocimientos
con programas similares de
otras instituciones del pais y
del extranjero, a través de vi-
sitas, estancias, participacién
en congresos, conferencias,
cursos y demds reuniones vy
actividades académicas aso-
ciadas al 4rea de interés del
programa.

El personal de investigadores
de los programas de posgra-
do, participard en actividades
de docencia en los niveles de
licenciatura y maestria.

Las investigaciones realiza-
das en los diferentes progra-
mas de posgrado, estaran di-
rigidos fundamentalmente a
la resolucién de probiemas de
aplicacién presentes en el go-
bierno, {a industria, labancay
el comercio.

La investigacién realizada en
el instituto podra proyectarse
sobre la geografia de la patria,
estableciendo centros de ex-
celencia instalados en lugares
estratégicos del pais para
cubrir en una primera etapa,
necesidades regionales de in-
vestigacion aplicada segun

atianin
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19.

20.

21.

22,

23.

las caracteristicas particula-
res de cada lugar.

En etapas postericres y de
acuerdo con las necesidades
socioecon6émicas de la region
se desarrollardn cursos vy
programas de especializacion
y posgrado, y en una tercera
etapa se estableceran cursos
de extensidn y carreras termi-
nates respondiendo a la de-
manda de las localidades cir-
cunvecinas.

Los centros de excelencia en-
lazaran y coordinaran sus
actividades de pesquisa y do-
cencia con las de los institu-
tos Tecnolégicos Regionales
interactuando con ellos en el
desarrollo y ejecucion de pla-
nes conjuntos de estudio,
investigacion y demas activi-
dades académicas y axtra-
curriculares, integrando un
sistema coherente y unifica-
do.

Los planes de actividades de
los diversos centros de exce-
lencia, deberan contener
programas que permitan in-
tercambios de experiencia y
personas entre centros.

Deberan existir reuniones
periédicas de personal de los
diversos centros para analisis
y evaluacién de actividades y
establecimiento de planes
conjuntos de investigacion.

Cada centro de excelencia
constituird una unidad siste-

matica con sus elementos

constitutivos, constituyendo
subsistemas especificos y
con los integrantes politicos,
econdmicos y sociales de la
localidad o regi6n en que se
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25,

26.

27,

28.

29,

30.

encuentre.

El conjunto de centros de
excelencia formard un siste-
ma de sistemas contenido en
el sistema total del Instituto
que a su vez forma parte y se
encuentra inmerso en nuestra
especifica realidad estatal.

El desarrollo o superacion del
sistema total, el Instituto Po-
litécnico nacional en su con-
junto, implica el ajuste perma-
nente de los recursos y facto-
res de su realidad objetiva.

Su integracién material, so-
cial, economica vy politica
implica un sistema de promo-
cién organica.

La regulacién de los elemen-
tos y factores disponibles con
un fin determinado estructu-
rara el sisterna rector de la
realidad objetiva.

l.os sistemas de promocién
técnica se estructuraran con
l6gica positiva, resultante del
procesamientoc matematico
de los recursos o elementos y
factores disponibles en fun-
cion del fin previsto.

Los modelos mateméticos de
realidad objetiva, plantearan
la dindgmica de los recursos o
elementos y factores dispo-
nibles y los resultados de su
computacidn analitica, los
ajustes del sistema regulador
© administrativo.

La conversién de los elemen-
tos y factores son magnitu-
des dindmicas, facilitaran su
planteamiento vy operacién
matematica.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Los resultados dptimos del
procesamiento matemadtica,
determinardn las posibilida-
des que estructuren el siste-
ma de promocién sin confu-
siones ni improvisaciones
empiricas.

La identificacién, wverifica-
cion, cuantificacién y eva-
luacién de los recursos dis-
ponibles, determinaradn su
dinarhica objetiva definiendo
ia primera etapa de la planifi-
cacién,

La estructuracién de la reali-
dad objetiva con elementos y
factores computables, deter-
minard su economia propia y
constituira la segunda etapa
de la planificacién.

La jerarquizacién de fas pro-
mociones en funcion del tiem-
po critico de su necesidad ob-
jetiva, ordenaré la promocion
del proceso administrativo y
sera la cuarta vy altima etapa
de la planificacién.

El tratado del sistema de pro-
mocion, se reducira a la for-
mulacién del modelo con las
promociones relativas y co-
rrelativas del proceso admi-
nistrativo.

La unidad dindmica de los
elementos y de los factores
de la realidad objetiva, plan-
teada en un modelo matema-
tico de computacion perma-
nente, estructurara y simplifi-
cara el sistema rector de la
promocion administrativa.

El modelo matemdtico que
interprete la formalidad y fun-
cién técnica del acaecer eco-
némico del pais, definirg el
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modelo que module la promo-
cién y capacitacién técnica de
los ejecutivos necesarios. Es-
te modelo serd el que regule el
propio del Instituto Politécni-

co Nacional.

CONCLUSIONES

El Instituto Politécnico Nacio-
nal existe y es dnico.

El Instituto Politécnico Nacio-
nal es un subconjunto propio
del Estado Mexicano.

La sustitucidn de la destreza
por la inteligencia es el reto de
nuestro tiempo, el Instituto o
confronta airosamente.

Para cumplir sus altos desti-
nos el Instituto Politécnico
Nacional deberd contar con
recursos presupuestales bas-

tante y suficientes y libertad
en su ejercicio.

En la instituciéon de una poli-
tica de investigacién tecnolé-
gica de consecuencias practi-
cas en el proceso nacional, el
Instituto Politécnico Nacional
por sus recursos, posibilida-
des y proyeccion, es el medio
de promocién consecuente e
inmediato.

El efecto politico de la ley que
se reglamente comprende y
se contrae:

Necesariamente:

dios por cono-
cimientos ve-
rificados.

a la capitaliza-

e .
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cién de es-
fuerzos por
créditos vi-
gentes.

a la optimiza-
cién del traba-
jo por capaci-
tacién técni-
ca.

Distintivamente:

Fundamentalmente a

Esencialmente:

la promo-
cién teécnica
por evalua-
cién didécti-
ca.

a la convalida-
cién de estu-

El efecto requiere cerrar dina-
micamente el sistema actual, con
fa unidad orgdnica de planes y
programas de capacitacion impar-
tida y verificada con normas na-
cionales.

Unidad Profesional de Zacatenco,
a 15 de agosto de 1979.
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