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Uno de los principales problemas que
tienen que enfrentar las Empresas, es el
de clasificar v calcular los costos de cada
producto o servicio: la complejidad del
problema aumenta bhastante cuando el nil-
mero de productos o servicios diferentes
que porporciona la Empresa es grande.

En esta ponencia proponemos un Sis-
tema que posiblemente facilitara el caculo
del costo v de la rentabilidad de cada
producto o servicio, y que podra ser utili-
zado para orientar a la Empresa en la
dificil tarea de maximizar sus utilidades.

RECARTIGIO
DEL GOSTO FO:

FUENTE DE ERRORES EN LA
MEDICION DE LA RENTABILIDAD
DE SUS PRODUCTOS

ING. RAMON TRUQUI OLIVA.

Aungue el analisis vy los ejemplos estan
enfocados a Empresas industriales, el sis-
tema podra ser igualmente aplicado a Em-
presas cuyo objetivo sea el de proporcionar
servicios.

EL SISTEMA

Tradicionalmente, los costos han sido
clasificados de 3 formas diferentes:
a) En cuanto al tipo de actividad a que
pertenecen:
—costos de administracidn.

Ponencia presentada ante el reciente Congreso Nacional de Ingenieria Industrial.
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—costos de produccion.

—-costos de ventas, etc.

b) En cuanto a su identificacion con los
productos:

—-costos indirectos.

—-costos directos.
¢) En cuanto a su variaciéon en relacién

al volumen de produccion:

—-costos variables,

-—costos fijos.

El sistema que proponemos clasifica los
costos en fijos v variables v requiere la
determinacion del costo variable unitario
de cada producto (costo variable por uni-
dad producida) y del costo fijo total de
la Empresa. Este sistema tiene una apli-
cacién muy amplia y es particularmente
1itil cuando la Empresa fabrica un numero
grande de productos diferentes( ).

Para el céleulo del costo variable uni-
tario serd necesario llevar a cabo las 3
etapas siguientes:

a} ldentificar y calcular los costos varia-
bles directos de cada producto.

b) Identificar los costos variables indirec-
tos y repartir dichos costos entre los
varios productos de la Empresa.

c) Sumar los resultados de (a) y (b) para
obtener el costo variable por unidad
producida.

Analogamente, para la determinacion
del costo fijo total de la Empresa, sera
necesario identificar todos los elementos
de costos que sean fijos y sumar dichos ele-
mentos.

Como veremos mds adelante la distri-
bucién del costo fijo entre los varios pro-
ductos de la Empresa no es necesaria, lo
que proporciona un importante ahorro de
tiempo y esfuerzo y evitara los frecuentes
errores cometidos en dicha distribucién.
Ademas, la distribucién del costo fijo po-
dra distorsionar la medicién de la renta-
bilidad de los productos.

Una vez determinados el costo variable
de cada producto vy el costo fijo total, la

Empresa tendri basicamente dos alterna-

Hvas:

a) Silos precios de venta de los productos
son mas o menos fijos y determina-
dos por las condiciones del mercado
competidor, la Empresa podrd deter-
minar lo que llamaremos margen de
contribucién unitaria, o sea, la diferen-
cia entre el precio de venta del pro-
ducto v su costo variable unitario. Co-
mo veremos mAis adelante, el margen
de contribucidon umitario es el mejor
indice para medir la rentabilidad de
los productos, vy por lo tanto, siempre
se deberia dar prioridad a los produc-
tos de mayor margen de contribucién.

b) Si los precios de venta no son riguro-
samente determinados por las condi-
ciones del mercado, la Empresa podra
facilmente escoger un margen de con-
tribucién X% para sus productos, de
modo a obtener las utilidades reque-
ridas. En el inciso “f" (\ltima pégina,
antes de los Apédices) damos un ejem-
plo sobre cémo calcular este margen
de contribucion. _

Es importante no confundir el margen
de contribucién unitario con el margen de
utilidad unitario. Este tiltimo es igual a:
precio de venta —costo variable unitario—
costo fijo unitario. Seria muy dificil de-
terminar el costo fijo umitario de cada
producto puesto que no se sabria qué por-
centaje del costo fijo total mensual corres-
ponderia a cada productc. Si f rera posible
determinar este porcenta e {l¢ cual cree-
mos que no seria muy 1til), el costo fijo
unitario de cada producto seria el resul-
tado de la division entre el monto del
costo fijo total mensual que corresponderia
a dicho producto v el niimero de unidades
producidas.

En cuanto al comportamiento de las
diversas variables que estian siendo anali-
zadas en esta ponencia, es importante ob-
servar lo siguiente:

{*) En esta ponencia solamente discutiremos las ven-
tajas de la utilizacién del costo variable unitario v
del costo fijo total para la medicién de la renta-
bilidad de sus productos v para la maximizacion

de las utilidades de su Empresa. Sin embargo, en el
A_péndice II, aunque de una forma resumida, se
discute el como caleular dichos costos.

11
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El costo variable unitario (de cada
producto) permanece constante in-
dependientemente del niimero de uni-
dades producidas (dentro de limites
predeterminados).
Véase la Figura 1.

El margen de contribucién unitario
de cada producto también permane-
cerd constante para cualquier volu-
men de produccion, si no se alteran
los precios de venta (Figura 2).

El costo fijo unitario disminuye a me-
dida que aumenta el nimero de uni-
dades producidas, como se muestra
en la Figura 8.

Puesto que con el aumento del Volu-
men de produccion el costo variable
unitario permanece constante ( Figura
1} v el costo fijo unitario disminuye
Figura 3), se puede deducir entonces
que, si los precios de venta no se al-
teran el margen de utilidad unitario
aumenta o disminuye cuando el volu-
men de produccién atimenta o dismi-
nuye, respectivamente (Figura 4).
Por lo tanto, si los precios de venta

4Costo
Vaniable
Unitardio

>
FI1G. 1 Undid. Prod.

Mangen de
Contribucibn
Unitarnio

FIG. 2 Unid. ﬁod.

Costo Fijo

Unitanio

‘ o
FIG. 3 Unid. Frod.
Margen de

Utilidad

Unitarnio

:> a
/FIG. 4 Unid. Procd.




£)

£)

h)

no se alteran, €] margen de contribu-
cién unitario siempre permanecera
constante(Figura 2), mientras que el

El costo fijo mensual total de la Em-
presa pemanecera practicamente
constante, independientemente del
volumen de produccién (Figura 5).

El costo variable total para cada pro-
ducto sera igual al producto del No.
de unidades producidas por el costo
variable unitario, v por lo tanto sera
proporcional al No. de unidades pro-
ducidas (Figura 6).

El margen de contribucién total de
cada producto serd la diferencia en-
tre las ventas mensuales de este pro-
ducto v su costo variable total men-
sual o, o que es lo mismo, el producto
del No. de unidades producidas (en
el mes) por el margen de contribu-
cion unitario. Por lo tanto, el margen
de contribucién total de cada produc-
to serd también proporcional al No.
de unidades producidas (Figura 7), y
al mismo tiempo serd un porcentaje
fijo del volumen de ventas del pro-
ducto.

El margen de contribucién de la Em-
presa seri la diferencia entre sus
ventas mensuales v su costo variable
total mensual. En términos de por-
centaje, el margen de contribucién de
la Empresa sera la media ponderada
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margen de utilidad unitario podr4 ser
positivo, negativo o igual a acero (Fi-
gura 4).

Coslo
Fifo
Total

F1G6. 5 Vol.Prod

Costo
Varniable
Total

—
FIG. 6 unid. Prod.

Margen de
Contrnibucibn
Total

-

FI1G. 7 Undid. Proed.

de los margenes de contribucién de
cada producto (también en términos
de porcentaje)}, donde los coeficien-
tes de ponderacion serian los vold-
menes de ventas de cada producto. Si
la relacién entre los volimenes de



ventas de los diversos productos per-
manece méis o menos constante, o si
los margenes de contribucion dc los

productos (en términos de porcenta- ﬂVentaa (%) Margen
je) son iguales, el margen de contri- Cont.
bucién de la Empresa serd un por- Tatal
centaije fijo del volumen de ventas.

i) Como vimos en (f), el costo variable
total de cada producto es proporcio-
nal al No. de unidades producidas. Y
Sin embargo, para relacionar el costo H Costo Fdijo
variable total de la Empresa con su ! —
volumen total de produccion, no pode- F1G. 8 X Vol.Prod. ($)

mos medir dicho volumen de produc-

cién en No. de unidades producidas,

porque los productos son diferentes.
Una alternativa seria medir el volu-
men de produccion también en uni-
dades monetarias (*) y podemos
entonces construir la grafica de punto
de equilibrio de la Empress de las
siguientes maneras {Figuras 8 y 9):
Se puede observar que la Empresa ten-
dri utilidades siempre que el margen de
contribucién total sea mayor que su costo
fijo, o sea, cuando el nivel de producién
sea mayor de “X° (Figuras 8 y 9). El
objetivo de la Empresa sera, por lo tanto,

utiL,

$uontasi$)

Margen

Negat,

Ventas Totales

Codto Toral

Marngen ULLR, Posit.

Costo Fijo

i

[

I
.

]

L}

]

L
X

Vol.Prod. {$)

maximizar su margen de contribucion total FIG.9
para poder maximizar sus utilidades.

Teniendo en cuenta lo expuesto ante- es el margen de utilidad unitario,
riormente podemos observar lo siguiente: pero este presenta dos serios incon-
a)} Cualquier producto que tenga un venientes:

margen de contribucion positivo, con- a.l. El margen de utilidad unitario
tribuira para cubrir una parte de los no es constante y depende del
costos fijos totales de la Empresa y nivel de produccidn.
por lo tanto estara contribuyendo para a.2. Su calculo es bastante laborioso,
aumentar las utilidades de la Em- puesfo que seria necesario re-
presa. partir todos los elementos del
b) Elmargen de contribucién unitario es costo fijo total, entre los diver-
el mejor indice para medir la renta- sos productos de la Empresa.
bilidad de sus productos, puesto que ¢) Para maximizar las utilidades de la

no depende del nivel de produccion.
Otro indice que podria ser utilizado

Empresa sera necesario maximizar el
margen de coniribucion total. Este

{*) Aleunas veces es posible medir el volumen total
de produccién de la Empresa en m3/mes, Kg/mes,
ect.,, aumque los productos sean diferentes.
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d)

objetivo sera alcanzado si se d4 prio-
ridad a la fabricacién de los productos
de mayor margen de coniribucion
unitario vy no sera alcanzado si se da
prioridad a los productos de mayor
margen de utilidad unitario (a no
ser que los productos de mayor mar-
gen de utilidad unitario también ten-
gan un mayor margen de contribu-
¢ibn unitario). Por 16 tanto, es una
gran ventaja que la Empresa conoz-
ca los margenes de contribucion de
sus productos (véase el ejemplo 1 del
Apéndice I).
Solamente con base en el valor del
margen de contribucién unitario po-
drid la Empresa decidir si es conve-
niente o no seguir la fabricacion de
un determinado producto. Por ejem-
plo: si un producto tiene un margen
de contribucién negativo y si se para
su fabricacion, las utilidades de la
Empresa aumentaran. Sin embargo,
si un producto tiene un margen de
utilidad negativo y si se para su
fabricacion, las utilidades de la Em-
presa pydran aumentar o dismi-
nuir, v esto dependera del valor del
margen de contribucion unitario: si
este fuera negativo, las utilidades au-
mentarian; si este fuera positivo, las
utilidades disminuirian. Por lo tanto,
solamente se podra tomar una deci-
sibn acertada con base en el valor
del margen de contribucion unitario
(véase el ejemplo 2 del Apéndice 1).
Cuando una planta tiene capacidad
ociosa, es posible aumentar las utili-
dades de la Empresa a través de la
fabricacion de nuevos productos, aun-
que estos tengan un margen de utili-
dad unitario negativa. Para esto, es
suficiente que dichos productos ten-
gan un margen de contribucién posi-
tivo. En otras palabras, si un producto
tiene un margen de contribucidn posi-
tivo, siempre serd conveniente fabri-

carlo si la Empresa tiene capacidad

disponible (maquinaria y mano de

obra) v si esto no va a perjudicar la

tabricacion de otros productos de ma-

yvor margen de contribucién. Por otro”
lado, si la Empresa conoce solamente

el margen de utilidad del producto
(que estamos suponiendo que es ne-
gativo) la decisién no podra ser to-
mada.

Por lo tanto, una vez més se puede
observar que es mas importante co-
nocer el valor del margen de contri-
bucion unitario que el valor del mar-
gen de utilidad unitario {(véase el
ejempleo 8 el Apéndice I).

f) Puesto que ninguno de los elementos
del costo fijo total de la Empresa ten-
drd que ser repartido, dificilmente
habrd otro sistema menos laborioso.
Solamente los costos variables indirec-
tos tendrian que ser repartidos,

El sistema propuesto también permite
una estimacién inmediata de las utilidades
de la Empresa, para cualquier volumen
de ventas. Si por ejemplo, la estima-
cidn del volumen de ventas es “V” vy el
costo fijo total es “C. F.”, y si el margen
de contribucién de la Empresa es “X%”
(*), las utilidades {a este nivel de ventas)
seran:

UTILIDADES = X%x V — C. F.

Por otro lado, la Empresa también po-
dria determinar qué margen de contribu-
cion deberian tener sus preductos para
que se obtuviera cierto porcentaje de uti-
lidades. Por ejemplo, podemos suponer
que el volumen de ventas es 1,000,000 y
que el costo fijo total de la Empresa es
200,000, y que se desea obtener un por-
centaje de utilidades igual a 10%. El mar-
gen de contribucién de la Empresa (y
consecuentemente el margen de contribu-
cion de sus productos) deberia ser:

{*) FEste porcentaje serd fijo si los margenes de con-
tribucion de los productes (en términos de por-
centaje) son iguales, o si la relacién entre los

volimenes de ventas de los productos permanece
constante.
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X% xV = C.F. + UTILIDADES

X% x 1,000,000

= 200,000 + 100,000
X% = 300,00

1,000,000
X% = 30%

Obviamente no siempre serd posible
utilizar margenes de contribucién idénti-
cos para todos los productos (por ejem-
plo, 30%). El objetivo debe ser manejar

el margen de contribucién de los produc-
tos de tal forma que el promedio sea,en
términos de porcentaje, el margen de con-
tribucion deseado. Esto dard a la Empre-
sa una extraordinaria fuerza para compe-
tir en el mercado v una gran flexibilidad
en la elaboracién de cotizaciones.

A continuacién presentamos en el
Apéndice 1 tres ejemplos que demuestran
todas las ventajas del sistema de costos
que estamos proponiendo en esta ponen-
cia. Asimismo, en el Apéndice II se des-
cribe una forma sencilla de calcular los
costos variables unitarios de cada produc-
to v el costo fijo total mensual.

APENDICE 1. EJEMPLOS

ETEMPLO 1:r
Supongamos que la Empresa “X” fa-
brica los productos A y B, v obtiene los

resultados que se muestran en el Cua-

dro 1.

CUADRO 1
Costo | Precio] Margen |Unidades| Margen| ventas Josto Costo
Froducto | Var. de Cont Cont. Var, Utilid.
Unit. | Venta | Unit. Vendidas} Total | Totales [Total Fijo |Utilid.
40 100 60% 200 12,000f 206,000 8,000 10,000 2,000
50 80 37% 500 15,000] 40,000 |25,000 | 10,000] 5,000
TOTALES 27,000 60,000 [33,000 | 20,000| 7,000

Se puede observar que el producto A
tiene un margen de contribucién mayor
(=60%), pero el producto B tiene un ma-
yor margen de utilidad. Como hemos di-
cho anteriormente, las utilidades de la
Empresa podran ser aumentadas si se da
prioridad a la fabricacion de los produc-
tos de mayor margen de contribucién
unitaria, en este caso el producto A.
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Suponiendo que el volumen de ven-
tas no pueda ser superior a 60,000, la 1ini-
ca alternativa para aumentar las utilida-
des de la Empresa seria disminuir el
volumen de produccién del producto B
y aumentar la produccién del producto A
(aunque B presente un margen de utili-
dad mavyor). El cuadro 2 muestra los
resultados de esta nueva “politica”:




CUADRO 2
[Froducto ] Costo| Precio Margen | Unidades { Margen|] Ventas | Costo} Costo ] o
Var. de Cont. Vendidas] Cont. Totales | Var. Fiio Utilid. Utilid.
Unit. ] Venta | Unit. Total Total (%)
A L0 100 60% 440 26,400} 44,000 | 17,60 10,000] 16,400 7%
B 50 80 37% 200 6,000} 16,000 | 10,004 10,000{ -4,000 -25%
TOTALES 60,000 | 27,604 20,000] 12,400 20.7%

IIIIIIIIII@

Podemos observar en el Cuadro 2 que,
aumentando el volumen de ventas de A y
disminuyendo las ventas de B, las utilida-
des de la Empresa aumentaron de 7,000
(11.7%) a 12,400 (20.7%).

Por otro lado, podemos observar que
el producto B que proporcionaba una uti-
lidad total igual a 5,000 (12.5%), ahora
presenta pérdidas iguales a 25%. Estos
datos muestran que no es conveniente
medir la rentabilidad de los productos a
través del porcentaje de utilidades, pues-
to que este puede presentar variaciones
extremadamente grandes cuando el volu-
men de ventas varfa. Al mismo tiempo, el
margen de contribucién unitario perma-
necera siempre constante.

Finalmente, vale la pena resaltar que
el monto del costo fijo total que corres-
ponde a cada producto no tiene ninguna
importancia, puesto que la decisién debe-
rd siempre ser tomada con base tnica-
mente en el valor del margen de contri-
bucion de los productos. Sélo serd nece-
sario saber el valor del costo fijo total. En
este ejemplo el costo fijo fue repartido en-
tre los productos simplemente para mos-
trar que:

a) Los productos que presentan un mar-
gen de contribucién mayor son los que
mas contribuyen para las utilidades
de la Empresa, aunque tengan un mar-
gen de utilidad menor que otros pro-
ductos.

b) Aunque algunos productos puedan no
cubrir “sus” costos fijos y presentar

utilidades negativas {como por ejem-
plo el producto B en el Cuadro 3},
ellos pueden estar contribuyendo pa-
ra el aumento de las utilidades de la

Empresa.
EJEMPLO 2,

Fn este ejemplo utilizaremos los datos
del Cuadro 2 del Ejemplo 1. En este cua-
dro podremos observar que las utilidades
del producto B son negativas (-—25%).
Sin embargo, si simplemente se suspende
la fabricacién de este producto porque el
mismo estd dejando “pérdidas”, las utili-
dades de la Empresa disminuiria, puesto
que el margen de contribucién total de
este producto ( =6,000) serfa eliminada v
solamente sus costos variables serian tam-
bién eliminados {véase el Cradro 3). Si
con la suspension de l¢ fab-icacidn de
cierto producto, el costo fi o total disminu-
ve. las utilidades podrin aumentar o dis-
minuir, v por lo tanto cada caso especi
fico requerira una solucion diferente,

EJEMPLO 3

Podemos suponer que la Empresa del
Ejemplo 1 (Cuadro 2) pudiera aumentar
un poco su volumen de produccién y
que un cliente propuso comprar 100 uni-
dades de cierto producto “C” cuyo pre-
cio de venta seria 50.

La Empresa analizo detalladamente
sus costos y llegd a la siguiente conclu-
sibn, en cuanto a los costos del producto
“C”:




3 productos (A, By C), corresponde- driamos:

ria al producto C un monto igual a
- Ventas totales: . . . .« + <« |+ « « 5,000
- Costo variable total: . . .4{. . . ,3,000
- Costo fijo: . . . . + « « s « « .3,000
- Margen de contribucidn total: . . .2,000
- Pérdidas: . . . . . . . . |+ . . .1,000

Basandose en estos datos la Empresa
resolvié aceptar la propuesta del cliente
y sus resultados fueron los siguientes

{Cuadro 4):
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CUADRO 3
Costo | Precio Margen | Unidadeg Margen | Ventas ] Costo { Costec | Utilid. | Utilid.(%
Producto | Var. de Cont. Vendidasg Cont. Var. Fijo
Unit. | Venta | Unit. Total | Totales} Total
A 40 100 60% T, 26,500 { 4,000 | 17,600 { 20,000 | 6,400 T
-
a) Su costo variable unitario seria igual 3,000.
a 30.
b) Si se repartiera el costo fijo entre los Por lo tanto, para este producto ten-
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CUADRO 8
Producto] Costo]l Preciol Margen Unidadesl Margen | Ventas| Costo | Coste | Utilids.| Utilids.
Var. de Cont. Ventidas] Cont. Totaled Var. fijo.,
Unit.| Venta | Unit. Total Total (%)
A 4o 100 60% ) 26,400 | usu,000]| 17,600} 8,500} 17,900 40.7%
B 50 80 37% 200 6,000 16,000 10,000 8,500{ -2,500 -15.6%
C 30 50 50% 100 2,000 5,000 3,000 3,000] -1,000 -20%
65,000 29,6001 25,0001 14,400 22.2%

Se puede observar que las utilidades
de la Empresa aumentaron de 12,400
(20.7%) a 14,400 (22.2%) y este au-
mento corres_ponde exactamente al mar-
gen de contribucion total del producto
C (=2,000). Por otro lado, también po-

demos observar que el monto del costo
fijo total que corresponde al producto C
no tiene ninguna importancia, puesto que
la decisién se bas6 en el hecho de que el
producto “C” tiene un margen de contri-
bucién positivo.

APENDICE 11

COSTO VARIABLE UNITARIO Y
COSTO FIJO TOTAL.:
COMO CALCULARLOS

En el texto principal de esta ponencia
hemos discutido las ventajas de los siste-
mas de costos que utilizan el costo va-
riable unitario y el costo fijo total para
una medicion mas precisa de la renta-
bilidad de cada producto y para una ma-
ximizacion de las utilidades de la Em-
presa. El objetivo de este Apéndice es

~ proponer un método sencillo y eficiente
para el calculo de dichos costos.

La clasificacion de los costos presen-
tados en la ponencia fue la siguiente:

a) En cuanto al tipo de actividad a que
pertenecen

—Costos de administracién
~—Costos de produccion
—ete. ..

b) En cuanto a su identificacién con los
productos
—Costo indirecto
—Costo directo

c¢) En cuanto a su variacion en relacion
al volumen de produccidn
—Variables
Semi-variables
Fijos
Independientes

Creemos que esta clasificacion es bas-
tante conocida, sin embargo serdn nece-
sarias algunas observaciones adicionales.

Clasificaremos los costos variables en

dos grupos:



a) Costos variables de produccion: son
aquellos elementos de los costos que
varfan proporcionalmente al volumen
de produccién (ejemplo: la materia
prima)

b) Costos variables de ventas: aquellos
elementos que varian proporcional-
mente al volumen de ventas (ejemplo:
comisidn de los vendedores)

y cada uno de estos grupos serd tratado

separadamente. Por otro lado, llamamos

costos indepedientes a aquellos que tienen

una variacién completamente aleatoria o

sea, su variacién no depende de ninguna

manera ni del volumen de produccidn, ni
del volumen de ventas (ejemvlo: dona-

tivos,costos de patrocinio, etc. .
Como hemos dicho anteriormente, el

método que proponemos tiene como oh-
jetivo la determinacién del costo variable
unitario {costo variable por unidad pro-
ducida) y del costo fijo total de la Em-
presa.

Para el calculo del costo variable uni-
tario serd necesario identificar todos los
costos variables directos e indirectos de
la Empresa (sean ellos de produccion),
distribuir entre los varios productos todos
aquellos costos que sean indirectos y fi-
nalmente calcular el costo variable por
unidad producida (para cada producto).
Analogamente, sera necesario identificar
todos los elementos de costos que sean fi-
jos y sumar dichos elementos para la de-
terminacion del costo fijo total de la
Empresa.

Estos calculos serian realizados a tra-
vés de las siguientes etapas:

1. Definir los limites de variacién del
nivel de produccion y del volumen de
ventas para los cuales debera funcio-
nar el sistema de costos, Por ejemplo,
si el nivel actual de produccién es
“X”, la Empresa podra desear emplear
un sistema de costos que proporcione
buenos resultados

para niveles de produccion entre
(X+ 20%).

2. Hacer una lista detallada de todos los

elementos de costos que existen en la
Empresa. Por ejemplo, podriamos tener
los siguientes elementos de costos(*):

a) Mano de obra directa.

b) Materia prima.

¢) Supervision,

d) Control de calidad.

e) Energia eléctrica.

f) Salario del personal de

administracién.

Mantenimiento de las maquinas,

Mantenimiento de los vehiculos de

distribucidn.

Promociones eventuales.

Comisién de los vendedores.

Impuestos sobre las ventas.

Gastos de patrocinio.

m) Viajes especiales de los agentes
vendedores.

n) Depreciacion de maquinas y
edificios.

o) Gasolina de los vehiculos de
distribucién.

p) Personal burocritico del departa-
mento de ventas.

q) Honorarios del Consejo de
Administracién, ete, . .

Identificar los costos directos de cada

producto, o sea, aquellos elementos de

los costos que pueden ser facilmente

identificados con los productos (no in-

cluir los costos de ventas, éstos seran

tratados separadamente).

Estos costos directos podran ser varia-

bles, fijos, semivariables o indepen-

dientes y por lo tanto se debera separar

para cada producto sus cestos directos

variables.

Por ejemplo: de la lista anteriormente

citada, pueden ser considerados como

costos variables directos, los siguientes

elementos:

i

i
k
1

= 1=}
St Mt S e’

S et

{*) En las paginas signientes, estos elementos de costos
serin clasificados en fijos, variables, semi-variables
e independientes. Sin embargo, esta clasificacién

no deberi ser generalizada, puesto que, por ejem-
plo, un elemento que es fijo en una determinada
Enipresa, puede ser variahle en otras Empresas.
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a) Mano de obra directa. (*) deberin ser repartidos entre los diver-
b} Materia prima. sos productos de la Empresa. En ge-

4. Identificar los costos variables indirec- neral se pueden repartir estos costos

tos, o sea, aquellos elementos que va-
rian proporcionalmente al volumen de
produccion pero que no pueden ser di-
rectamente identificados con los pro-
ductos (no incluyendo los costos de

ventas). Ejemplo: el elemento (¢)
de la lista, o sea, el costo de energia
eléctrica.

Estos costos variables indirectos {que
pueden corresponder a todos los pro-
ductos o a cierto grupo de productos)

proporcionalmente al tiempo de pro-
cesamiento de cada producto.

5. Identificar todos los costos semi-varia-
bles de la Empresa (no incluyendo los
costos de ventas). Por ejemplo, los si-
guientes elementos de Ia lista podrian
ser considerados como costos semi-
variables:

(¢) Supervision.

(d} Control de calidad.

4 coslo B

semi-

varicble ?
Como sabemos, los costos semi-varia-
bles varian segiin se muestra en la
Figura 1(a). Por lo tanto, debemos C
analizar cada uno de estos elemen-
tos detalladamente y determinar si los A
mismos varfan o no dentro de los li-
mites de variacion del nivel de pro-
duccién que estin siendo considerados >
(los cuales fueron definidos en la etapa FiG. 1(b) produceisn
(1) del sistema). Aquellos que no va-
rien dentro de estos limites podran ser
considerados como fijos. Aquellos que
varten podran ser considerados como
variables si se supone que sus valores 4 costo
variaran segin una recta (recta AB sdemi-
en la Figura 1.(b)), en vez de variar variable
segtin una linea irregular (linea CD
en la Figura 1. (b). Los costos semi-
variables que fueran considerados co-
mo variables serian repartidos entre
los diversos productos de la Empresa.

T

3y
FIG. 1{a] produccibn
{ *) Obviamente, en algunos casos, e] costo de la mano
de obra directa deberi ser clasificado como semi-

variable o fijo.

[ITTLLL LS
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6.

Identificar todos los costos fijos de la
Empresa (de produccién, ventas, ad-
ministracidn, etc.). Calcular el total
mensual. Por ejemplo, de la lista que
estamos considerando, los siguientes
elementos podrian ser considerados co-
mo fijos:
(f} Salario del personal de
administracion.
(n) Depreciacion de maquinas v
edificios.
(q) Honorarios del Consejo de
administracion.
Identificar todos los costos indepen-
dientes (de produccién, administra-
cidn, ventas, etc.). Por Ejemplo: los
signientes elementos de la lista:
(g) Mantenimiento de las maquinas.
(h) Mantenimiento de los vehiculos
de distribucion.
( i) Promociones cventuales.
(1) Gastos de patrocinio.
(m} Viajes especiales de los agentes
vendedores.
Una forma bastante sencilla v eficiente
de tratar estos costos seria calcular el
total para 6 6 12 meses y sacar un pro-
medio mensual, Este promedio men-
sual se sumaria al costo fijo mensual
de la Empresa.
Identificar todos los costos variables
de ventas. Por ejemplo:
( i) Comisiones de los vendedores.
(k) Impuestos sobre las ventas.
(0) Gasolina de fos vehtulos de dis-
tribucion.
Siempre serd posible determinar un
porcentaje que englobaria todos estos
costos, es decir, cierto porcentaje X%
del precio de venta del producto repre-
sentaria todos los costos variables de
ventas.
Este procedimiento facilitara el calculo
del costo variable de ventas. Por ejem-
plo: podemos suponer que las ventas
totales de la Empresa son de 500,000
v que el total de estos 3 elementos

de los costos {{j), (k) y (o)) es de
60,000. El porcentaje que representa-
ria los costos variables de ventas seria
igual a:

60,000
X% = oo = 12%
500,000 -

por lo tanto, si el precio de venta de
cierto producto es PV = 200, su costo
variable unitario de ventas {C.V.U.V.}
seria:

CV.UV. = 12% X 200 = 26

9. Identificar todos los costos semi-varia-
bles de ventas. Ejemplo: el elemento
(p) de la lista, o sea, los salarios del
personal responsable por la elabora-
cion de pedidos, notas de remision,
facturas, etc(®). Algunos de éstos
costas podran ser considerados como
variables a través del mismo procedi-
miento descrito en (5) v serian suma-
dos en términos de porcentaje ) al por-
centaje X% citado arriba en (8).

En cuanto a los costos semi-variables
gue permanecieran practicamente
constante dentro de los limites de va-
riacion del volumen de ventas que es-
tarfan siendo considerados, se sacaria
un promedio mensual v este seria su-
mado al costo fijo mensual de la Em-
presa.

El costo variable unitario de ventas
calculado en 8 y 9 se sumaria a los
demas costos variables unitarios caleu-
lados en los incisos 3, 4, v 5.
Después de llevadas a cabo todas estas
etapas, la Empresa serfa conocedora
de su costo fijo total mensual v del cos-
to variable unitario de cada producto
v, como hemos dicho anteriormente,
seria capaz de medir con precision la
rentabilidad de sus productos v definir
una acertada politica de ventas.

(*} En muchos casos, estos costos deberan ser conside-
b AR
rados como fiins v esto dependerd bdsicamente de

Ta variacién del volumen de ventas que esti siendo
comsiderada.

22




