INTRODUCCION.

La preocupacién por la conservacién del
ecosistema natural hace evidente la visualiza-
cién de serios y trascendentes problemas fu-
turos que comenzamos a vivir. Aun cuande
su intensidad todavia y de manera general no
es impactante, lo que es fuente de la indife-
rencia de algunas personas, sin embargo, ha
despertado interés en otras que si preveen su
trascendencia.

El Centro de Investigacién en Ciencias
Administrativas de la ESCA si considera de
interés el problema de la conservacion del
ecosistema, y por esta razén decidié conocer
y observar los trabajos del proyecto de Du-
rango.

Las perspectivas que ofrece este proyecto
pueden verse desde diferentes posiciones:

1.—Desde el punto de vista ecolégico, es
incuesionable y obvia su importancia,
parece que estamos llegando al punto
critico de modificacién del medio am-
biente natural, rebasar este punto po-
dria significar un atentado a nuestra
propia existencia.

2.—De obtener resultados sistematicamente
satisfactorios, este tipo de proyectos
prometen alguna incidencia positiva en
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el terreno econdémico, ya que contem-
plan mayor ocupacién de mano de obra,
creacién de nuevos centros de trabajo,
con inversiones relativamente modestas,
participacién en las exportaciones de
productos naturales y elaborados e in-
cremento de la capacidad de consume
de las comunidades rurales.

3.-—FEn el ambito de la salud, la tesis
que enfatiza sobre la atencién médica
comunal por medio de estrategias pre-
ventivas de la salud ofrece nuevos ho-
rizontes al problema de la salud.

4.-~FEn e campo de la educacién, se vizua-
liza una forma distinta de afrontar
el problema, si se parte de la idea de
que educar es formar gente autosuficien-
te, no de informar. Conjuntamente en
este proyecto se observa que se puede
formar a la gente fuera del dmbito for-
mal escuela, donde tenemos un grave
problema, dada nuestra escasez de re-
cursos humanos y materiales asi como
una muy creciente demanda.

5.—Por 1o que hace el 4rea de la adminis-
tracién, se prevee el surgimiento de una
problematica con modalidades especifi-
cas sobre las cuales no existen antece-
dentes, lo cual enriquece su campo de
estudio y su préaxis.

Profesor Investigador de la
Seccién de Graduados de la F.S.C.A.




Los propésitos bésicos del Centro de In-
vestigaciones de la Seccién de Graduados de
la ESCA, en términos muy generales son:

}.—Realizar investigaciones tendientes
a precisar el conocimiento del fend-
meno o de los fenomenos de la ad-
ministracién.
3.—Determinar qué nuevos conocimien-
tos 0 qué adecuaciones de los exis-
tentes desarrollados en otros paises,
son necesarios para resolver proble-
mas de la administracion de orga-
nizaciones establecidas en México.
OBJETIVOS GENERALES DEL
PROYECTO CONSERVACION DEL
ECOSISTEMA DE DURANGO
De nuestro contacto con el proyecto en
cuestién, realizado a través de las presenta-
ciones que hizo el Dr. Armando Ochoa en
la ceremonia de iniciacién del curso “For-
mulacién, Andlisis y Evaluacién Social y
Fconémica del Proyecto”, v en la Seccién de
Graduados de la FESCA, como de conversa-
ciones tenidas con algunos participantes en el
proyecto y la visita, a modo de observacion,
que se hizo a las zonas donde se lleva a cabo
el proyecto, percibimos que los objetivos que
persigue dicho proyecto son:
1.—Tratar de conservar con su riqueza y
belleza natural zonas que hasta la fecha
han sido poco modificadas por la ac-
¢ién econémica del hombre.
2.—Intentar que las comunidades humanas
que se encuentran establecidas en torno
a tales zonas realicen una serie de acti-
vidades economicas que rompan con la
dependencia de la ecologia natural,
ésto es, la explotacion irracional, e irre-
versible de los elementos naturales, co-
mo bosques, fauna, etc., pero que a la
vez garanticen la subsistencia y desarro-
llo de tales comunidades.
3.—Intentar un convencimiento en las co-
munidades de estas zonas sobre la con-
veniencia y ventajas de la conservacion
y uso racional del ecosistema.
4.~—Lograr la participacién activa de las
comunidades en la realizacién del pro-
yecto y en el logro de los objetivos del
proyecto,
Para alcanzar estos objetivos, considera-
mos que el provecto contempla las siguientes
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estrategias;

1.—Cambio de cultivos agricolas poco redi-
tnables y de poca ocupacion de mano
de obra a cultivos mis remunerativos
y de mayor ocupacién de mano de obra.

2.—Modificaciones en las técnicas de man-
tenimiento y explotacion ganadera.

3.—Introduccion  de nuevas actividades
agroeconémicas, como la apicultura.

4.—Creacion de agroindustrias que aprove-
chen los productos naturales de la re-
gidn y que se constituyan en nuevas
fuentes de trabajo para las comunidades.

5.—Introduccion de técnicas médicas de
prevencion de la salud.

VISITA DE UN GRUPQO DE INVESTICA-
DORES DEL CENTRO DE INVESTIGA-
CION DE LA ESCA A 1.AS PRINCIPALES
ZONAS DONDE SE REALIZA
EL PROYECTO

Con el objeto de obtener elementos obje-
tivos de juicio que permitieran discernir so-
bre las posibilidades de participacion de
investigaciones cuyos resultados pudieran
coayuvar en alguna forma a la realizacién
del proyecto, la Seccién de Graduados de la
ESCA, comisiond a un grupo de seis inves-
tigadores para que hicieran observaciones en
el campo donde se realiza dicho proyecto.

La observacion se realizé con una visita
de tres dias a los lugares de Nombre de Dios,
Villa Unién, Los Molinos y Tuitan.

El grupo de investigadores estaba cons-
tituido por personas que trabajan en las 4reas
de: Modelacion Matemética para la Admi-
nistracion e Investigacién de Operaciones,
Mercadotecnia, Administracién de la Pro-
duccién, Comportamiento Organizacional y
Finanzas.

Los lineamientos generales para llevar a
cabo la observacién fueron los siguientes:

1.-—Entrevistar a cada uno de los responsa-
bles de los proyectos que se realizan
sobre ganaderia, fresa y apicultura.
Cuando fue posible se platieé por sepa-
rado con algunos otros participantes en
el proyecto.

2.—Observar o percibir los resultados obte-
nidos en cada uno de los proyectos.

3.—Observar o percibir qué problemas o
conflictos se han manifestado sistema-
ticamente y cudles en forma aislada o
inica. La forma en que han sido resuel-




tos o ahordados y cudles a(in persisten,
o al menos no han sido resueltos en su
totalidad. Asi como también, cuales han
sido los efectos que han tenido los pro-
blemas mismos, como sus seluciones.

4,—Observar la forma o estructura de la
coordinacién del personal que trabaja
en los proyectos.

5.—O0bservar la forma o pariametros con
los que se evaluan los resultados.

POSIBLE PARTICIPACION DEL CENTRO
DE INVESTIGACION

Como resultado de las charlas con miem-
bros del provecto y de nuestras observaciones,
consideramos que nuestra posible participa-
cion en el proyecto podria consistir en aseso-
rar a los responsables del proyecto general y
de los proyectos concretos.

Se considera que no es conveniente inter-
venir directamente por varias razones, entre
ellas, una que estimamos muy importante la
que se refiere al efecto de ruido que produ-
cirfa una intervencion de este tipo, cuando los
responsables de un proyecto estin logrando
los primeros resultados, sin embargo, la ase-
soria como elementos de apoyo a los respon-
sables si ayuda a mejorar las expectativas de
logro de objetivos. Las areas y los puntos con-
cretos en los que se asesoraria son los si-
guientes:

Planeacién:

En el establecimiento de objetivos concre-
tos a corto y mediano plazo.

En el diseiio de cursos de accién o ‘estra-
tegias adecuadas al logro de los objetivos.

En la elaboracion de programas anuales
de accion y de los presupuestos correspon-
dientes.

Fn la elaboracion y aplicacién de modelos
matematicos para la asignacion éptima o qua-
siéptima de los recursos.

Organizacién:

En relacién con los objetivos y los progra-
mas, se determinaria la mejor estructura or-
ganizacional que funcionaria para delimitar
areas de responsabilidad y puntos de coope-
racién.

Investigar las estructuras de poder que se
dan en las comunidades dende se realizan los
proyectos.

En base a los resultados de esa investiga-
cion, retroalimentar los objetivos concretos de
cada una de las etapas del proyecto global y
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retroalimentar la estructura organizacional,
a fin de lograr una participacién més respon-
sable por parte de las comuniaddes involu-
cradas.

Mercadotécnia:

En la realizacién de una manera mis sis-
tematica de cstudios sobre la potencialidad de
mercado para los diferentes productos y sus
diferentes modalidades de presentacién final.

En la determinacién de posibles canales de
distribucién para los diferentes productos o
modalidades.

En la programacién de actividades de co-
mercializacién acorde al avance de las activi-
dades de produccidn.

Control:

En el establecimiento de pardmeiros y
procedimientos para evaluar el avance en ca-
da una de las etapas de los programas es-
pecificos.

En el establecimiento de sistemas conta-
bles, de utilizacién de recursos financieros y
de evaluacién financiera.

FINALIDADES DE LA PARTICIPACION
DEL CENTRO DE INVESTIGACION
DE LA ESCA

De acuerdo con la participacion antes
delineada, las finalidades que se persiguen
con nuestra intervencién son las siguientes:

1.—Basados en la experiencia y resultados
de este proyecto, podrian elaborarse
lineamientos generales para la admi-
nistracién de proyectos similares al de
la conservacién de ecosistemas que per-
mitan una participacién més amplia y
efectiva tanto de los miembros del pro-
yecto, como de las comunidades invo-
lucradas.

2.-~—Elaborar lineamientos béasicos para un
adecuado funcionamiento administrati-
vo de pequefias agro-industrias.

3.—Detectar el nuevo tipo de conocimien-
tos y/o técnicas administrativas que se
requiere para un mejor funcionamiento
de 1a pequefia agroindustria.

Por tiltimo, consideramos de gran interés,
en lo particular, nuestra participacion en
proyectos interdiciplinarios y estimamos que
por reunir esta caracteristica es deseable la
participacién de la comunidad Politécnica,
dada la naturaleza y envergadura del pro-
yecto que lleva a cabo en Durango nuestra
institucién. el Instituto Politéenico Nacional.
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No permita que en su oficina
el café lo ponga negro

Una cafetera grande gasta menos dinero
que muchas pequeiias.

Una causa de los consumos de luz exagerados, es la rato todo el dia, usted notara que la organizacién se
falta de organizacién. Por ejemplo, preparar café en convierte en un buen ahorro.
muchas cafeteras pequefias sale mucho més caro que
preparario en una sola, grande, para todos los compa- Si en su oficina existe este tipo de derroches, corri-
feros de oficina. Si ademds se establecen horarios jatos de inmediato. Con un recibo de luz mas econd-
tijos para servirio, en lugar de dejar encendido el apa- mico, hasta el café le sabra mejor.

Ahorre su dinero...No desperdicie la luz.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

Compafiia de Luz y Fuerza del Centro, S.A. (En liquidacin)
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CURSOS DE POST-GRADO QUIE OFRECE LA ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO Y ADMINISTRACION, DEL
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL: MAESTRIAS: EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS, EN ADMINIS-
TRACION PUBLICA, Y EN ADMON., DE PROGRAMAS DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS PARA
LA EDUCACION,, DOCTORADO: EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ICON ENFASIS EN INVESTIGACION
Y ALTA DOCENCIA), DEPARTAMENTO DE ADMISION Y REGISTRO-ESCUELA SUFERIOR DE COMERCIO Y
ADMINISTRACION {ESCA) —SECCION DE GRADUADOS, CARPIO 471, ESQ. CON PLAN DE AGUA PRIE-
TA— EDIFICIO "D 3er. PISO- MEXICO 17, D. F.. TELS.: 547-77-92 Y 541.62-07.

CURSOS DE EDUCACION CONTINUADA- DE ALTA GERENCIA, DE GERENCIA MEDIA, DE ADMINISTRA-
CION GENERAL, DE PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS, ETC.
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