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I—PRESENTACION

Quisiera decir a manera de introduccién
que este tipo de presentaciones como la que
acaba de hacer Oscar dicen bien poco de lo
que va a desarrollar el conferenciante, esta vez
sin embargo, me parece que es un poco dife-
rente, él les habré expresado o transmitido la
idea que mi capacidad de supervivencia buro-
critica es muy grande, en eso puede que no
esté tan equivocado, pero por otro lado, creo
que mientras uno es mejor burécrata, es peor
investigador o intelectual; yo sin embargo trato
de hacer las dos cosas en la medida que el
tiempo permite realizarlas y lo que deseo ahora

Dr. Leopoldo Solis
24 de agosto de 1978 Colegio de México

presentar a uds., s una exposicion verdadera-
mente personal de una investigacién que estoy
realizando sobre aspectos de comercio y que,
dicho sea de paso, por la misma evolucién de
la investigacién, me estd cambiando todo el
tiempo y no sé si ya tengo un cuerpo analitico
que presentar o un ente amorfo que no tiene
todavia una forma definida.

Asi es que ruego a uds. su indulgencia, st
hay un poco de desorden en lo que presente,
pero espero por la naturaleza misma del tema,
el poderlos interesar de la misma forma en que
a mi el asunto verdaderamente me ha cau-
tivado.

Puede uno empezar haciéndose una pre-
gunta, ;por qué? y me ha ocurrido varias veces
cuando digo que voy a hablar de comercio y
desarrollo, la gente inmediatamente piensa que
voy a tratar el tema de comercio exterior y el
desarrollo econdmico; hoy mismo en la mafana
me hablo un alto tuncionario del IMCE para
pedirme disculpas de que no podia venir a la
conferencia, pero que si por favor le podia man-
dar el documento porque éi en su cardcter de
burocrata encargado de esos asuntos, también
tenia mucho interés en saber lo que yo tenia
que decir sobre el comercio exterior, Y yo des-
de luego sobre comercio exterior, si sobre co-
mercio interior tengo bien poco que decir,
sobre comercio exterior, nada.
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Pero, ¢por qué se confunde la gente, por-
qué piensa que uno esta tratando, que va a ha-
blar sobre comercio internacional y no sobre co-
mercio interior? Ceo que hay una buena razdn,
la que los economistas le han prestado mucho
mas atencién al comercio exterior que al co-
mercio interior, hay un cuerpo de doctrina que
tiene literalmente siglos de estarse formulando
y que se sigue perleccionando y a cambio de
ello existe relativamente poco intérés, que han
desarrollado poco una doctrina y digamos un
cuerpo de doctrina que esté analizando la na-
turaleza del comercio interior, el intercambio
de mercancias dentro de una area o mercado
economico, de una nacion,

Esto es algo que yo no me explico cabal-
mente, uno puede seguir por ejemplo la litera-
tura econdmica, y cuando menos hasta los cla-
sicos, todavia uno encuentra en John Stuart
Mills unas partes verdaderamente penetrantes
de descripcion del comercio interior y sin em-
bargo, con la revolucion marginal, lo que da
origen a la economia neoclisica, se va perdien-
do este interés, cuando menos se conserva has-
ta Marshall v es relativamente muy poco lo que
uno encuentra, cuando menos en quienes se
han preocupado por la teoria del valor, de la
determinacién de los precios va sobre comercio
interior. De hecho uno se encuentra que en las
soluciones, en los supuestos que se hacen nor-
malmente sobre las teorias del valor, por ejem-
plo en la determinacion de los precios, uno ve
¢6mo la oferta y Ia demanda coinciden en un
mercado econémico y que se estd suponiendo
que el productor se encuéntra directamente
,cndiendo al consumidor, no hay intermedia-
rios entre uno v otro,

Desde mi punto de vista, no hay mayoris-
tas ni detallistos, es un mercado en el que no
hay friccién ni en el espacio, ni en el,digamos,
el acomodo de las mercancias de los vendedo-
res a los consumidores, sino que se estan en-
frentando unos a otros; cuando menos eso en
lo que corresponde a la teoria de la empresa
v de hecho a la teorfa del consumidor.

En términos macroecondémicos, es decir,
cuando uno estd hablando de la economia agre-
gada, existen supuestos también cuando ello
hace falta que son igualmente severos, por
ejemplo, hay un (como le podriamos llamar)
rematador, un agente de subastas, en términos
macroecondémicos que no cuesta nada, es una
especie de semi-dios mercantil que est& ponien-
do en un mercado, si aquel esti realizando una
confrontacién entre peticiones, solicitudes, re-
querimientos o demandas de una parte del mer-
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cado vy ofertas, aprovisionamientos, etc., de otra
parte del mercado y los va acomodando para
encontrar un precio econdémico que {ellos di-
cen, limpie) deje en equilibrio el mercado,
deje que la cantidad ofrecida sea la misma que
la cantidad demandada, ahi Carlos Diaz Ale-
jandro, en un articulo reciente, con mucho sen-
tido del humor dice que, ese subastador o re-
matador de teoria econdmica, en el caso del
comercio internacional, se encuentra flotando
a la mitad del océano haciendo sus transaccio-
nes y arreglando el equilibrio de mercado.

Todo esto lo sefialo como una presentacion,
es decir, que hay un campo de investigacion
en esta materia que mucho puede intluir en la
naturaleza, creo yo, de la teoria del valor. De
hecho, en una conciliacion del enfoque regio-
nal o de localizacién de la actividad econémica
con la teoria del valor y que puede arrojar algo
de sumo interés, y digamos para el analisis
econdmico como

Si uno, insisto, busca en la literatura, real-
mente se tiene que alejar un tanto del punto de
vista que yo he tratado, de la teoria del valor,
para encontrar la teoria de la localizacién es-
pacial de la actividad econdmica, alguna rela-
cién y apoyo respecto de lo que a mi me ocupa.

IL.—TEORIA DE LA LOCALIZACION
DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Esto de hecho es una teoria cuyo origen se
ubica en los economistas alemanes pero que
fundamentalmente se orienta a determinar
c6mo se localizan las actividades industriales y
especialmente las que estin procesando mate-
rias primas,dentro de ellas uno encuentra de
hecho, dos escuelas, a saber:

1.—La escuela que apoya la teoria del costo
minimo de Alfred Weber, que ha sido pos-
teriormente desarrollada, ha avanzado fun-
damentalmente por dos economistas, uno
sueco T. Pallander y por un norteamericano
E. Hoover, que lo que estin buscando es
un punto, como lo dice el nombre de la
teoria, que lo define bien, si el mercado se
encuentra ya localizado ;cual va a ser el
punto de costo minimo y en ese uno podra
deducir, precisar, la localizacién de un pro-
ductor? Eso va a depender de la importan-
cia que tenga en el producto, el costo de

la mano de obra, los costos de transporte, la
importancia que tenga también dentro del
costo final las materias primas, y por ciertos
sistemas relativamente sencillos uno puede




encontrar el punto de localizacion de la

empresa.
2.—También de cierto interés la escuela que

apoya la teoria de la interpedendencia
geografica, aqui parte de la obra de Pallan-
der es aplicable, pero sobre todo de otro
economista aleman, A. Locht, el que inicial-
mente desarrollé este cuerpo de doctrinas,
ajustando algunos de los supuestos de We-
ber, sobre todo el hecho de que tomaba la
demanda como dada, entonces él empezd

a modificar los $upuestos sobre demanda

y a su vez hizo un analisis relativamente

ingenioso, suponiendo que la demanda esta

distribuida en el espacio, por ejemplo, en
una zona agricola, en donde los agricultores
estan distribuidos y pensando donde se lo-
calizaria una firma que vaya a cubrir un
area de mercado determinado; ésto también

y como en el casb anterior, se supone que

hay un costo de los materiales con que va

a estar operando y determina por lo tanto,

cuil va a ser la interdependencia que exista

entre distintos productores del articulo en
cuestion. Supone que un productor puede
tener un area de influencia que corresponde

a un circulo y en el momento en que los

circulos empiezan a traslaparse, hace algin

supuesto respecto a que el precio al que

compra el consumidor, serd indiferente con

respecto a qué productor compre, siempre
estard buscando precio minimo, y si el
precic minimo estd afectado por el costo
de produccion y el costo de transporte, en-
tonces eso va segmentando el mercado pa-
ra los distintos productores y el resultado
es asi como un panal de abejas, son hexa-
gonos en donde los productores estan dis-
tribuyéndose las areas de mercado y por
lo tanto, hay una localizacién interde-
pendiente.

Bueno, podria elaborar mas en este sentido,
hay algunos casos de anilisis muy ingeniosos,
pero este tipo de dos extremos de analisis teo-
ricos se han empezado a sintetizar, algin es-
fuerzo me parece muy exitoso de otro econo-
mista, Melvin Greenhood, que ha desorrollado
un aparato analitico bastante més poderoso y
que toma los casos anteriores como casos par-
ciales de una teoria mas general de la localiza-
cién econdémica, pero quisiera insistir esto fun-
damentalmente le estd a uno diciendo cémo
ciertas actividades de produccion se estan lo-
calizando espacialmente v de nuevo tenemos
el caso de que esos productores estan vendien-
do a consumidores, en que no hay entre unas

vy otras ningiin agente de por medio.

1I1.-EL PROYECTQ DE INVESTIGACION

Sin embargo,, uno hasta levendo la prensa
o las publicaciones de algunos institutos no
oficiales de investigacidn econdémica, hasta en
ellos se puede encontrar la preocupacion de
que ;por qué el comercio significa mas del 30%
de la actividad econdmica en México? Bueno,
ese 30% como lo va uno a interpretar analitica-
mente , y ese es el intento de investigacion que
vo estoy realizando.

Creo que para plantear el problema de ma-
nera escueta, que es un error grave ignorar el
papel que pueden cumplir las actividades co-
merciales dentro del proceso mismo de des-
arrollo econémico, no sélo, sino que a nuestra
propia costa ignorarlo también atecta la manera
como se determinan los precios y ambos ele-
mentos uno los puede Hlamar a consideracidn.

IV.~PATRON DE DESARROLLO
COMERCIAL

Déjenme tratar en el resto de la charla este
tema en las dos partes:

1.—¢;Cual, si es que lo hay, es el patron del
desarrollo comercial y de qué manera
esta relacionado con el patron de des-
arrollo econémico? y

2.—La manera como influye la actividad
comercial en la determinacién de los
precios.

1.—En el primer aspecto, es decir, en la
asociacion entre desarrollo comercial con el
desarrolio econémico, de hecho y quiza de una
forma un tanto cnanto arbitraria, uno puede
pensar que hay dos posiciones respecto al mis-
me tema:

Primera Posicion.—La que supone que el
papel del comercio es completamente pasivo,
que éste se ajusta al desarrollo de las activida-
des del resto de los sectores econémicos, de he-
cho ésto se encuentra implicito en la mayor
parte de los modelos de planeacién, en donde
se provecta con un margen de comercio cons-
tante.

En otras palabras, uno supone que las acti-
vidades comerciales son perfectamente flexi-
bles y se adaptan a las necesidades del resto
de la economia, por lo tanto uno las puede ig-
norar. Uno podia lamar ésto esa actitud en la
cual las actividades comerciales le importan a
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uno un bledo, porque esas no son importantes
en el proceso de desarrollo.

Segunda Posicion.—Bastante menos impor-
tante también, en un grado de avance relativo,
reducido, pequeno todavia, con poco andlisis
en esta materia y no sistematizado, que le dice
a uno, ‘no, por el contrario, el papel def comer-
cio interior es bien importante como un pro-
motor del desarrollo econémico”. .

Entre gente que ha expresado este punto
de vista, hay algunos que ni siquiera son pro-
piamente econoinistas, como el experto en ad-
ministracion Peter Drucker que sin embargo
tiene algunos juicios bastante penetrantes al
respecto, hav un par de economistas norteame-
ricanos, Holton v Collins, que algo tienen que
decir.

Al respecto, v fundamentalmente sobre to-
do Collins, que dice que el papel de la activi-
dad comercial es muy importante, porque in-
fluye en la demanda a la que se enfrentan los
agricultores. Collins es un economista agricola
v piensa que una de las razones o bases del
desarrollo agricola, son las condiciones de de-
manda a la cual se estd enfrentando el propio
agricultor. Consecuentemente el desarrollo de
la actividad comercial, el perfeccionamiento
del funcionamiento del mercado al cual se es-
tan enfrentando los agricultores es importante
puesto que le aumenta la demanda, se las pue-
‘de hacer menos inestable y que por tanto son
un elemento de estimulo v de promocion del
desarrollo agricola.
~ Un caso de gente que toma este punto de
vista, es decir de la importancia del desarrollo
comercial en el desarrollo econémico, este nue-
vo otro economista aleman, Hans Mittendor
que si hien su andlisis no es muy formal, si es
sumamente sugestivo en lo que él estd expre-
sando y él ha tratado de establecer patrones de
desarrollo comercial asociados a los patrones
de desarrollo econémico. Para ello, cuando me-
nos puede uno observar el comercio de nuevo,

permitanme pensar en la economia como si es-
tuviera dividida en cuatro sectores:

Productores
Mayoristas
Detallistas
Consumidores

Quiza la manera més fdcil, sin expresarlo
por lo menos desde mi personal punto de vista,
es fundamentalmente pensando en cémo flu-
ven los productos, de hecho los alimentos de
origen agropecuario a lo largo de los distintos

canales de comercializacién; cdmo van desde
la puerta del predio agricola a trasladarse a la
mesa del consumidor v el planteamiento de
Mittendor es el siguiente:

Cuando una economia es muy atrasada,
cuando el desarrollo del mercado es todavia
incipiente, cuando el grado de autoconsumo
es muy elevado, de hecho los bienes se trans-
fieren, todo el autoconsumo, el agricultor v el
consumidor coinciden en el mismo agente eco-
ndmico, por lo tanto, no hay traslado de pro-
ducto a través de distintos agentes econdmicos,
de la labor que realizan los mayoristas o sea,
puede uno ver a los mayoristas como gentes que
tengan representantes distribuidos en el campo
adquiriendo o acopiando los productos agrico-
las v que €llos van a ser los que los reciban, los
introduzcan v los distribuvan a los detallistas
que a su vez los llevardn a los consumidores.

Ahora bien, los mayoristas tienen relativa-
mente poca importancia bajo esa etapa inicial,
pero conforme el pais evoluciona economica-
mente. es decir, conforme la economia se va
integrando en un mercado mas amplio, mejor
estructurado, lo que ocurre es que la importan-
cia de los mavoristas aumenta notablemente.

Es una lastima que en este centro acadé-
mico no estén acostumbrados a usar pizarrones,
me voy a quedar con la frustracién, pero ima-
ginense uds. que pudieran ver este folder pri-
mero como pizarrén v que uno tuviera en el
eje de las Y el grado de desarrollo econémico
de los paises, desde los muy pobres hasta los
mds avanzados, empezando por el origen o sea,
el vértice, v que el ingreso per cipita fuera
aumentando en direccién ascendente y que en
el eje de las X uno pudiera porcentualmente
determinar la cantidad de productos agricolas
que pasan a través de mayoristas.

Entonces lo que le dice a uno esta grafica,
que es una especie de campana, como si fuera
una distribucién de probabilidades, cuando el
pais es muy pobre, lo que pasa a través de los
mavoristas es muy pequefio, y el resto, lo que
pasa a través, directamente de productores a
consumidores, que no controlan los mayoristas,
es muy grande. Conforme el pais evoluciona,
la competencia de los mayoristas va aumen-
tando, pero llega a un punto en el cual obtiene
un maximo y luego tiende a descender y los
mayoristas van perdiendo importancia. Ver
grafica.

Pero, ;por qué primero ganan importancia
los mayoristas vy después encuentran un pla-
teau, un punto de indiferencia y luego empie-
zan a perderla en el proceso de desarrollo?
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Mittendor da una serie de razones, muchas
de las cuales coinciden en que hay una ventaja
econdmica, un ahorro de costo social en el ¢ual
pueden operar los mavyoristas. Sobre el costo
social me referiré mas adelante, pero aqui bas-
te decir que el conocimiento que tienen del
mercado, por ambos lados, porque conocen a
los productores, conocen la demanda, v ciertas
condiciones adicionales en cuanto a que ellos
pueden disponer de medios de transporte, de
apovo financiero, de una serie de elementos
yue serian imposibles o muy dificiles de obte-
ner, de ser accesibles directamente a los pro-
ductores, ellos lbs disponen y por tanto pueden
abatir el costo social de la operacion de inter-
mediacién en un caso, o puede uno inclusive
llevarlo a lo que méas cominmente se cita, el
de la situacion el que tiene un control oligopd-
lico en el mercado, las imperfecciones qug sé
yo del mercado de capitales, que no hace su-
jeto de crédito a los agricultores, hay una serie
de razones por las cuales por simple eficiencia
econdmica v otras por condiciones de mercado,
los mayoristas tienen una funcién que cumplir,
pero lo importante que esa funcion gana en
significacién en el proceso de desarrollo.

Eso sin embargn tiene un limite dado en dos
aspectos o consideraciones: Primero, que el
propio desarrollo agricola crea asociaciones
agricolas, los propios agricultores tienden a
superar las limitaciones que el mercado les est4
presentando y que se agrupan bajo diversas
formas, un caso son las propias uniones de cré-
dito que estén tan difundidas en los E.E. U.U,
o asociaciones de agricultores para fines de
comercializacién, como se da mucho en el no-
roeste del pafs, igual que las propias uniones
de crédito v los agricultores empiezan a actuar

en grupo, en bloque, si eso por supuesto a ellos
les da una ventaju, un poder de negociacidn
mavor en la compra de sus propios insumos y
a la vez un poder mavor de negociacion en la
colocacion de sus productos, eso por un lado en
este modelo en el que estoy pensando.

Pero podemos ir al extremo y ain a riesgo
de anticiparme de lo gue debo decir después,
otro tanto ocurre con el proceso de concentra-
cion por la parte de los detallistas, y este pro-
ceso de concentracion se puede dar en dos
formas: _

Una de ellas es gue se forman o crean
grandes emmpresas de comercializacion al deta-
lle, que serfan las cadenas de autoservicio, su-
penmercados, es decir, una gran firma que tie-
ne niiliples puntos de venta, locales en los que
estd comercializando al detalle y sencillamente,
ellus hacen lus propias labores de mavoristas,
de hecho internalizan la actividad del mayo-
rista, scncillamente, su escala de operacion es
tau gruude, que ellas mismas operan directa-
mente al mayoreo, entonces en la medida que
los agricultores estdn operando como mayoris-
tas en la oferta de productos y las grandes ca-
denas de autoservicio estan operando como ma-
voristas en el detalle, eso los puede vincular
directumente y se da mucho el caso en que
uno ve contratos de operacidon entre unos y
otros, en yue los mayoristas quedan fuera del
mercado vy eso nos explica el segmento descen-
deute de la curva, porque los mayoristas van
perdiendo importancia, se van creando condi-
viones de mercado que los hacen de hecho
innecesarios.

Entonces, esto, digamos en el proceso de
desarrollo, es bien importante, me parece que
es un elemento clave en el andlisis, qué es lo
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que ocurre cuando en estas dos fases, en las
cuales el sistema permite primero que aumente
la operaci6n de los mayoristas y después la pro-
pia evolucién econdémica condiciona que éstos
vayan perdiendo importancia cuando los otros
dos extremos del mercado van ganando vy se
van normalizando las condiciones de comer-
cializacién.

V.-LOS MAYORISTAS Y SU FUNCION

Quisiera, en cualquier forma, referirme a
los mayoristas v hacer algunas consideracio-
nes, aunque sean muy escuetas, respecto a la
manera en que ellos operan, en relacidon a
la importancia econdmica que puede tener este
tipo de actividad,

Uno puede decir que el mayoreo constituye
la actividad de recolectar, acopiar, ordenar, los
bienes de los productores, clasificarlos cuando
no estan normalizados, separarlos, adjudicarlos
en paquetes por remisiones de entrega y repar-
tirlos a los detallistas o vendedores al menudeo,
es decir, a los comerciantes que expenden a
los consumidores finales y agregar que sola-
mente a través de la demanda masiva que
manejan los mayoristas, de hecho puede la
especializacién del trabajo llevarse a cabo.

Si uno concibe en este sentido a los ma-
yoristas, yo creo cuando menos hay dos condi-
ciones a las cuales se puede referir y que fun-
damentalmente el hecho que antes sefale, de
que pueden ellos estar disminuyendo los costos
sociales de operacién de la comunidad, ésto
por lo menos se puede referir a dos tipos de ac-
tividades:

Al nimero de transacciones que se realizan
en la economia si los mayoristas funcionan ade-
cuadamente. El niimero de transacciones que
son necesarias para trasladar los bienes de pro-
ductores a detallistas disminuye, ésto me parece
un caso suficientemente obvio para que no ne-
cesite extenderme sobre él, baste suponer que
sdlo existe un solo mayorista y un gran nime-
ro de productores y de detallistas. Si uno fuera
a pensar que cada productor le vende a cada
detallista el niimero de transacciones que se
tendrian que realizar seria mucho mayor que
si todos los productores le venden al unico ma-
yorista y éste los distribuye a los detallistas. De
hecho, en vez de que cada productor le entre-
gue un paquetito pequefio a cada detallista, el

mavorista lo que hace es acopiar los articulos

de los productores rearreglarlos en nuevos pa-
quetes de entrega, en funcién a las demandas
de los detallistas v el nimero de transacciones
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disminuye notablemente, Ver esquemas a con-
tinuacion:

/CASO A \

PRODUCTQOR MAYQORISTA DETALLISTA

.

/" cASO B TN

PRODUCTOR MAYORISTA DETALLISTA

- J

Quiza un ejemplo menos abstracto, haga
mis sencilla la explicacién, los mayoristas no
es necesario que fisicamente estén manejando
los bienes, nosotros por ejemplo, nos encontra-
mos en el estudio de la Merced el siguiente
hecho: Uno puede tener un productor de jito-
mate que se localiza en Cuautla, manda su pro-
ducto a la Cd. de México, hay un acopiador
(mavorista) que recibe el jitomate, lo pone en




cajas y lo lleva a la Merced, en la Merced lo
reclasiticaban porque no estaba debidamente
normalizado o clasificado, después venia un
comprador de este jitomate que daba el caso
era un detallista que operaba en Cuernavaca,
este detallista se llevaba el producto de regreso
al Estado de Morelos, buena parte del jitomate
producido en la regién transitaba asi por la
misma carretera, pero ahora de regreso, .para
finalmente venderlo al detalle en Cuernavaca.
Pero si el mercado de mayoreo funciona
eficientemente todo lIo que hace falta es que el
mayorista tenga un contacto con el productor
de Cuautla, conozca la demanda del detallis-
ta de Cuernavaca, y sencillamente el traslado
del jitomate se haga de Cuautla a Cuernavaca,
sin tener que incurrir en ¢l acarreo fisico ni en
los costos, de por un lado la manipulacién ex-
cesiva del producto en sucesivas veces, de car-
garlo en su lugar de origen, descargarlo en la
Merced, de reclasificarlo, de volverlo a cargar
de regreso al Estado de Morelos, descargindo-
lo en Cuernavaca. Esto explica como la activi-
dad de un mavorista bajo actividad eficiente
de hecho ahorraria el nfimero de transacciones.
En el segundo elemento que explica o jus-
tifica de estos agentes econdmicos corresponde
al tamafio de los inventarios. Si no hubiera ma-
yoristas, los inventarios que deberian mantener
cada detallista serian muy superiores a los que
tienen y se puede demostrar mucho dé ésto
trabajando con técnicas de investigacion de
operaciones que es aplicable al caso, que la su-
ma de los inventarios de cada detallista con
una demanda que cambia estocisticamente, o
sea, que el azar se estd modificando, seria ma-
yor que el resultado de lo que un mayorista de
hecho concentre, el inventario respecto a los
detallistas que esti suministrando, eso quiere
decir que el inventario total que necesita la co-
munidad para operar con un alto grado de efi-
ciencia o una calidad dada del servicio es me-
nor y ésto de nuevo corresponde también a un
ahorro en el costo econémico y un ahorro en el
costo social de operacién del mismo.

Hay desde luego una condicién en ello y es
una condicién que estd relacionada respecto al
ntimero de productores vy de detallistas asf co-
mo a la eficiencia del funcionamiento del ma-
vorista.

El mayorista tiene que ser genuinamente
eficiente para que el ahorro de inventarios se
dé, pero eso de hecho pasa en la prictica, por
ejemplo, es conocido que los mayoristas de me-
dicinas las distribuven a una farmacia dentro
del mismo dia que se levanta la orden de com-

pra, por lo tanto, el inventario, el acervo de
medicinas que debe tener la farmacia es relati-
vamente reducido puesto que el plazo de en-
trega es tan breve.

VI.—LOS DETALLISTAS Y SU FUNCION

Para terminar, dentro de este mercado en
el que estoy hablando, en el que decia e! fun-
cionamiento es opuesto al de los mayoristas,
ganan importancia las operaciones directamen-
te de detallistas con productores en la medida
que pierden importancia relativa las operacio-
nes a través de mayoristas, ésto estd asociado,
como va lo dije, aqui hay una transformacién
morfolégica en la estructura del comercio al
detalle, esta transformacidén se encuentra vin-
culada al hecho de que se integren los detallis-
tas cuando menos en dos formas:

1.—Que se presentan firmas de gran tama-
fio con multiples locales de venta, pueden ser
del tipo de Aurrera, Comercial Mexicana, Gi-
gante, etc., que estin operando en gran escala,
aue poseen una gran capacidad de compra, co-
nocimiento de! mercado, poder de adquisicion,
v del hecho de que existen economias de esca-
la en la operacién de detalle.

E] mercado normaimente evoiuciona de ia
siguiente forma: por un lado se presentan estas
empresas de establecimientos multiples, y un
digamos indicador de la evolucion del comer-
cio al detalle, es el grade de autoservicio en
que se realizan las operaciones de venta al me-
nudeo, esto es el paso de la anterior y que to-
davia existe forma de atencién personal a la de
autoservicio, que significa un cambio tecnolo-
gico de importancia en la operacién al detalle
v que en el caso de la segunda le da de hecho
m::{or fluidez a la operacién de venta al me-
nudeo.

Hay por lo tanto ademas del cambio tecno-
Jogico un sentido de integracién, es decir, que
se desarrollan de hecho empresas mucho mas
grandes que obvio es, tienen una posicién com-
petitiva ventajosa respecto a los detallistas in-
dependientes, al gallego de la esquina que estd
operando solo. Tiene cuando menos una des-
ventaja muy grande por lo que se refiere a la
capacidad de ejercer presién por el lado de
la compra. Las tiendas grandes tienden a com-
prar mejor y més barato, el resultado es, deben
concebirlo en dos formas; por una parte, que
las tiendas de mayor tamafio puedan operar con
mérgenes semejantes a las de los detellistas, o
sea que, sobre el precio de compra marquen los
productos por una cantidad superior y que este
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margen (diferencia entre el precio de compra
v el precio de venta) en el caso de las empre-
sas mayores con economias de escala, sea me-
nor que el de los comercios al pequefio, eso es
una cosa que tienen muchas aristas, no quisie-
ra entretenerme demasiado en ello, pero puede
ser una manera de concebir un problema. Uno
va y compra en los establecimientos mas gran-
des, puede ser por eso, porque los margenes son
menores, otra razon sencillamente v eso lo lleva
uno a la teorfa del consumidor, porque uno
va a un lugar y de hecho trata de comprar cier-
tos bienes que no esta seguro el detallista tiene.
Es la probabilidad de que uno encuentre lo que
esta buscando, depende del nimero de produc-
tos que existen en el establecimiento comercial,
si uno va a una gran tienda de autoservicio, a
una_ tienda de departamentos con, digamos
también, ventas de alimentos, desde luego la
probabilidad que uno encuentre lo que estd
buscando es mucho mayor, y no la va a encon-
trar en la miscelinea de la esquina, esta es otra
de las razones para que la demanda se concen-
tre en los detallistas mayores,

Por otra parte, para explicar la operacion de
las tiendas grandes, aclarando que éstas no son
mis que consideraciones, no son ni siquiera
hipétesis todavia, es que los grandes detallistas,
las empresas grandes operen con mérgenes
mayores, y con ésto quiero decir, que el precio
de venta sea similar desde luego al precio de
venta de detallistas independientes menores
(el precio de venta es una mezcla de muchos
productos, y es muy diffcil de discernirlo con
precision ), pero que el precio de venta de los
grandes establecimientos sea similar que el de
las tiendas de abarrotes ( detallistas medianos)
inclusive que de los comercios més pequefios,
en que sf sabemos que los margenes son mayo-
res, pero digamos, las tiendas independientes
de tamario medio pueden tener precios simila-
res a los de los grandes detallistas (cadenas de
autoserviclo, ete.} Pero como las grandes cade-
nas tienen precios de compra menores, pueden
mantener un precio que es similar competitivo,
pero operar con un margen mayor, lo que quie-
re decir que a tasa de utilidades de los grandes
detallistas es superior que las que tienen los
otros, lo que les permite una capacidad finan-
ciera, de crecimiento y de formacién de capi-
tal por reinversién, que generan capacidad de
ahorro mucho mayor que hace a las empresas
grandes més dindmicas que las pequefias. Los
distintos casos, de hecho, lo que nos estén indi-
cando, es que hay una tendencia hacia la con-
centracién de las actividades comerciales y una
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reacciéon que curiosamente apenas se vislumbra
en México pero que estd muy evolucionada en
otros lados.

2.—Se trata de los pequerios detallistas que
desarrollan acciones tendientes a asociarse ante
las desventajas que tienen en el mercado, se
empiezan a formar cooperativas de detallistas
o asociaciones de detallistas, que de hecho
crean a través de su colaboracién operaciones
de mayoreo, de tal manera que ellos puedan
integrarse v tener la capacidad de compra pa-
ra obtener precios que les permitan nuevamente
operar con margenes que seéan competitivos con
los de los grandes detallistss, de hecho en pai-
ses muy evolucionados cothercialmente, como
Alemania, menos del 10% del comercio al deta-
lle se realiza con detallistas independientes, el
hecho comiin son grandes cadenas y empresas,
luego cooperativas v asociaciones de detallistas
que dominan pricticamente el mercado, hay
una cooperativa de detallistas en Alemania que
es tan grande que no puede crecer mas por-
que de hecho cubre el 25% del mercado alemén
de ventas al detalle, vy la propia constitucién
alemana sefiala que estd prohibido por razén
monopolica que ninguna empresa pueda absor-
ber mas de ese limite, porque ya no es una aso-
ciacion de detallistas, sino que es un partido
politico.

El hecho se da en que debe existir una evo-
lucién hacia la asociacion de detallistas, y en-
tonces va uno a ver el mercado en el cual estd
de hecho desapareciendo el mayorista, grandes
cadenas de autoservicio, asociaciones de deta-
llistas hace practicamente insignificante el nd-
mero de detallistas independientes, gue operan
en aislamiento, ésto se da en mayor o menor
grado pero es muy marcado y claro, de que el
fenémeno sf se da en los paises evolucionados
econdmica y comercialmente.

VIL.—-LA CIRCUNSTANCIA MEXICANA

Quisiera, para no abusar de su paciencia,
nada mds hacer algunas referencias respecto al
caso nuestro, sefialando que por el lado de los
productores y de los mayoristas, uno encuentra
en México la situacién digamos mixta, un tanto
hibrida, se observa una distribucién estadisti-
camente de tipo bimodal de mayoristas y de
detallistas con ésto quiero decir que hay un
nimero pequefio muy poderoso de grandes
mayoristas y un nimero muy grande de peque-
fios mayoristas, de hecho pequefios que en mu-
chos casos no sabe uno si realmente es adecua-
do definirlos como mayoristas porque actiian
mucho en una mazcla de operaciones de me-




dio mayoreo, inclusive de detalle, junto con las
operaciones de mayoreo. Tiene uno la distribu-
cién con un pequeiio nimero de grandes ma-
yoristas, un gran namero de muy pequenos
mayoristas, lo mismo- ocurre en el caso de los
detallistas en las cuales hay un pequeno ntime-
ro aunque crece { es muy dindmico) de grandes
detallistas, y un gran nimero de pequeiios de-
tallistas, ‘esta heterogeneidad de los interme-
diarios en buena medida se refleja, claro es, por
un lado en falla de integracion del mercado,
lo dificil que resulta que un gran nimero de
detallistas pequefios independientes, poco in-
dependientes, poco informados, poco conecta-
dos en el mercado, establezean relacién de nue-
vo con un gran numero de pequenos mayoris-
tas que se encuentran operando en condiciones
similares y uno puede desde luego, de nuevo
regresar al analisis hasta el nivel de producto-
res, para encontrar una situacién equivalente,
un pequefio grupo de agricultores que operan
eficientemente, estan asociados como los del
noroeste del pais y una gran nimero de niini-
fundistas asi como de agricultores de pequeiio
tamaifio que estdn dispersos geogrificamente,
que tienen costos de operacion muy altos, mal
informados, dentro del mercado y que la evo-
lucién comercial del pais uno puede ver deja
mucho qué desear y es mi impresién que buena
parte de los problemas que manifiesta esta eco-
nomia, se encuentran asociados a la insuficien-
te evolucion de la actividad comercial y que no
s6lo el anlisis economico como tal, del funcio-
namiento de las operaciones comerciales, en
donde hay mucho por hacer, sino la propia po-
litica de desarrollo comercial debe de ajustarse
a este tipo de condiciones, sobre todo obtener
un rango y una prioridad que hasta el momento
no se le han dado, pero que me parece a mi
muy claro, que muchas de las dificultades o de
la baja productividad de proyectos de inver-
sién, asi como de actividades econdémicas en el
resto de la economia, estin asociadas a la insu-
ficiente evolucién de las actividades comer-
ciales.

En otras palabras, que hay una ventaja eco-
ndémica no sélo en disefio, en el analisis de las
actividades econdmicas, en el diseiio de una
politica comercial, sino que ademas debe tener
efectos indirectos muy convenientes en el resto
de las actividades econdmicas, y de hecho de-
berian de elevar la productividad de inversio-
nes en otros campos.

Creo que ya hay una serie de elementos que
uno podria apuntar al respecto en cuanto a la
orientacion que debe seguir una politica de es-

ta naturaleza, pero como temo cansar su pa-
ciencia, les suplico que eso lo dejemos para otra
ocasion. Muchas gracias.

VIII.—SESION DE PREGUNTAS

1.—Del Dr. Enrique Alducin. Deseo pre-
guntar al Lic. Solis qué implicaciones de poli-
tica econémica tendria su investigacion respec-
to a la comercializacion,

Lic. Solis: Bueno, mire, muchas. Dejenie rete-
rirlas por lo menos en algunos campos res-
pecto a lo que podriamos Hamar la politica
de inversiones publicas al hecho de que
se debe construir, hay muy poco hecho;
cuando menos, desarrollar mucho mas una
infraestructura comercial. eso signilicaria
gue las inversiones piblicas cubrievan por
ejemplo, centrales de abasto, centrales de
mayoreo de productos, no solo agricolas,
pueden ser de abarrotes, de carne, de pes-
cado, algo como poner un local adecuado
para que los mayoristas de la Merced pue-
dan funcionar correctamente, es algo de
lo que se ha hablado mucho, pero gque se
deberia llevar a escala nacional. Iiste tipo
de inversiones se materializan en una em-
presa, que esta constituida por el munici-
pio o el ayuntamiento del gobierno del Es-
tado, el gobierno tederal, y debe existir un
mecanismo de enlace de las distintas cen-
trales, de tal mancra que los productores
y los mismos demandantes puedan cour
parar distintas alternativas respecto a las
condiciones de mercado, que no solo lu
instalacion fisica, quiza eso es lo nienos
importante, pero el enlace del mercado, lu
ditusién de la informacién en materia de
inversiones publicas, eso deberia ser muy
importante vy es algo que practicamente
no se ha hecho, excepto en ciertos munici-
pios con apoyo del Banco Hipotecario, pe-
ro falta mucho por hacer,

Lo mismo se podria hacer con respecto a
mercados de origen o sea, a mercados de
transaccion de los productos en las zonas
de produccion que facilitara el acopio, la
clasificacidn, la limpia, el empaque, el en-
vio de esos productos, y esos mercados de
origen, son casi un sol con satélites, de he-
cho deben conformar un sistema enla-
zado que vaya de los lugares de origen a
los centrales y de éstos a los centros de
consumo, en que necesariamente deben
estar vinculadas.

O sea, aqui hay una orientacién de poli-
tica de inversion pablica que seria muy
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conveniente en este campo, pero hay mu-
chas otras, en politica financiera también,
obviamente podria uno incorporar criterios
de asignacién de fondos prestables a efec-
to de apovar este tipo de labores a los que
yvo me he estado refiriendo, a las asocia-
ciones, productores, al financiamiento, a
los propios mercados de origen, muy es-
pecialmente a la constitucién y fortale-
cimiento de cadenas de detallistas a los
cuales el crédito de hecho al comercio se
encuentra limitado por prioridades para
otras actividades, pero para estas subacti-
vidades comerciales, parte de las mismas
deberian también ser incorporadas en las
prioridades de asignaciones de fondo pres-
tables, esto por lo tanto deberia implicar
también un cambio en la politica fi-
nanciera.
Son, creo, los dos casos mas importantes
que uno podria senalar como decisiones
directas de politica, hay algunas cosas adi-
cionales, por ejemplo, la sustitucién en el
Cédigo de Comercio actual por una ley
de desarrollo comercial, ya que el primero,
que es el que estd operando, es muy atra-
sado como ud. sabe. Viene del siglo pasa-
do y desde luego no se ajusta a las circuns-
tancias actuales.

2.~De Carlos Viguri, Deseo preguntarle al

Lic. Solis en el esquema geogrifico de la Re-
publica Mexicana, para que se dé este ahorro
social, cudles serian las vias operativas, de co-
municacién principalmente, qué problemas po-
drian surgir al instrumentar este mecanismo
para desarrollar la infraestructura para que sea
eficiente, al trabajar con los detallistas y pro-
ductores bajo los enfoques ya sea el hexagonal
o pana: de abejas, o no, de distribucién de pro-
ductos que evitara los costos de transporte, de
carga, descarga, fundamentalmente por lo ac-
cidentado del pais en lo geografico, asi como
del comportamiento humano, y si se ha plan-
teado en modelos y sistemas de informacion o
alguna otra opcién que se garantizara, que se
diera en forma efectiva la comunicacion.

Lic. Solis: De hecho, hay préicticas, monopo-
lios en la operacion, en el financiamiento
de los mavyoristas, ahi cuando menos yo
seftalaria dos aspectos, todo el mundo lo
dice, que son unos tiburones que se estan
comiendo a los chiquitos, que ese es todo
el problema que hay en el asunto, se hace
una vision muy simple de las cosas, eso pa-
sa, pero no es toda la historia. Que hay una

justificacion con respecto a su funciona-
miento que es lo que usualmente no se se-
fiala, que es algo que he tratado de desta-
car en mi presentacioén, es un caso mixto,
en donde van desde utilidades oligopéli-
cas hasta ahorros en costos sociales, Creo
que eso tiene una demostracion analitica
que no deja lugar a dudas, eso respecto al
disefio de cémo debe ser el sistema.

Hay muchas formas de hacerlo, pero de
hecho existe una preocupacién latente,
de que en muchos casos ello dé lugar a ac-
ciones practicas, por ejemplo, los brasile-
ios han mostrado un sistema de comercia-
lizacién moderno, en la forma que apenas
enuncié no podria hablar mucho de ello,
otro tanto han hecho los colombianos, los
costarricenses, los espafioles; es el disefio
de un sistema de centrales de abastos con
mercados de origen con ciertas formas de
evolucién que eso depende mucho de las
caracteristicas institucionales del medio en
que esté uno operando, pero, por ejemplo,
los espafioles tienen una empresa cuyo
nombre se relaciona con la Reforma de las
Estructuras Comerciales, lo que es el Ins-
tituto ICORSA de reforma de las condi-
ciones del mercado, una cosa por el estilo,
que es algo como un instituto de investi-
gacién, como puede ser el Instituto Mexi-
cano del Petrbleo pero dedicado a ope-
raciones de comercializacién donde hay
también investigacién de operaciones, de
disefio, investigacién inclusive fisica, creo
que €l fondo del asunto es que el cambio
tecnolégico es muy lento, es insuficiente
en la actividad comercial, lo que uno real-
mente necesita provocar es un proceso de
cambio tecnolégico en todo el sector.

Por un lado, lo que se esti dando es unila-
teral y con técnicas yo dirfa casi univer-
salmente asociados a avances en mercados
muy distintos al nuestro, todas las técnicas
de autoservicio, pues son en buena medida
aplicaciones de, digamos paises desarro-
llados, de hecho algunas de las empresas
tienen inversion extranjera, apoyo técnico
de ese tipo. Los pequeiios no tienen prac-
ticamente nada, hay algunos intentos de
su parte de tratar de adaptarse al merca-
do, es cosa de apoyar ese tipo de activida-
des porque casi no hay supermercados o
tiendas de autoservicio de tamafio medio,
y uno si ve que algunos detallistas hacen
el esfuerzo. Ahi hay una posibilidad enor-
me de difusién tecnolégica pero necesjta




uno desarrollar la tecnologia, entonces jun-
to con el esquema de facilidades fisicas,
de empresas, de formas operativas hay que
inyectar este mecanismo primero de in-
vestigacion, de tecnologia, necesitamos
investigar en labores de comercializacion
luego tener un mecanismo de difusién que
seria como el caso del Instituto Mexicano
del Petrdleo, eén donde llevan cursos en
donde los conocimientos que se han inves-
tigado y que han probado ser 1tiles en el
propio Instituto, se difunden al personal
técnico de la empresa por todo el pais pa-
ra que lo lleve a la practica y en algunos
casos inclusive hay labor de asesoria. El
propio Instituto de Investigacién Central
esta en contacto con puntos claves del es-
quema de desarrollo y esta atrayendo los
problemas que ellos tienen a investigacion
al propio Instituto.

Se requiere crear ese cambio tecnologico,
buscar la manera de difundirlo, y tener un
mecanismo por lo cual lo que estoy orien-
tando en investigacion realmente es lo que
resulta importante para los comerciantes y
para las actividades de comercializacion,
no sélo los comerciantes; de manera muy
importante son las asociaciones de pro-
ductores que deberian ser un motivo fun-
damental de una alta prioridad dentro del
esquema de investigacién, por ejemplo,
ese programa de asociacién de producto-
res que tenia la Secretaria de la Reforma
Agraria, es algo que le parece a uno muy
bien concebido, algo a lo que se le dio
mucha importancia en el sexenio pasado
y que no sé cémo esté funcionando ahora.
Yo cambié en el escenario burocritico,
abandoné ese irea, y no sé c6mo esta, pero
ese tipo de actividad que puede ser suma-
mente Gtil no va a tener un apoyo técnico
a menos que se produzea, que de hecho se
force una innovacién tecnolégica en el “o6-
mo”, ya aue uno lo ve; un anAlisis econé-
mico se lo dice a uno todo el tiempo, que
el campo tecnoldgico es importantisimo si
no es el que mas incide en el proceso de
desarrollo de un sector, que insisto, en el
caso de Comercio, s6lo ha cambiado en un
segmento v el resto, que es la mayor parte
del sector, con un cambio tecnolégico len-
to, si alguno, v no tiene uno elementos de
juicio para saber si el cambio tecnolégico
que es estd dando realmente es el mas
conveniente.

8.—De Nora Lustig, Yo tengo alpgunos co-

mentarios v dos preguntas. Al principio, cuan-
do empezaste a hablar sobre el desarrollo del
sector comercio ligado al desarrollo de la eco-
nomia, segin entendi yo parece ser que la cau-
salidad es del lado del desarrollo de la econo-
mia hacia el desarrollo del sector comercio, no
sé si entendi bien ésto, porgue a mi parecer el
proceso es inverso, el desarrollo del sector co-
mercio creo que ha sido fundamental para la
ampliacién del mercado interno, que es lo que
ha permitido el desarrollo del capitalismo, es
una cosa que tampoco se ha mencionado que
el sector comercio es sector importante como
tal en el sistema capitalista tinicamente, en el
sistema socialista los productos se distribuyen
de otra manera.

Lic. Solis: Te contesto esa, yo no le di ninguna
relacién causal, sino puramente descripti-
va, es algo como los controles de desarro-
llo industrial, en que ciertas cosas pasan y
qué se anticipa a qué, es algo que yo no
tengo totalmente claro, si me forzaras a
dar una respuesta, lo haria en el sentido
que ti lo sefalas, en que aqui debe haber
una intercausalidad, pero que la intluen-
cia dominante seria del lado comercial al
resto. ..

En algin momento mencionaste con sor-
presa de que en México el sector comercio
abarca el 30% del PIB (Producto Interno Bru-
t0); supongo que eso en comparacion con otros
paises, sobre los cuales no tengo ni la mas re-
mota idea donde andan, debe ser superior.

Lic. Solis: Es descomunal, los siguientes casos
altos andan en 17, 18, se bajan al 15, para
terminar en el 10%.

Por ejemplo, ¢qué en los paises desarrolla-
dos disminuye?

Lic. Solis: Note sabria decir, pero en paises
con el nivel de desarrolio equivalente al
nuestro, tienen una participacion mucho
menor, por ejemplo, Brasil, Argentina,

Entonces yo pensaba ¢hasta qué punto,
esta hipertrofia del sector comercio para nom-
brarla de alguna manera esta ligada a una es-
tructura oligopolica del sector, eso seria intere-
sante como andlisis empirico, porque no quiere
decir que ese sector estd captando una gran
porcién del PIB, entonces saber cudles son los
mecanismos que le permiten hacer esa capta-
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cion y no sé si esa tendencia oligopdlica se ha
ido agudizando con el tiempo, en la medida
en que los mayoristas tal vez en general han
sido una organizacion oligopdlica, se podria de-
cir, y que por ello hay una tendencia de que
los minoristas también se conviertan en orga-
nizacion oligopdlica?

Lic. Solis: Pero, no, Nora, porque si tu ves lu
proporcién que tienen los grandes mino-
ristas como participacién dentro de la ven-
ta total al menudeo, podia hacer los su-
puestos mas extremos respecto a la tasa de
utilidades que tuvieran v todavia asi te
encontrarias con que la participacion del
sector seguiria siendo muy alta. Mas bien
habria que preguntarse por qué los gran-
des mavoristas no son mas importantes.

O sea, que hav proporcion alta dentro del
sector comercio, es una gran cantidad de mi-
noristas si hiciera una distribucién. Otro aspec-
to que a mi me parece tal vez interesante de
estudiar, el sector comercio, bueno, son dos:
uno es en relacion con la distribucién del in-
vreso personal, v el otro es su rol financiero,
gue a mi me inquieta mucho, porque creo que
tambiéu es un mecanismo que contribuye a la
ampliacién del mercado interno, en gran me-
dida esta muy poco estudiado. No sé hasta qué
punto se podria estudiar, pero es realmente va-
lido, no los dispendios de alimentos, pero si
todos los lugares donde se puede comprar con
tarjeta de crédito, desde bienes de consumo
duradero hasta de consumo inmediato, existe
~se fenGmeno, no sé si lo pensaste contemplar
en tu investigacion.

Lic. Solis: En el primer caso, por qué no o
haces td, ya que estds trabajando sobre
eso, en el segundo, relativo al problema
financiero, hav un estudio que hizo Con-
suelo Millé para Monterrey, que se llama
“Crédito al Consumidor” que ya hay bas-
tante informacién, nada mas para la mues-
tra que ella sacd con la Universidad de
Nuevo Leén. Y es desgraciadamente un
poco viejo porque es previo al proceso in-
flacionario, v éste debe estar distorsionan-
do desde luego, porque la variabilidad de

. los precios se aumentaron, entonces la po-
sibilidad de ganancia del mayorista en la
compra y venta, parte es en la operacién
real, y parte es en saber comprar y vender
de! que tiene utilidades, eso como la va-
rianza ha aumentado, esa debe estar afec-
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tada, uno pensaria que su participacion se
hubiera elevado. Nosotros vamos a hacer
un estudio con el Banco Mundial sobre
redistribucion del ingreso, yo si guiero ver
para algunos casos realizar una investiga-
cién con cierto grado de detalle, cuando
menos en ciertos niveles, nara ver la in-
fluencia que tiene y para documentar las
operaciones de los niveles mis bajos de
ingresos, que es el caso, mientras mas pe-
quenio es el detallista, mayor es el margen.
Mientras mas pobre es el consumidor, mas
alto es el precio, o sea, mayor es el margen
también que esta pagando, sobre todo en
zonas rurales, entonces lo que queremos
hacer para comercializaciéon en e] detalle
urbano pero especialmente para comercia-
lizacién al detalle en zonas rurales, de eso
si no creo que haya nada.

(Bl sector comercio unicamente incluye
los bienes de consumo, o sea, no incluye to-
dos los bienes intermedios?

Lic. Solis: De hecho hemos estado investigando
todo, perc con mucho més detalle en la co-
mercializacién de alimentos, por ello me
refiero a ésto nada mads, porque de ello
estoy mal informado, pero hemos visto al-
gunos casos de mayoristas de muebles de
refacciones, todo lo vamos a incorporar;
de hecho la documentacion empirica del
fenémeno, practicamente de momento la
he dejado de lado, lo que yo estoy hacien-
do ahora es construir un modelo de lo que
se llama una economia pura de cambio,
con productores en este sentido de la loca-
Jizacién econdémica, productores, mayoris-
tas, detallistas, v consumidores, un modelo
de cuatro sectores, para hzcer el andlisis
te6rico v tener posteriormente una orien-
tacién para continuar con la investigacién
empirica.

De manera que si nada més te haces
preguntas empiricas, se puede terminar
perdiendo. Bueno, pero cada quien mata
pulgas a su modo, vo soy de los que creo
que hay que tener una teoria para que
puedas refutarla con informacién, si no, el
universo es tan grande que no sabes si

realmente estds haciendo las preguntas
relevantes.

Nota: Se consideraron en la transcripcién 1ini-
camente las preguntas que merecieron
una respuesta relacionada con el tema
de la conferencia.



