El gran lider de la reforma espiritual, Pa-
pa Paulo VI, proclama en su conocida enci-
clica que “el desarrollo es el nuevo nombre
de la paz'. Si esto es cierto, como pensamaos
gue lo es, y si también aceptamos la idea que
postula que los administradores son los pro-
motores del desarrollo, entonces aceptaremos
que el mantenimiento de la paz depende, en
grade importante, de las actitudes y filoso-
fias que adopten los administradores.

E! desarrollo,  desufortunadamente, es
adn contemplado por la mayoria como un
problema de cantidad. Aldn cuando la can-
tidod es, desde luego, un coordinador bési-
co del desarrollo en un mundo en el que
mas de 30 naciones muestran un ingreso "'per
cdpita’ menor de cien délares por afo, en el
cual cerca de las dos terceras partes de la
humanidad carecen de alimento, obviomente
el factor cantidad es Unicamente una de las
caras del problema. Dentro de la otra cara
existen los vacios crecientes. Entre, y dentro
de las sociedades, existe un desequilibrio
siempre en aumento, frecuentemente oculta-
do por la ""mdgica pantalla™ de los prome-
dios matemdaticos. Un ejemplo elocuente de
ésto es México. El promedio "teérico’ de in-
greso per capita en México es aproximada-
mente de 500 dédlares al afo, bastante infe-
riora la mayoria de los paises europeos y
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menor que en Argentina, Venezuela, Uru-
guay, Cuba y Chilg, En EE. UU., el pais mds
préspero del mundo, el promedio anual per
capita es de 3,500.00 délares, aun cuando
cerca de veinte millones de sus habitantes
viven con un ingreso menor a 500 délares al
afo. {Y las diferencias contindan creciendol
En México, cerca del 50% de su poblacidn vi-
ve en una condicién marginal de infra-hu-
manidad. Este 50% crece a una tasa de 4
por ciento onual. El restante 50% crece o un
ritmo de 3 por ciento anual, pér lo que pode-
mos pensar en el desequilibrio creciente y la
invasién gradual del pauperismo en nuestro
pais. En la mayoria de los paises de nuestro
planeta, el ingreso per cépifa aumenta a una
tasa anual cercana al uno por ciento. A la ta-
sa actual de crecimiento, Estados Unidos al-
canzard un ingreso per cdpita no menor a
4,500 délares al fin del presente siglo. ¢Cud!
serd el ingreso per cdpita del mexicano al
llegar el afo 2000 considerando los factores
anteriores?

La actual época ha sido llamada “la épo-
ca de las continuas esperanzas', y tales in-
fortunadas palabras han traido un senti-
miento de intranquilidad arraigada en tierra
peligrosa. las esperanzas de nuestra era
brotan de un agudo sentide de injusticia edi-
ficado en una conciencia de contrastes siem-
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pre en aumento y en una continua oportuni-
dad de comparacién. Se convierte en dificil
el poder asimilar la caridad y la buena vo-
luntad de otros y sentir alguna gratitud por
lo que uno recibe, cuando esa clase de re-
sentimiento, de injusticia, se interpone en el
caming, y el resultado final es el cinismo. En
un mundo en el que la comunicacién crea una
lastimosa conciencia en el pobre sobre lo que
tiene el rico: en el que la television proyecta
en los hogores de los paupérrimos un diario
espectdculo de una clase de vida que ellos no
pueden alcanzar, tales contrastes, en una so-
ciedad desequilibrada, son una peligrosa in-
citacién contra la paz, y si tal cosa acontece
en una cultura en la que la pobreza se con-
sidera como culpa del pobre; en la que la ex-
plotacién del hombre por el hombre es un
principio econdmico y administrativo; en la
que el humanitarismo es sentido por la ma-
yoria como una simple cuestién de adminis-
tracién; en la que la publicidad implica uno
supremacia ‘de las cosas sobre los seres hu-
manos; tal cultura necesita hacer una revision
exhaustiva de su pensamiento y su filosofia
humanos, antes de que sea demasiado tarde.

Mientras que los controstes de nuestra
desequilibroda sociedad se han vuelto mas

visibles desde "‘abajo’, ol través de los me-

dios de comunicacion, la sensibilidad desde
“arriba’’ ha venido creciendo a un ritmo mas
lento. Esto no es causado porque los “‘que
tienen’ sean inhumanecs a crueles, sino por-
que es tentador mirar “'al otro lado™, o reti-
rarse a la privacia de nuestros hogares y al
refugio de nuestros automéviles lujosos, lan-
zéndonos por abajo, o por arriba, pero nun-
ca al través de regiones y partes de nuestras
ciudades azotadas por la miseria. Es tan di-
ficil sentir responsabilidad sincera y profun-
da cuando no existe una confrontacién con Ig
realidad. La comprensién intelectual, y ain
las palabras inspiradas, no son suficientes; la
motivacién duradera requiere emocién, y la
profunda emocidn exige confrontacion.

Los comentarios precedentes se han en-
focado sobre el desarrollo desde los diferen-
tes dngulos econdmicos: su lado cuantitativo,
y su parte distributiva. Pero no hay duda que
el desarrollo va mas alld. Esenciaimente, con-
siste en el desarrollo de seres humanos y de
sus formas de comunicarse, de respetarse, y
de vivir juntos. Alguien dijo, “cuando la fa-
milia esclaviza, en vez de liberar; cuando la
mujer no es libre e igual y gron parte de

.

la sociedad estd paralizada, el desarrollo es
imposible; en donde los nifios no son cuida-
dos y amados, la préxima generaciéon no va
a ser una generacién libre y vigorosa para
poder ser creativa’'.

Adn cuando los aspectos economicos y
sociales caminan juntos, nunca serd posible
enfatizar suficientemente sobre la verdad de
que,en su masprofunda esencia, el desarrollo
siempre serd una cuestién social, con expre-
siones econdmicas, en lugar de una cuestion
econdmica con repercusiones sociales.

El progreso social significa cambio, y el
papel de la administracién en ese cambio
puede representar el reto mas crucial o que
se haya enfrentado alguna vez. Significara
el establecimiento de nuevos conjuntos de
valores; ajuste al impacte del cambio tec-
nolégico, aplicacién de las ciencias del com-
portamiento a las organizaciones humanas,
integracién con el gobiernc en la planeacién
nacional, y adaptacién al proceso de inter-
nacionalizacién de! mercado.

Un ejemplo del papel que deberia asumir
ia administracién respecto del progreso social
pudiera ser la idea que sugiero de estable-
cer “'indicadores sociales'’, o sea intentar eva-
luar la estructura y las actuaciones de la so-
ciedad al través de datos y estadisticas que
no pueden ser encontrados en la acostumbra-
do contobilidad econémica, que es bastante
insuficiente y, en ciertos aspectos, adn enga-
Rosa, para los fines del andlisis social, ya que
ignora toda informacién cualitativa al no me-
dir la inversién hecha en gentes y en institu-
ciones, al decir nada acerca del estado del
arte y la cultura, del crimen y de la justicia,
de los derechos civiles y de las libertades; na-
da acerca de muchos otros topicos basicos de
ia sociedad como universo. Posiblemente, ese
vacio es otra expresidn de la falacia comon
de que la situacién de la nacién sélo puede
encontrarse en su condicién econdémica. Los
indicadores sociales que propongo establezca
lo administracién son indispensables para
el enfoque sobre datos correspondientes a
aspectos tales como seres humanos, necesi-
dades, comunicaciones, calidad de bienes y
servicios y comportamiento humano.

£l progreso social es una obligacién man-
comunada del Gobierno y la administracion
privada. Es mas, creo que en la época actual
el progreso social es més que una obligacidn
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Es, de hecho, lo nueva frontera de la ad-
ministracion, En varios pasajes de mis ante-
riores comentarios me he referido a la admi-
nistracién en términos generales, sin hacer
distincién entre la empresa publica y la em-
presa privada. Sin embargo, mientras el pro-
greso social cae tan obviomente dentro del
propio objetivo de la administracion pablica,
me referiré a un hecho posiblemente menos
obvio, aun cuando a menudo bastante dis-
cutido: el aspecto de la responsabilidad so-
cial de lo empresa privada.

Principiaré por establecer lo que conside-
ro como verdades autcevidentes: la empresa
privada debe su existencia a la sociedad, que
fue quien la creé y la apoya. Su finalidad con-
siste en proporcionar a la sociedad bienes y

. servicios, ton eficientemente como sea posi-
ble, por lo cual la sociedad le retribuye con
una utilidad. Adn cuando tal utilidad no sea,
o no es, el objetivo final de la empresa pri-
vada, representa su subsistencia, la indica-
cidn de su capacidad para sobrevivir, asi co-
mo su indice de eficiencia. Es un incentive al
esfuerzo y a la innovacién, es un simbolo de
logro y un premio al rlesgo.

La utilidad permite crecer a la empresa
privada; y cuando los organismos no crecen,
se mueren. Realizar una utilidad significa la
necesaria creacién de riqueza, y por lo tan-
to, en lugar de ser un pecado, como a menu-
do se le califica, constituye un deber funda-
mental, por lo cual ninguna disculpa debe
ser dada. Las excusas deben ser reservadas
para cuando se fracasa en esa meta, puesto
que serés el resultado de una mala adminis-
tracion.

Adn cuando o empresa privada es una
unidad econdmica, surge de la comunidad
que la patrocina y la protege y le concede
ciertos derechos, y ciertas facultades. Por lo
tanto, siempre que los intereses de la em-
presa privada se considera que chocan con lo
que conviene a la sociedad, estard en peli-
gro. Cuando una institucidén humana no es-
td en armonia con la preferente causa del
progreso humano, la historia, finalmente, la
condenard. La funcidn original de la empre-
sa de producir articulos y servicios eficiente-
mente, representa un medio nunca un fin en
si misma. Su fin y causa final debe ser el
progreso del ser humano.

Debemos estar conscientes de la virtud que

establece que una comunidad no es tan sélo
algo sobre lo cual buscamos benificio; si-
no que también representa una institucién a
lo que debemos diversas obligaciones; que
_las utilidades deben estar justificadas por
contribuciones, no Unicamente al Estado ni a
los clientes, ni tan sélo a la industria, sino
a la sociedad en su consideracién total,

Existe un mundo de diferencia entre e!
concepto de libre empresa en los Estados Uni-
dos de Norteamérica y su equivalente en Mé-
xico. La libertad de empresa no es venerada
en México, y muchos de los mexicanos ni si-
quiera sienten que sy finalidad esté en real
armonia con el progreso social. Esto ia hace
objeto de escepticismo, y un blanco para la
critica v la intervencién, lo cual no es de sor-
prender, puesto que las “leyes’ de la econo-
mia de mercade que puedan haber demos-
trado lo supremacia de la libre empresa en
los poises del norte del mundo occidental,
en parte es debida o condiciones sicolégicas
y o realidades socianles que en México no
existen.

la importancia de la idea de libertad
puede Gnicamente ser sentida en foda su ex-
tensién después de que un minimo de nece-
sidades hayan sido satisfechas. A la mayoria
de los mexicanos nos inieresa mds contar con
alimento, vestido, zapatos y a seguridad de
un empleo y de un techo protector, que las
abstracciones de una “libre empresa’.

En paises mas desarrollados de nuestro
mundo, ¢l progreso social puede ser el resul-
tado autométice de una seguridad econémi-
ca, pero en México, con su sociedad grave-
mente deteriorada, debemos regresar a la
verdad mds cierta de que no se puede alcan-
zar una prosperidad econémica sin contar con
un minimo de condiciones sociales saludables.

Todavia se tiene que demostrar que en
México la empresa privada es no Unicamente
compatible con el progreso social, sino que

éste debe ser reforzado si nuestro desarroilo -

va a ser mantenido dentro del marco de la
libertad.

Cabe entonces preguntar cual debe ser
la actitud de la libre empresa y qué posicién
debe adoptar su administracidn. Cémo debe
la empresa privada implementar esa su res-
ponsabilidad en el progreso social. Podria-
mos sugerir los siguientes cursos de accién:
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primero, los administradores y gerentes de-
ben adoptar un interés profesional en la di-
reccién del pais, independientemente de sus
deberes privados. Los gerentes deben hacer-
se oir y participar en la formulacién de prin-
cipios que guien su destino nacional, y con-
tribuir voluntariamente a la administracion
publica.

Deben participar en la planeacién nacio-
nal, no con la intencion de obtener ventajas
directas y privilegios para sus empresas par-
ticulares, sino para ayudar al patrocinio de
lo que es conveniente para México y para el
bien a largo plazo de la propia empresa pri-
vada. Segundo, en un pais en proceso de
industrializacion, la empresa es una excelen-
te escuela y un programa interno de relacio-
nes humanas ofrece ¢ la administracién una
responsabilidad social de primer orden. Me-
diante tal programa, lo administracion pue-
de contribuir directamente al bienestar social,
generando la clase de condiciones que pro-
duciré ia clase de actitudes que procreardn
progreso. '

El futuro de cualquier sociedad depende
de sus instifuciones, en Gltima instancia, y las
instituciones a su vez dependen de la filoso-
ficd y escalas de valores de sus lideres. Las
ciencias del comportamiento estdn teniendo
un impacto revolucionario en este campo pat-
ticular. Por Oltimo, pero no de menor impor-
tancia, es de mencionarse el trabajo social
desarrollado por la empresa privada. Las do-
naciones de la empresa nunca deben ser con-
sideradas como una mera caridad, ya que en
realidad representan una inversion de gran
utilidad. Es una inversién para la propia em-
presa y para su propio beneficio, a largo pla-
zo. Es una inversién en el ser humano, quien
es al mismo tiempo su trabajador y su consu-
midor. Representa una inversion para la paz
social, la cual es indispensable para el futuro
de cualquier pais. Estoy convencido de que
la inversién que haga la empresa privada en
el progreso social serd, en anos futuros, mads
y mas representativa de una nueva drea de
explotacién y actividad administrativa. Tal y
como en la actualidad en varias empresas
existe un departamento de relaciones indus-
triales, sugiero que la mayoria de las empre-
sas privadas establezcan un departamento
de inversién social, el cual deberd tener co-
mo fines principales la coordinaciéon y el
desarrollo de programas experimentales; el
tratamiento apropiado de gentes y grupos
afectados; la movilizacién de todos los recur-

sos posibles y, en general, la estimulacion y
evaluacién de un cambio necesario y posible.
En esa forma, se logrard lo integracién de lo
administracion con la problemdtica basica de
nuestro tiempo, o sea, la condicidén del cam-
bio social. E! desarrollo significa la integra-
cidén humana con el cambio tecnolégico.

Pero de bdsica importancia serd que el
Gobierno Mexicano establezea el puente cien-
tifico y técnico necesario para unificar los es-
fuerzos de su Gobierno y los de la empresa
privada, para lograr la meta ideal: crear con-
ciencia en el sector privado de su ya inapla-
zable responsabilidad social.

El desarrollo es principalmente un pro-
blema de dindmica de grupos, de individuos
y de comunidades locales, y esa dindmica
tan sélo puede ser proporcionada por la pre-
sencia de una iniciativa responsable, y por la
multiplicacién de energias humanas. El go-
bierno mexicano podra estimularlas, o bien
suprimirlas o ahogarlas, pero nunca podra
proporcionar las energias y las iniciativas ne-
cesarias a los sectores privados del pais.

El gobierno mexicane, indudablemente,
conoce con exactitud que para acelerar el
desarrollo de México se requiere de dos ele-
mentos bdsicos: (1) multiplicar la productivi-
dad del capital, y 12) multiplicar los recursos
humanos. México necesita atraer el capital
disponible en su economia hacia oportunida-
des de crecimiento, necesita también atraer
las energias humanas de nuestra sociedad
hacia oportunidades de desarrollo. Si México
no satisface esos dos requisitos, fallara en su
intento de generar el desarrollo acelerado
que necesita con verdadera urgencia.

Considero que lo esencia del desarrollo
no consiste en convertir en rico al pobre, sino
en lograr que el pobre sea productivo, para
lo cual el Gobierno debe enfrentarse a la ta-
rea de hacer productivos todos nuestros recur-
sos fundamentales, y lograr que se multipli-
quen el talento y el capital.

Necesitamos aprender cémo desarroliar
nuestro pais tan densamente poblado, el cual
no puede planear su crecimiento econémico
en una expansién de sus exportaciones al
mundo desarrollado. £l modelo actual de des-
arrollo es el de Japén, no el de Estados Uni-
dos ni el de Rusia, si consideramos que logré
su impresionante desarrollo mediante el pro-




cedimiento de atraer y movilizar cada centa-
vo de su copital interno, lo cual evitd que su
crecimiento fuera frenado por escasez de ca
pital. Pero al mismo tiempo atrajo, entrend y
moyilizé cado kilogramo de ia energic huma-
na japonesa. Puso o trabaijor en labores y en
oportunidades de crecimiento fodo el talento
humane de que dispuso.

Lo formacién de un “capital humano' en
México debe ser tarea principalisima de lo
Administraciéon Publica, puesto que la econo-
mia de su peculiar crecimiento descansa en
los pilares gemelos del desarrollo de talentos
humanos y de la multiplicacion de su capital
internc. El capital sin recursos humanos, es
estéril, mientras que el talento humano puede
mover montafias sin necesidad de capital.
Por lo tanto, el desarrollc de México necesito
primordialmente, un crecimiento rapido de
sus talentos humanos y su utilizacién en si-
tuaciones de oportunidad para el desarrollo
integral. Este proceso bdsico requiere de una
direccién eficiente, con grandes aptitudes de
mando superior, y de subalternos de orden
superior, que puedan convertir en realidad

la visién de esa direccion.

El desarrollo econdmico de México repre-
senta la tarec central de su Gobierno y de
sus gobernados, pero es indudable que hasta
ahora ambos sectores lo han entendido mal.
Han creido que el problema radica en enri-
guecer al pobre, y debemos todos aprender

que no es ese el camino; que la solucidn con- -

siste en hacer que el pobre sea productivo,
que su talento se cultive y se multiplique. Lo
demads vendrd por afadidura.

Todavia en el oho de 1977 existen en
México pueblos que viven en la prehistoria,
anaifabetos, miserables, indolentes, flojos, al
margen de toda civilizacién y ajenos por com-
pieto a todo desarrolle. Ese es el verdadero
problema mexicano. Tratar de que el otomi
deje de ser pobre y se convierta en rico, de
nada servird. La solucién estard en.lograr su
incorporaciéon a nuestra civilizacién, haciendo
que se convierta en un ser humano produc-
tive; que participe en lo productividad de
México y desarrolle, en su propio beneficio
y en el de nuestra comunidad, los talentos
que indudablemente tiene, con lo que en un
futuro cercano serd el medio adecuado, el
ejemplo alentador para que sus descendien-
tes sigan el camino que deben seguir.

Lo peculiar de México en lo que se refiere
a su densidad demografica, o su antropolo-
gia tan variada y a sus numerosos grupos
indigenas totalmente marginados, en condi-
ciones infra-humanas similares a las que ca-
racterizan a los otomies, hace necesaria una
también peculiar filosofia para alcanzar un
desarrollo social adecuado, como pre-requi-
sito fundamental para el logro de su desarro-
llo econdmico integral.

México podra alcanzar el desarrollo que
smerece cuando |la administracion, la publica
« y la privadg, tienda los puentes necesarios
para incorporar-a todas los mexicanos en la-
bores que multipliguen su productividad.
Cuando acepten la filosofia que postula que
"e| hombre es la medida de todas las cosas’’,
y que el factor humono es el elemento basico
para alcanzar desarroiio estable y vigoroso.

El hombre es un ser fisico que vive en
un mundo materialista y necesita cosas ma-
teriales.

Lags tres o cuatro generaciones anteriores
a la actual lograron un progreso maravilloso
en avances materiales y en la produccion,
lo cual es bueno pero no es suficiente.

Hace 150 afos la ciencia emergid como
el moderno Moisés que iba a liberar a la
humanidad de todos sus males. Avanzé sor-
prendentemente la produccién del conoci-
raiento. Los instrumentos para producir cono-
cimiento fueron \a cbservacién, la exploracién
la experimentacidn y el razonamiento huma-
no. Se hizo a un lado todo lo espiritual, y el
mundo occidental entrd en la era del progreso
material. Pero al mismo tiempo se incremen-
taron las dificultades.

La produccién do conocimientos y de pro-
greso material avanzé gradualmente y la
proporcién de ese ovance aumentéd con la
primera guerra mundial, y se aceleré durante
y después de la segunda.

Pronto entramos en la era de la mecani-
zacién, después nos sumergimos en la edad
atémica y casi inmediatamente en la etapa
espacial.

A medida que el progreso material avan-
z6 y el conocimiento se incrementd, los proble-
mas y sufrimientos de la humanidad aumen




taron ininterrumpidamente; cabe preguntarse
chabra alguna conexién entre estos fend-
menos?

La mujer demandé su emancipacién del
trabajo hogarefo y del puritanismo. Pronto
se independizé econdmicamente de su esposo.
Se empezé a deteriorar la vida familiar. La
delincuencia juvenil aparecié y crecié sin res-
triccidén —e! crimen también se incrementé—
los divorcios alcanzaren proporciones exage-
radas. Nuestros hogares empezaron o de-
rrumbarse.

En la década de los sesentas la cantidad
de conocimientos se duplicé, especialmente en
los campos de la ciencia, la tecnolegia v la
medicina, pero en esos diez afos los proble-
mas del mundo también se duplicaron. En
el frente de la produccién intelectual —las
universidades— surgid la violencia y el motin
enfre los estudiantes.

Estos y muchos otros jdvenes protestaron
contra "el establecimiento” y el clamor se
expandié por toda la tierra.

La década de los setentas se inicié con
una aceleracion de los secuestros de aviones,
el bombardeo de edificios pUblicos, de insto-
laciones universitarias y asaltos a bancos.
Guerrillas privadas bien organizadas pueden
secuestrar funcionarios pgblicos, detener pa-
saferos de avién como rehenes y dictar érde-
nes a gobiernos como Estados Unidos, Cana-
da, México, Alemania Occidental, Suiza, etc.
Por todos lados podemos ver signos de anar-
quta. Se organizan conspiraciones para matar
policias y destruir la ley y el orden. Se destru-
ye la fé dentro de la propia iglesia cristiona.

¢Progreso? Yo pregunto —¢Progreso a
qué precio?—- {serd este el precio que México
tendrd que pagar para lograr su desarrolle
ecoridmico, al nivel de los paises altamente
desarrollados del mundo como Estados Uni-
dos y otros paises del primer mundo?)

El fatal error no fue cometido por la cien-
cia cuando incrementd el progreso del mate-
rialismo. El error se cometié cuando fa ciencia
se dedicé por completo al avance material,
al desarrollo materialista; cuando se olvidé
de los valores morales, éticos y espirituales. |

Conclusién:

Los administradodes mexicanos, sean del
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sector piblico o del privado, se enfrentan
actualmente al reto mas serio de sus historias
respectivas: establecer los mecanismos ad-
ministrativos adecuados para frenar a cero
la tasa de crecimiento de nuestra poblacién,
bajo la premisa de que cualquier otra solu-
cion estard propuesta por la ignorancia.

las formas posibles para implementar
es0s Mecanismos parecen Ser: cursos aca-
démicos en las escuelas primarias, secun-
darias, vocacionales y de licenciatura y de
postgrado, con énfasis en lo administracidn y
planificacién de la familia, que prueben que
México debe estar edificado sobre condiciones
de equilibrio, en un mundo en el que el con-
cepto de un creciente producto nacional bruto
se deseche como chatarra; una convivencia
social en la que se enfatice el reciclaje de los
recursos; en la hipétesis que postula la idea
de que la solucién a nyestro problema de-
mografico no va a ser encontrada en la tec-
nologia sino en las actitudes de todos los
mexicanos. la tecnologia es tan sdlo una
herramienta, un instrumento que alguien de-
seard utilizarlo. La dnica forma de evitar una
existencia de boja calidad y et subdesarrollo
econdmico y social consiste en la formula de
reducir a cero el crecimiento de la poblacién
mexicana.

La pregunta inteligente a nuestro probie-
ma demografico no es preguntar cuénta gen-
te puede soportar nuestro pais. La pregunta
clave debe plantear cuénta gente podra so-
portar México con una alta calidad de vida
para cada uno de sus habitantes. Creo que
a la fecha ya hemos superado la cifra. La
actual produccién mundial de alimentos pa-
rece ser ya insuficiente para alimentar la
poblacién de nuestro planeta, pero, debemos
aceptar que el alimento no es la Unica consi-
deracién en la calidad de vida. En Calcuta,
700 mil gentes duermen cada noche en sus
calles. Ain si fuesen alimentadas, sus vidas
carecerian del necesario espacio vital del que
muchos de nosotros gozamos.

El fenédmeno demogréfico que aqueja a
México es su principal problema, y la admi-
nistracion publica y privada mexicana, nada
ha hecho frente al problema. Ese es el ver-
daderc reto a que ambos sectores deben
enfrentarse, unidos, conscientes y decididos.
El desarrollo econdmico, educativo y social
de nuestro pais estd supeditado al espantoso
fantasma del crecimiento demografico que
nos estd ahogando. jHe ahi el reto!






