ENTREVISTA
AL

ING.
EUGENIO
MENDEZ
DOCURRO

C.P. Héctor Luna de la Vega y
C.P. Héctor Gémez Pineda,

El Instituto Politécnico MNacional —vigorosa expresién d2
culivra contempordnea— ha sido y serd por muche, punta
de aguellos que nquietos, luchan por la elevacién de Mé-
xico, cabeza del progreso de cleses que de la nada, dirigen
los destinos de la Patria. Esta herramienta de progreso,
constituida, como de nivel medic, se convierte por su
crecimiento encrme —que Se anteja a veces geométrico—
en Plataforma de intefectuales con espiritu de téenicos, de
la que surgen hijos que en un momento dado dirigen 2
nuestra Alma Mater.

Dirigentes —como es natural-— Los hubo grandes y los
hubo pequefics, sin embargo, los que han dado justre a su
imagen son los remembrades. Hoy entrevistamos a uno da
los Grandes, al que se dsbe la creacidn de la Maestria v
Doctorado en Ciencias Administrativas de la Escuela Supe-
rior de Comercio y Administracién, el sefior Ing. Eugenio
Méndez Docurro, entonces, Director General del Institute Po-
litécnico Nacional.

;Qué sentimiento lo llevé a fundar la Sec-
cién de Graduados en Ciencias Administra-
tivas?

Para ser mayormente explicativo debo ha-
cer una muy breve historia de tipo general so-
bre el particular. En realidad ya desde mi época
de estudiante debido a la influencia, benéfica




por todos conceptos, de muy distinguidos
maestros, tuve preocupacién sobre el aspecto
ensefianza y la superacién de la misma, prime-
roe como alumno, luego como profesor y sobre
tode como autoridad responsable al admiinis-
trar un Instituto del rango del Politécnico Na-
cional.

Por ese motivo, varios egresados nos com-
penetramos en los origenes del mismo, en las
motivaciones que hubo para su creacidn, en los
estudios que se habfan presentado para su in-
tegracién, pero en particular los pensamientos
de un idedlogo que llamé nuestra atencién, por
sy profundidad, por su agudeza “Don Luis En-
rigue Erro”, factor importante para el Insti-
tuto Politécnico. El decia, entre otras cosas,
“que la columna vertebral de la ensefianza Uni-
versitaria era la Historia, y que la columna ver-
tebral de la ensefianza politéenica era la Mate-
mdtica’; esto actualizado, o casi podemos de-
cir, deformado por una generacién ulterior a
la suya —de la que formé parte.— la manifes-
tamos en el sentido de que la Fisica es en la
columna vertebral de la ensefianza politécnica.
En ese sentide parecia realmente raro que en
el Politécnico no hubiese una Escuela de Fisica
y Matemdticas, surgiendo asi uno de los logros
de la Administracién que me tocs presidir, sin
tratar de afirmar de ninguna manera que yo
haya sido el creador de esa Escuela, como de
ninguna otra, o algin curso; simplemente fui
el instrumento que la comunidad politécnica
tuvo en ese momento para darse a si misma
los medics, los drganos, las instituciones que
hactan falta para completar el rango de su en-

seflanza,

Asi como surgid esta Escuela se cred tam-
bién la de Enfermerfa, que anteriormente era
una rama dentro de la Escuela de Medicina del
Folitécnico.

Por lo que toca a los cursos de graduados
hubo dos grandes actos debidos fundamental-
mente a-la simpatia, al carifio y al interés que en
ellos puso siendo Presidente el Lic. Adolfo L&-
pez Mateos, secundado por el entonces Sr. Se-
cretario de Educacién Puoblica, Lic. Jaime To
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rres Bodet y el Sub-secretario nuestro compa-
fero, Ing. Victor Bravo Ahuja.

Uno, fue la creacion del Centre de Investi-
gacién y estudios avanzados, con la inténcién ..’
fundamental de atender a las ciencias bdsicas,
la otra fue la creacion de cursos de Graduados
en algunas de las Escuelas del Instituto que
tenfan suficiente madurez para ello, que conta-
ban con el material humano adecuado con la
idea —de sin descuido— se preocupasen por
la aplicacion de esas ciencias y hacer repercutir
los ensayos no solo en la investigacion misma,
sino en la alta docencia ¢ sea la principal fun-
cién, la basica, preparar mejores profesionales
con grados académicos superiores a la licen-
ciatura con el fin inicial de mejorar la ense-
fianza profesional a nivel de licenciatura, Entre
las escuelas que tenian madurez, y por tantc
podian establecer cursos de graduades, apare-
cfan desde luego dos; una era la Nacional de
Ciencias Biologicas, ya con una tradicién en
materia de investigacién, y la otra era la Es-
cuela Superior de Comercio y Administracién
con grandes posibilidades histéricas, académi-
cas y humanas. Debido a lo anterior la razén
debe encontrarse en la Escuela misma y no con
siderarse decisién de una autoridad, de un Di-
rector Politécnico, fue simplemente la interpre-
tacién de una necesidad, de un deseo de la
comunidad escolar, en este casoc, de |la Escuela
Superior de Comercic y Administracién, que
contaba con el material humano, tenia la mo-
tivacién, habia el deseo. Todo ello propicis la
creacién con un gran entusiasmo de los cursos
de graduados, y desde el principic, como estoy
seguro que hasta la fecha, se ha tenido la preo-
cupacidn de cuidar e invitar a los profesores a
estos cursos, procurando personas muy distin-
guidas y eminentes, compenetradas en sus res-
pectivos campos permitiendo que un buen nu-
mero de Profesionales no solamente de origen
Politécnico, sino de otras procedencias igual-
mente acreditadas, puedan por una parte tener
la satisfaccién de adquirir una mayor prepara-
cién, por una parte mejorar la ensefianza a ni-
vel facultativo y por la otra cumplir mejor sus
funcicnes en el ejercicio de su ocupacion, éstas
son en sintesis las motivaciones generales y de




ringuna manera fue un acto privativo, sino la
interpretacién de un deseo y una necesidad la-
tente en el ambiente,

Ing.: Hay otras preguntas que creo acaba
usted de contestar, se las formularemos nue-
vamente rogdndole les dé respuesta concre-
ta, independientemente de que ya las haya co-
mentado.

;Con qué medios econdmicos contd para
iniciar el proyecto?

Los medios eran muy raquiticos; en realidad
en un pais que se desarrolla no es posible pre-
ver todos los medios de tipo financiero, mate-
rial o humano para un proyecto determinade,
cada dia, es cierto estamos mejor y en posibi-
lidad de planear, sin embargo, la planeaci¢n,
que a mi juicio es secundaria, se subordina a
lo principal que es la actitud de los hombres.
Aun cuando existieran suficientes recursos ma-
teriales y financieros, no con ello se crearian
las efigies faltaria el aspecto fundamental que
es el elementc humano, mds no sélo con su
simple figura sino con esa insustituible actitud
que ese elemento tenga para lograr un proyec-
to, una realizacidn, una obra determinada. En
consecuencia, habiendo carecido de recursos fi-
riancieros y materiales, si existié un recurso afa-
kle y sobre todo en este populaba un gran en-
tusiasmo y una gran motivacién. Por tanto, si
financieramente la hacienda era raguitica, des-
de el punto de vista humano fuimos ricos.

¢Ing. considera Ud., que la inversién depo-
sitada en cada estudiante y acreedores a
grados, se justifican por aportes reales a la
Nacion,

Es dificil hacer la cuantificacién de eso,
yo considero que [a educacidn desde fa mds ele-
mental, hasta la de graduados y |a investigacion
cientifica aplicada o basica, es una inversidn pa-
ra un Pais, me anima el decir eso, la observa-
cion de los paises extranjeros que se han de-
cidido a impulsar en una forma u otra la in-
vestigacion, la docencia superior y en general
toda la Pirdmide Educativa. No hay Pais que

no le haya dedicado atencidn. a la educacion
cesde los mas bajos escafios, hasta los més al-
tos y mantengan su preocupacién por encum-
brar en la pirémide los niveles de graduados.
Cuando no los hayan recibido me atrevo a de
cir que a corto o por lo menos a mediado pla-
z5 los resuftados de esa inversidn seran palpa-
bles atn cuando no estoy en posicién de cuan-
tificar o de hacer corresponder un rendimiento
directo al dispendio gue se haya hecho, pero
estoy seguro que para ef Pals, para la nacién
en general, desde un punto de vista de mejo-
ria de los profesionales, de la ensefianza, la n-
vestigacién bésica y la aplicada que empieza ya
a practicarse, en forma generalizada la inversién
es buena, aln cuando no entera, y estoy seguro
que en muy pocos afios se certificara eso ple-
namente, asi como se contard con estadisticas
que muestren [a causa y el efecto, o sea la re-
percucion de la inversion en aportes reales.

:Relacionado precisamente con lo anterior,
Sr. Ing., quisiéramos preguntarle si se pue-
den detectar inmediatamente las repercusio-
nes socio-econdmicas de 1os Maestros y Doc-
tores en Ciencias Administrativas?

Esa pregunta les corresponde mas bien con-
testarla a Uds., por vivir en el medio, sin em-
kargo, un poco desde los contornos de la ac-
tividad por una parte, y extramuros del estable-
cimiento que esta preparando Doctores:.y Maes-
tros en esa especialidad me atrevo a decir que
se advierten varios sintomas que certifican esas
repercusiones, esa trascendencia de los cursos
de graduados, por una parte la gran afluencia
de Estudiantes Graduados a los cursos, esto de-
muestra, repito, nuevamente una necesidad y
gran entusiasmo. El hecho de que persista este
segundo, quiere decir que se reconoce que
aquellos que obtienen una preparacién ulterior
a la licenciatura y que hacen cursos de gradua-
dos, estan obteniendo por una parte, una mejor
demanda para la docencia, para el ejercicio pro-
fesional libre o para el ejercicio profesional de
los sectores piblicos y privado. Yo creo que si
se puede decir que hay una funcién mejorada
del estudioso al través de los cursos graduados
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en todos los ambitas de su actividad profesic-
nal.

¢Ing. anteriormente ya nos habia dejads en-
trever algunos conceptos, pero sin embargo
quisiéramos que nos hiciera el favor de re-
calcar qué idea lo llevé a aceptar aspi-
rantes de cualquier licenciatura e institu-
cidn, y no dnicamente a los pertenecientes
a la Escuela Superior de Comercio y Admi-
nistracién?

Mire Ud,, los que somos egresados del Poli-
técnico estamos orguliosos de serlo, pero nun-
ca hemos sido o pretendido ser exclusivistas.

El Politécnico se cred en la aportacion Pa-
tridtica, generosa y devota de egresados de
ctras instituciones, universidades, y aun de ex-
tranjeros distinguidos que radicaban en México
o que se incorporaron a él en el curso de la
concepcion y del crecimiento del Politécnico y
de sus escuelas veteranas. .

De igual razon si el Politécnico es de rango
nacional, lo ha sido y quiere seguirlo siendo,
debe considerar que no es sino una gran insti-
tucion, sf, pero una mds que estd al servicio
de México. En este sentido hubiese side negarse
asi mismo el no aceptar egresados de otros
planteles, creo que esta decisién que se tom?
de aceptar egresados de no importa que plantel
acreditado de la Republica, demuestra el ran-
go nacional del Politécnico y expone nacionalis-
mo, sentido, y espiritu popular por una parte
y por la otra el sentir de la institucién y de
sus egresados.

¢Ing. quisiera preguntarle que emocidn ex-
perimentd Ud., al conocer que habia egre-
sado la primera generacién de los Cursos
de Graduados en Ciencias Administrativas?

Aungue muy poco méritc me corresponde
en ello, tanto en lo que se refiere a los cursos
de graduados de la Escuela Superior de Comer-
cio y Administracién, como en las demds Es-
cuelas del Politécnico o del centro de investiga-
cién -—en donde incluso fui profesor— cada
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vez que una generacidn egresa y en particular
cuando es la primera, he sentido una gran sa-
tisfaccion, transitoria, porque no creo gue po-
damos sentirnos plena y eternamente satisfe-
chos. Sin embargo el hecho de que se vea frue-
tificar al través de una generacién, de una pri-
mera generacién de egresados, el esfuerzo co-
mun del Politécnico por ampliar los campos el
rango y la jerarquia de preparaci¢n de sus egre-
sados es una gran satisfaccién, que he disfru-
tado, como egresado del Politécnico, como su
anterior autoridad y como profescr que me
siento ligado a la Institucidn,

Por ultimo ;Qué recomienda a los estudian-
tes y egresados de esta Seccién de Gradua-
dos?

En realidad es una recomendacién muy ge-
nérica, porque no tengo ni la capacidad, ni la
aptitud concreta en el campo de las Ciencias
Administrativas,

Yo pienso que la mejor forma en que un
profesional puede servir adecuadamente a la
comunidad, & si mismo, & su empresa, en gene-
ral al Pals, es obteniendo cada vez una mejor
preparacién, asi como, ningdn ciclo es necesa-
riamente terminal en la vida, para un cbjeto
concreto, o un propdsito especifico de activi-
dad, ningun ciclo educative es terminal en cuan-
to a la consecucidn de conocimientos.

Yo creo que cualquier egresado de no im-
porta el cicle, pero en particular del profesio-
nal, sabe de antemano que deberg seguir estu-
diando siempre; lo mismo es cierto para un
maestro o para un dector El hecho de que se
haya abiertc !a oportunidad en México de los
cursos de graduados en Ciencias Administrati-
vas, sole implica una mayor responsabilidad,
tanto para servir como para seguirse preparan-

do.

Por tantc mi recomendacion es que aquellos
que han tenido la oportunidad de acceder a
etapas, a estratos superiores de conacimiento,
tienen una obligacion acrecentada de servir me-
jor y de prepararse méds a fondo.




