Investigacion Administrativa
Vol.55, nam. 138, 2026
ISSN: 2448-7678
ria@ipn.mx

Autodireccion en el Desempeno y Rendimiento
Académicos en Estudiantes Universitarios

Self-Direction in Academic Performance and Achievement Among College
Students

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial 4.0
Internacional.

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO Y
ADMINISTRACION, SECCION DE POSGRADO E INVESTIGACION



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Erika San Roméan-Romero, Veronica Garcia-Valdés, Autodireccion en el Desempefio y Rendimiento Académicos
en Estudiantes Universitarios
Autodireccién en el Desempefio y Rendimiento Académicos en Estudiantes Universitarios

Self-Direction in Academic Performance and Achievement Among College Students
49 10.35426/1Av55n138.01

FErika San Roman-Romero

Instituto Politécnico Nacional, México. ROR
eromant(@ipn.mx
0009-0006-9860-4452
Verdnica Garcia-Valdés
R

Instituto Politécnico Nacional, México.™
vgarciav(@ipn.mx
0009-0006-4607-9027

Recepcion: 19 de mayo de 2026
Aprobacion: 14 de julio de 2026
Publicacién: 14 de julio de 2026

@ Acceso abierto diamante

Resumen

El objetivo fue medir el efecto del desempefio académico en el rendimiento académico; asf como
la autodireccion en el rendimiento académico y en el desempefio académico en estudiantes
universitarios de la carrera de Administraciéon. El método fue cuantitativo, exploratorio,
transeccional y correlacional. Los resultados confirmaron la hipétesis dos, dejando evidencia que
una mayor habilidad de autodireccioén tiene un efecto favorable en su desempefio académico,
esto tiene implicaciones relevantes para la Escuela Superior de Comercio y Administracion
unidad Santo Tomas, en la forma de evaluar al estudiante, enfocandola en el desempefo
académico y no solo en la calificaciéon. Los hallazgos destacan el impacto de la autodireccién en
el desempeno académico. La originalidad esta en la distincion tedrica entre el desempefio
académico (proceso) y rendimiento académico (resultado). La limitacién prevalece en la
aplicacién de los instrumentos en una de siete licenciaturas que se imparten en la unidad
académica.

Palabras clave: Desempefio Académico, Autodireccién, Estudiantes Universitarios,
Administracion, Rendimiento Académico.
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Abstract

The objective was to measure the effect of academic performance on academic achievement, as
well as the effect of self-direction on both academic performance and achievement among
university students majoring in Business Administration. The method was quantitative,
exploratory, cross-sectional, and correlational. The results supported the second hypothesis,
showing that greater self-direction has a positive effect on academic performance. This has
relevant implications for the Escuela Superior de Comercio y Administracién, Santo Tomas
campus, regarding how students are evaluated—focusing on academic performance rather than
only on grades. The findings highlight the impact of self-direction on academic performance.
The originality lies in the theoretical distinction between performance (process) and achievement
(outcome). The main limitation is that the instruments were applied in only one of the seven
undergraduate programs offered at the academic unit.

Keywords: Academic Performance, Self-Direction, University Students, Administration,
Academic Achievement.

JEL Classification: 123

Introduccion

La Organizaciéon para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OECD, 2025) subraya la
importancia de ayudar a las personas desde la escuela primaria, a desarrollar competencias y
adquirir conocimientos que les permitan transformarse en estudiantes con capacidad de
autodirigir su actitud hacia el aprender, revisar activamente sus dinamicas de aprendizaje y usar
el conocimiento de manera responsable para alcanzar sus metas. Lo que coadyuva al éxito
académico, al incremento de su productividad y de los ingresos a lo largo de su vida. Las personas
con estas caracteristicas suelen adaptarse mejor a los cambios, resolver problemas de manera
eficiente, establecer vinculos interpersonales sanos y poseer mayor capacidad de autogestion, las
cuales son habilidades altamente valoradas en el mundo laboral y que deben ser consideradas
por las instituciones de educacién superior, quienes contribuyen a fomentar el desarrollo
econémico y social del pafs mediante la formacién de profesionistas en diversas areas del
conocimiento (Caballero, 2023; Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura {UNESCOY}, 2023).

En este sentido, el Instituto Politécnico Nacional en el periodo 2024-2025, reporté una matricula
de 211,584 alumnos, de los cuales 131,503 corresponden a nivel superior, de los que 125,079
estan en la modalidad escolarizada; de estos 71,206 son hombres y 53,873 son mujeres. Con base
en los datos histéricos del 2020 al 2021, hubo un incremento de matricula de 7,354 que
representa un 5.76%, quedando un total de 134,830. Sin embargo, a partir del afio 2021 hasta el
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2024, hay una contracciéon del mismo indicador de 2.47% (Instituto Politécnico Nacional,
2025a). De manera particular, en la Escuela Superior de Comercio y Administracién, unidad
Santo T'omas, unidad académica donde se llevé a cabo el estudio, en el 2024 se contabilizé una
matricula de 10,062 con un indice de reprobacion general del 26.03% (Instituto Politécnico
Nacional, 2025b).

Considerando los elementos mencionados y a partir de lo que establecen Aguayo et al. (2021) y
Nicacuri-Tipantasig et al. (2023), el desempeno académico conduce a un rendimiento académico
favorable; asi mismo, los elementos de la autodirecciéon como la autoeficacia, autogestion y
autonomfa, tienen relacién con el rendimiento académico; es a través de estos elementos que el
alumno planea, monitorea y evalta el logro de sus objetivos (Al-Abyadh y Abdel-Azeem (2022),
Ozer y Yukselir (2023), Vera-Sagredo, 2022). Por lo tanto, la autodireccion tiene un efecto
directo favorable sobre el rendimiento académico e indirecto a través del desempefo académico
en estudiantes universitarios de administracion.

Dentro de la literatura, es comin que los términos rendimiento y desempefio académicos se
consideren como sinénimos. Con el proposito de establecer la definicién correcta para efectos
de la presente investigacion, se revisan ambas concepciones. El rendimiento académico es el
resultado en expresion numérica de un juicio de valor, obtenido por el estudiante en funcion del
proceso de enseflanza-aprendizaje, que permite identificar su avance académico y se vincula con
el desempefio académico (Cruz-Navarro et al., 2025; Garcfa-Garcia, 2019).

Respecto a desempefio académico Rubiano-Romero y Martinez-Huertas (2024) definen el
desempeno académico como “el comportamiento que tiene el estudiante mediante el cual
muestra el desarrollo de sus habilidades cognitivas y sociales, la afectividad y la manera en que
asume el proceso académico” (p. 5257). Lo sintetiza expresando que “es el proceder del
estudiante para alcanzar la meta educativa” (p. 5257), mediante la aplicacién intencional de
estrategias, herramientas y métodos adecuados. En este sentido Valera-Barranza (2011) plantea
una discusion sobre la relacion entre rendimiento y desempefio académicos, en la cual explora la
forma en que el alumno obtiene un resultado (rendimiento) a través de la tarea (desempefio). A
partir de esto se observa que una diferencia entre ambos conceptos es que el rendimiento
académico se enfoca en la calificacion, mientras que el desempefio académico se centra en el
hacer.

Al mismo tiempo, Vera-Sagredo (2022) realiz6 una investigacion entre estudiantes universitarios
de pedagogia. Encontré una relacion directa, aunque débil entre rendimiento académico y
actividades de autorregulacion como planificacion (1=.138; p<.05) y supervision (r=.135; p<.05)
de sus actividades escolares. De igual forma, Real-Delor et al. (2024) encontraron que entre
estudiantes latinoamericanos de nivel licenciatura, la capacidad de autorregulacion,
principalmente planificacién y motivacién, son elementos que tienen una relaciéon con el
rendimiento académico.

Considerando los estudios anteriores, en este trabajo se define la variable de desempefio
académico como el proceso o serie de actividades que el alumno hace para llegar al resultado
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(rendimiento académico); es decir, esta relacionado con el procedimiento, los pasos, el método
o sistema que el alumno lleva a cabo, con los medios que tiene disponibles, para obtener un
resultado que mide la obtenciéon de conocimientos y habilidades que tendran que ser
demostrables. Por lo anterior la primera hipotesis a validar se plantea como:

H1 Mayor desempefio académico (DA) en los estudiantes universitarios tiene un efecto
favorable en su rendimiento académico (RA).

Por otro lado, el concepto de autodireccién, que también recibe el nombre de aprendizaje
autodirigido, se define como:

“Un proceso en el que las personas toman la iniciativa, con o sin la ayuda de otros, para
determinar sus necesidades de aprendizaje, establecer objetivos de aprendizaje, identificar los
recursos humanos y materiales necesarios para el aprendizaje, elegir y aplicar estrategias de
aprendizaje adecuadas, y evaluar los resultados del aprendizaje.” (Knowles, 1975, citado en
Charokar y Dulloo, 2022, p. 130).

La autodireccion es entonces una habilidad que se espera de una persona que ha alcanzado un
grado de madurez para asumir la responsabilidad de hacerse cargo de su propio aprendizaje
como sujeto activo. Implica el desarrollo de habilidades y actitudes que permitan aprender de
forma independiente y continua, donde se puede o no tener la asistencia de otra persona, como
puede ser un profesor. En este proceso el individuo, al asumir el control de su propio
aprendizaje, debe reconocer sus necesidades de formacién. Se puede decir que la autodireccion
esta asociada con la capacidad que tiene cada individuo de actuar de manera libre, pero con plena
conciencia de las consecuencias que sus decisiones traen para su persona (Caballero-Cantu et al.,
2023; Ginzburg, S.B, et al., 2021). A partir de la definicién anterior, es importante hacer la
distinciéon de que la autodireccion es el macroproceso que involucra los microprocesos de
autonomia, autoeficacia y autogestion.

Dentro del tipo de habilidades que retoma la OCDE (2025), en el establecimiento del Bienestar
2040, incluye la autonomia, la cual Caballero-Cantu et al. (2023) la definen como “la facultad
para gobernar las propias acciones, sin depender de otro” (p. 2). En su investigacion se evidencia
que la autonomia otorga a los individuos la independencia para realizar tareas y establecer
estrategias de aprendizaje en cualquier momento y lugar. En este sentido, Ozer y Yukselir (2023)
determinaron que la relacién entre la autonomia del alumno, el aprendizaje autodirigido, el
compromiso con los objetivos y el rendimiento académico, tienen una correlacién positiva
significativa con valores de Pearson y Spearman superiores a 0.633 y 0.514 respectivamente.

Vermeiren et al. (2022, citado por Al-Abyadh y Abdel-Azeem, 2022) mencionan que la
autoeficacia de un estudiante se refiere a la confianza que tiene en su capacidad para aprender y
desarrollar un comportamiento a un nivel determinado. Ademas, un alto nivel de autoeficacia en
los estudiantes provoca el desarrollo de habilidades, el fortalecimiento de capacidades y la
resiliencia, al promover la motivacién y el compromiso con las tareas, el esfuerzo, una mayor
resistencia ante las dificultades. Al-Abyadh y Abdel-Azeem (2022) encontraron que la
autogestion percibida tiene efectos positivos sobre su rendimiento académico (B total = 0,294,
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p = 0,000). Asimismo, la autoeficacia percibida se correlaciona positivamente con el rendimiento
académico de los estudiantes (3 total = 0,516; p = 0,000).

Por otra parte, Akhir y Suardi (2024) estudiaron la correlaciéon entre la autoeficacia y la
motivaciéon con respecto a los logros académicos entre estudiantes de educacién superior.
Aunque no sefialan la aplicacién para su investigacion del término logros académicos, resalta el
hecho de la fuerte correlacion entre éste y la auto eficacia (0.764) y la motivacion (0.746). De
igual manera, seflalan que una tasa de aprobacion alta resalta la importancia por parte del alumno
de planear, monitorear y evaluar su proceso de aprendizaje.

Del mismo modo, la investigaciéon de (Baissane & Zaid, 2025) enfocada también en estudiantes
de educacion superior, muestra que la autoeficacia tiene una correlacion positiva moderada con
el logro académico (0.31), quienes ademas resaltan la influencia significativa entre el
autoconcepto del estudiante y las estrategias cognitivas con los logros académicos.

La investigacion hecha por Caballero (2023), revel6 que 53.3% de los estudiantes universitarios
frecuentemente tiene problemas para organizar su tiempo de estudio, mientras que el 40% en
ocasiones tiene inconvenientes en planificar actividades. Esto es consistente con el 46.7% que
ha realizado tareas de forma apresurada. Se reconoce que los estudiantes universitarios con
mejores resultados generalmente poseen habilidades ejecutivas relacionadas con la
autodireccion. Por otro lado, el estudio revela que entre mas alta es la capacidad de planificacién
y organizacioén, aumenta la autopercepcion en el rendimiento académico; no obstante, la relacion

es débil entre ambas variables (Caballero, 2023; Castro-Sanchez, 2023).

Ademas, la autodireccion no se vincula directamente con la edad, sino con el avance de los
cursos, la cual es promovida cuando se plantean metas en sus estudios; sin embargo, a pesar de
su avance en la trayectoria académica, durante su aprendizaje los individuos no siempre perciben
que poseen habilidades de autodirecciéon (Caballero-Cantu et al., 2023; Castro-Sanchez, 2023;
Cobo-Rendon et al., 2024; Lorente et al., 2021; Redroban-Falconi et al., 2024).

En relacién con la capacidad de reflexiéon y critica de su aprendizaje, a un mayor grado de
autodireccion, toman con responsabilidad su educacion, lo que ademads impacta en el resultado
académico y la trayectoria universitaria. En este sentido, hay una relaciéon similar entre
autodireccion y el autoconcepto positivo que el sujeto tiene de si mismo, porque le brinda
confianza de estar preparado para aprender y enfrentar los cambios en el logro de las metas
(Caballero-Cantu et al., 2023; Cobo-Rendén et al., 2024; Ninacuri-Tipantasig et al., 2023).

Con base en los hallazgos expuestos de los diferentes trabajos, se pueden identificar conceptos
que se agrupan en la autodireccion en las categorias de aprendizaje, capacidad de reflexion critica,
responsabilidad de sus acciones, automotivacién y autoconcepto, en el instrumento desarrollado
por Aceves-Campos (2008).

En virtud de lo anterior, se plantea la segunda y tercera hipétesis del estudio:

H2 Mayor autodireccion (Auto) en los estudiantes universitarios tiene un efecto favorable en su
desempefno académico (DA).
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H3 Mayor autodireccién (Auto) en los estudiantes universitarios tiene un efecto favorable en su

rendimiento académico (RA).

Es asf como, en la Figura 1 se presentan las relaciones causales propuestas entre las variables,
mediante un modelo conceptual (Ex ante).

Figura 1.
Modelo Conceptual (Ex ante)

Desempefio
H2 acadéemico
Autodireccion
H1
H3 Rendimiento
acadéemico

Fuente: Elaboracién propia

Método

Se desarrollé un estudio de tipo cuantitativo, exploratorio, con un enfoque transeccional, siendo
la recoleccion de datos en el periodo de enero a julio de 2024; fue una investigacioén correlacional
a fin de analizar la relacién que existe entre las variables de desempefo y rendimiento académicos
y autodireccion (Rivas-Tovar, 2020).

La investigacion se llevo a cabo con estudiantes de Administracién y Desarrollo Empresarial de
la modalidad presencial, en el turno matutino en la Escuela Superior de Comercio y
Administracién, unidad Santo Tomas, en la Ciudad de México, en el semestre 2024-B. Se
considerd la poblacién de primero a octavo semestre, la cual ascendié a 400 sujetos. Al tener
acceso al total de la poblacién de los estudiantes de esta licenciatura, se hizo un muestreo no
probabilistico por conveniencia (Hernandez-Sampieri et al., 2017). Se aplicé a toda la poblacion
obteniendo respuestas de una muestra de 236 cuestionarios en linea.

Con el propdsito de facilitar la recopilacion de la informacion, debido al tamafo de la poblacion
objetivo, se trabajo con la técnica de investigacion de encuesta (Medina Romero et al., 2023).
Para ello se utilizaron dos instrumentos: el primero es para medir el desempeno académico y el
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segundo el CIPA+ que es “una opcion valida y confiable para medir la percepcion sobre el nivel
de autodireccion de poblaciones latinoamericanas™ (Aceves-Campos, 2008 pp. 77). En el caso
del instrumento de desempefio académico, se diseié un cuestionario de 17 reactivos, dividido
en dos secciones, integrado en dos categorfas. El rendimiento académico se midio a través del
promedio general del alumno al momento de aplicar la encuesta. El dato fue recabado en el
instrumento de desempefio académico, sin embargo, no fue posible corroborarlo en la fuente
oficial del Instituto al ser una encuesta anénima y tratarse de informacién confidencial.

Se gener6 un modelo de ecuaciones estructurales (SEM) en JASP 0.95.40 usando exclusivamente
la suma de las variables independientes de los cinco componentes del instrumento de
autodireccion (Cl-planeacion y ejecucion de estrategias; C2-independencia y autonomia; C3-
autorregulacién y motivacion; C4-experiencia y conciencia critica; C5-interdependencia y valor
social). De la misma manera, se considerd la suma de las variables dependientes utilizando las
dos categorias del instrumento de desempefio académico (VD1-actuacion y dedicacion y VD2-
autoregulacion).

Mediante este modelo, se estudio la validez y confiabilidad de los instrumentos. Se obtuvo una
validez del cuestionario de autodireccion de 0.764 y una fiabilidad de 0.947, lo que destaca que
los cinco componentes miden muy bien el constructo latente de autodireccién; de esta forma se
corrobora el resultado obtenido por su autora. Por otro lado, para el instrumento de desempefo
académico se obtuvieron una validez convergente AVE = 0.598 y una fiabilidad aceptable de «
=0.697 / o = 0.738, lo que es aceptable en ciencias sociales, donde se sugiere que sea mayor a
cinco (Hair et al., 2019). Adicionalmente, para este tltimo instrumento se realizé un Analisis
Factorial Confirmatorio (CFA) con el mismo programa. Mediante este analisis, se confirma la
estructura teorica de los dos factores independientes, con cargas factoriales estandarizadas VD1
(actuacion y dedicacion) = 0.575 y VD2 (autorregulacion) = 0.930.

La muestra tuvo una participacion de 53% mujeres y 47% varones, con edades entre los 18 y 34
aflos, de los cuales el 50% son menores de 20 afios, el 40% estan entre 21 y 23 anos y el 9% en
un rango mayor a 23 aflos. La distribucién de la muestra de acuerdo con el semestre que cursaban
los estudiantes fue: 17% en segundo, 53% en cuarto, 9% en séptimo y 21% en octavo.

Resultados

El modelo de ecuaciones estructurales evidencié un efecto directo positivo y de magnitud
elevada de la autodireccién sobre el desempefo académico, con valores de § = 0.559, p < .001.
Lo anterior explica el 31% de la varianza de VD1 y el 86% de VD2 observadas en el constructo.

No se identificaron efectos predictivos estadisticamente significativos de autodireccion ni del
desempefio académico sobre el rendimiento académico, lo que respalda empiricamente la
distincién tedrica entre desempefio de caracter cualitativo y rendimiento de naturaleza
cuantitativa.
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En la Tabla 1 se muestra el resultado estructural central del modelo que evidencié un efecto
directo positivo y de magnitud elevada de la autodireccion sobre el desempefio académico (§ =
0.559, p <.001), explicando una proporcién considerable de la varianza de este constructo. Este
resultado indica que mayores niveles de autodirecciéon se asocian con incrementos sustanciales
en el desempefio académico. En contraste, ni la autodirecciéon ni el desempefio académico
presentan asociaciones estadisticamente significativas con el rendimiento académico.

Tabla 1.
Cocficientes de Regresion

Intervalo con 95% de

confianza
Estimacion Error
Resultado  Predictor ValorZ p Inferior Superior
tipificada tipico
Auto DA 0.559 0.063  8.821 <.001 0434 0.683
RA -0.001 0.058  -0.013 .989 -0.115 0.113
Edad -0.083 0.057  -1.438 150 -0.195 0.030
Genero -0.075 0.058  -1.298 194 -0.198 0.038
DA RA -0.082 0.069  -1.183 237 -0.218 0.054

*Auto = Autodireccién
**DA = Desempefio Académico
*##*RA = Rendimiento Académico
Fuente: Elaboracién propia con datos de JASP.

Por otro lado, la edad tiene una ligera tendencia negativa (3 = -0.083, p = .150), con lo cual
podria asumirse que los estudiantes mayores reportan ligeramente menos autodireccion a causa

de una posible mayor carga laboral o fatiga. Ademas, se encontrd que el género no se asocia con
la autodireccion (B = -0.075, p = .194).

El ajuste global del modelo puede considerarse aceptable en el contexto de un estudio
exploratorio en educacién, con tamafilo muestral intermedio y datos tipo Likert (x*(30) =
101.864, p < .001; x2/gl = 3.395; CFI = 0.934; TLI = 0.907; RMSEA = 0.101 [IC 90%: 0.080—
0.123]; SRMR = 0.050). Estos indices confirman que el modelo tedrico se ajusta adecuadamente
a los datos observados, ademas, el indice de ajuste absoluto implicito se estima entre 0.08 y 0.09,
lo cual en investigaciones en ciencias sociales suele interpretarse como un ajuste tolerable (Byrne
M., 2016). El modelo presenta niveles suficientes de adecuacion empirica para fines explicativos
en una fase exploratoria.
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EnlaTabla 2 se presentan, las cargas factoriales estandarizadas, los coeficientes de determinacién
(R?) y los intervalos de confianza del 95 % para los indicadores de los dos constructos latentes:
autodireccion y desempefio académico. En el constructo autodireccion, todas las cargas
factoriales son altas y estadisticamente significativas (p < .001), oscilando entre 0.649 y 0.931.
Los valores de R? indican que los componentes explican entre el 42.2 % (C5) y el 86.6 % (C3)
de la varianza del constructo latente, lo que confirma la excelente validez convergente y fiabilidad
del instrumento CIPA+ (AVE = 0.764; « = 0.905; v = 0.947).

Respecto al constructo desempefio académico, las cargas factoriales también son significativas
(p <.001). El indicador VD2 presenta una carga muy elevada de 0.930, explicando el 86.5 % de
su varianza (R? = 0.865). Por su parte, VD1 muestra una carga de 0.575, explicando el 33.1 %
de su varianza (R*> = 0.331). Estos resultados demuestran que, el constructo desempefio
académico alcanzo6 una validez convergente aceptable (AVE = 0.598) y una fiabilidad (« = 0.697;
o = 0.738).

Tabla 2.
Cargas de los Factores

Intervalo con

95% de
confianza
= .‘5 < g
g . - & N 5 8
g g g = g 3 & a.
x ] N «® (oW el N =] 3
Auto C1 0.695 0.833 0.022 37.311 <.001 0.790 0.877
C2 0.810 0.900 0.016 57.765 <.001 0.869 0.930
C3 0.866 0.931 0.013 73.117 <.001 0.906 0.956
C4 0.683 0.827 0.023 35.865 <.001 0.781 0.872
C5 0.422 0.649 0.040 16.351 <.001 0.572 0.727
DA VD1 0.331 0.575 0.061 9.362 <.001 0.455 0.696
VD2 0.865 0.930 0.071 13.158 <.001 0.792 1.069

Fuente: Elaboracion propia.
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En la Figura 2 muestra que la autodireccién es el predictor principal del con cinco indicadores
observados (C1-C5) que muestran cargas factoriales estandarizadas altas y significativas (>0.506).
Por otro lado, el desempefio académico se mide mediante dos indicadores VD1, con una carga
de 1.00 y VD2 con una carga de 1.61. El diagrama también muestra las varianzas de los factores
latentes y los errores de medicion, destacando que VD2 es el indicador mas fuerte del constructo
del desempefio académico (carga 1.61), mientras que los componentes C3 y C2 de la
autodireccion son los que mejor representan el constructo latente de autodireccion.

La relacion central y mas robusta del modelo es autodireccion y desempefio académico (8 =
0.559, p <.001); asi mismo, la autodireccién como constructo global es un predictor potente del
desempeno académico. Por otro lado, se observa que el vinculo entre rendimiento académico y
autodireccion (B = -0.001) es débil y practicamente nulo; asi como la relacion entre la edad y
autodireccion (B = -0.083) la tendencia marginal es negativa. Lo mismo ocurre con el género y
autodireccion (B = -0.075) que tienen una relacién no significativa. Finalmente, entre el
desempeno y el rendimiento académicos la correlacion es débil y no explicativa (8 = -0.082). Por
ultimo, las covarianzas entre el rendimiento académico, la edad y el género aparecen como lineas
punteadas con valores bajos y fijos.

Figura 2.
Modelo Estructural (ex post facto)

Gnr 0;25
0.11
Edd[4.14

.
C5 ‘9/64

ca [Tos

1.02 |vD2

5.07 |vD1

.
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c2 r‘6\_43
-

Cc1 3)}35

Fuente: Elaboracion propia.
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Discusion

Derivado del analisis de los datos obtenidos en este estudio, los resultados sostienen que la
autodireccion tiene un impacto directo y positivo en el desempefio académico, con un ajuste
tolerable. El modelo estructural mostré un ajuste aceptable (y*(30) = 101.864, p < .001; AIC =
8719.376; BIC = 8785.188), consistente con recomendaciones para muestras de tamafio
moderado en contextos educativos (Byrne M., 2016). Esto refleja un modelo ajustado y
parsimonioso desde la perspectiva metodoldgica.

En la comprobacién de las hipotesis que se observan en la Tabla 3, en H1 el desempefio
académico tiene una relacién débil y no significativa con el rendimiento académico, es decir, el
desempeno académico no se relaciona con la calificacién numérica del estudiante. Esto se explica
a partir de que los elementos vinculados con la autodireccién procuran su activacion, dando
como resultado un incremento del desempefio académico, es decir, un desempefio enfocado al
proceso y no a una calificaciéon. Esto corrobora la correlacion negativa de Pearson de -0.312 y
confirma la distincién conceptual entre estas dos variables.

Tabla 3.
Prueba de hipotesis.
Soporte a
Hipotesis Pearson 8 p
Hipotesis
H1 Mayor desempefio académico (DA) enlos  -0.312 -0.082 =.237 Se rechaza
estudiantes universitarios tiene un efecto
favorable en su rendimiento académico (RA).
H2 Mayor habilidad de autodireccién (Aut) en 0.573 0.559 <0.001 Se acepta
los estudiantes universitarios tiene un efecto
favorable en su desempefio académico (DA).
H3 Mayor habilidad de autodirecciéon (Aut) en  -0.111 -0.001 =.989 Se rechaza

los estudiantes universitarios tiene un efecto

favorable en su rendimiento académico (RA).

Fuente: Elaboracién propia.

Este resultado se contrapone a los estudios de Ninacuri-Tipantasig et al. (2023), Aguayo et al.,
(2021), Rubiano-Romero y Martinez-Huertas (2024), quienes sefialan que el desempefio
académico tiene un impacto positivo en el rendimiento académico, que es la meta educativa y el
medio para medir la eficiencia del proceso de ensefianza-aprendizaje. Con respecto al estudio de
Vera-Sagredo (2022) quienes determinan que si existe una relacion directa, ésta es débil.
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Lo anterior sefala que, entre los estudiantes de la Escuela Superior de Comercio y
Administracién, unidad Santo Tomas, podria haber otros elementos vinculados a la débil
relacién entre estas variables como evaluaciones predominantemente memoristicas; falta de
retroalimentacion en actividades por parte de los docentes, lo que no permite al alumno ajustar
sus estrategias y acciones relacionadas con la autodireccion; la falta de claridad en formas y
mecanismos de evaluacion; en las instrucciones y estrategias del profesor para la ensefianza, entre
Otros.

En la H2, la autodirecciéon tiene un efecto directo, fuerte y altamente significativo con el
desempeno académico, con un valor de 3=0.559, lo que es consistente con Pearson de 0.573, lo
que refleja que la autodirecciéon es un predictor de procesos cualitativos, en este caso el
desempeno, mas que de resultados cuantitativos como es el rendimiento académico.

Es decir, la autodireccion explica el 32.7% de la varianza en el desempefio académico. Cuando
aumenta la autodireccion, incrementa también el nivel de desempefio académico de los
estudiantes. Este dato concuerda con lo sefialado por Ninacuri-Tipantasig et al. (2023) cuando
indica que al promover la autonomia y autoeficacia, se tiene un impacto positivo en el desempeno
académico. Es ademas consistente con lo que establecen Caballero-Cantu et al. (2023), sobre el
hecho de que la autonomia brinda a los sujetos la independencia para establecer por ellos
mismos, estrategias y acciones de aprendizaje. Lo anterior los conduce a tomar el control del
proceso de las acciones que el estudiante lleva a cabo como parte de su proceso de aprendizaje,
lo que para esta investigacion es el desempefio académico. Ademas, Cobo-Rendén et al. (2024)
seflalan que un estudiante con autodireccion tiene un impacto positivo en el trabajo en equipo
porque propone acciones y estrategias concretas, asi como capacidad de reflexion y critica de su
aprendizaje, lo que forma parte de las acciones que lleva a cabo en su desempefio.

En el caso de la H3, la relacion de la autodireccion sobre el rendimiento académico es nula y no
significativa, con un valor de 3 =-0.001, consistente con Pearson de -0.111; es decir, si hay una
mejora en su nivel de autodireccién, no va a tener un impacto en su rendimiento académico.
Este dato es consistente con el hallazgo en la investigaciéon de Caballero (2023) en donde entre
mas altas las habilidades de planificacion y organizacién contenidas en la autodireccion, aumenta
la autopercepcion del rendimiento académico; sin embargo, la relacion entre ambas variables fue
débil en su estudio. Contrario a lo que determinaron Al-Abyadh y Abdel-Azeem (2022), Ozer y
Yukselir (2023), Akhir y Suardi (2024), Baissane y Zaid (2025), donde reflejan en sus resultados
correlaciones positivas fuertes o significativas entre las diversas variables estudiadas asociadas a
la autodireccién y su efecto en el rendimiento académico. Esta diferencia entre los resultados y
los estudios mencionados anteriormente, podrian deberse a las diferentes formas y mecanismos
de evaluacion que finalmente impactan en el proceso de autodireccién de los estudiantes, de la
misma manera en que afecta el resultado de la H1.

Por otro lado, la relaciéon débil y practicamente nula entre autodireccién y edad encontrada es
congruente con lo sefalado por Caballero-Cantu et al. (2023) sobre la desvinculacion entre edad
y autodireccion. Ademas, establece que la autodireccion tiene mayor relacién con el avance en la
trayectoria académica.
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En esta investigacion se utilizéo un modelo no probabilistico, lo que limita la generalizaciéon de
los hallazgos, incluso dentro de la unidad académica. Como parte de los trabajos que se podrian
realizar en el futuro, es la mediciéon de los indicadores en un estudio longitudinal y extenderlo a
otras licenciaturas. Por otro lado, con base en los resultados del Analisis Factorial Confirmatorio,
se puede robustecer el instrumento de desempefio académico en las variables identificadas.
Finalmente, se sugiere estudiar el impacto del trabajo colaborativo entre los estudiantes y su
efecto en el desempefio y rendimiento académicos.

Contribuciones de las autoras: Conceptualizacion, curacion y analisis formal de los datos,
investigaciéon y método, validacion y redaccion del borrador original, Erika San Roman-Romero,
Veroénica Garcia-Valdés.
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